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PHAN MO DAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai:

Ngay nay, cac nha san xuat cong nghiép Ion trén thé gigi khéng nging
phat trién chudi cung tng thudc chudi gia tri toan cau cho san pham véi sy tham
gia cuia cac nha cung cap san pham cong nghiép hé trg (CNHT) & nhiéu qudc gia
va ving lanh tho. Trong bdi canh d6, viéc dau tu phat trien CNHT c6 y nghia
dic biét quan trong dbi véi mdi qudc gia, dac biét 1a d6i vai cac quéc gia dang
phét trién. O tim vi mé, du tu phat trién CNHT gilp nang cao stc canh tranh,
tao da tang truong céng nghiép bén vimg trén co sé khai thac hiéu qua céc yéu
t6 nguon luc noi dia két hop vai thu hat von dau tu nudc ngoai dong thoi voi
qua trinh tiép thu céng nghé. O tim vi md, dau tu vao CNHT s& mang lai co hoi
cho cac doanh nghiép (DN), dac biét la cadc doanh nghiép vira va nho (DNVVN),
giam &p luc canh tranh ndi bo nganh, tir @6 Iya chon chién luoc canh tranh hop
ly trong qué trinh tham gia vao cac chudi cung (ng thudc chudi gia tri san pham
cdng nghiép toan cau, khdng ngirng nang cao chat luong va ning luc san xuat,
ting budc phéat trién tir san xuat theo mang lugi cua coéng ty nudc ngoai
(Original Equipment Manufacturer - OEM), tién t&i ty minh thiét ké va ché tao
san pham theo don dit hang (Own Designed Manufacture - ODM), tao ra nhiing
san pham doc dao dé chao hang véi cong ty da qudc gia, va cudi cing tién dén
giai doan xay dung thuong hiéu, 1am cha hoan toan san pham céng nghiép do

minh thiét ké va san xuat (Own Brand Manufacturing - OBM).

Thuc té tai Viét Nam thoi gian qua da cho thay nguyén nhan chinh lam
cho nhiéu nganh céng nghiép nam trong chién luoc phat trién cia Viét Nam nhu
Ché tao va lap rép 6 td, Dién tir - Tin hoc, Dét - May, ... khong thé phét trién 13
do thiéu tram trong cac san pham CNHT trong nuéc. Minh ching rd rét cho cho
thue té nay chinh 1a s khé khin cua cac DN c6 vén dau tu truc tiép nuée ngoai

(FDI) trong viéc tim kiém cac san pham CNHT trong nudc.



Vao nam 2006, nghia 14 sau hon 20 nim d6i méi kinh té tai Viét Nam,
cong ty Fujitsu Viét Nam, mot DN FDI Ié6n ¢6 kim ngach xuat khau hang nim
trén dudi ntra ty USD, dd phai nhap khau 100% linh kién phu tung va nguyén
vat liéu tir nuéc ngoai; Cac cong ty san xuat san pham dién tir, dién lanh nhu
Panasonic Viét Nam, Sanyo Viét Nam chi mua duoc thung cac-tdng, x6p chén
tir cac DN Viét Nam. Cong ty Canon, mac du da dau tu gan 300 triéu USD xay
dung cac nha may san xuat linh kién Viét Nam & Ha Noi, Bic Ninh ciing khong
tim duoc mot nha cung cap linh kién Viét Nam, hon 30 nha cung cap linh kién,
phu tung khac cho Canon la cdc DN FDI. Pich than céng ty Canon da cur can bo
di khao sat hon 20 DN san xuat oc vit trong nude, nhung khong thé tim dugc

loai 6c vit dat yéu cau.

Cho dén nay, tinh hinh 4y ciing khong kha quan hon. Pon cit nhu trong
linh virc ¢ng nghiép ché tao va lip rap 6 to, theo s liéu tir Vién Nghién cau
chién luoc va chinh séch cong nghiép, tinh dén nam 2012, Viét Nam cé khoang
210 DN san xuat linh kién, phu tiing cung cap cho 50 DN san xuat, lap rap xe 6
t6. Nhung céc linh kién, phu ting d6 chu yéu la cac san pham don gian va c6
ham lugng céng nghé thap nhu cac chi tiét cau thanh khung gam xe, thing xe,
sam 16p, bo tan nhiét... Muc tiéu quy hoach dit ra dén nim 2010 1a cac chi tiét,
linh kién quan trong nhu déng co, hop s6, cum truyén dong phai san xuat duoc
100.000 bo san pham/nam d3 khong dat duoc. MSi nam, nganh san xuat 6 to
trong nudc phai nhap khau linh kién, phu ting tri gia gan 2 ti USD. Mic du da
¢ nhiéu nim phat trién, nhung cac san pham CNHT cua nganh nay dugc danh
gia 12 kém phat trién nhat hién nay, véi ty Ié noi dia hoéa chi dat 5-10%. Thuc
trang yéu kém cua cac nganh CNHT tai Viét Nam khong chi dan t6i cac DN
cdng nghiép phu thudc vao linh kién, phu ting nhap khau, do d6 gip khé khin
vé chi phi chuyén cha, chi phi bao hiém, cac khoan thué, rui ro vé tién do, thoi
gian nhap khau, kho khin trong viéc quan ly chudi cung (g, ma con can tré thu
hat dau tu do cac nha dau tu khong tim thay ngudn cung tng san pham CNHT
tai Viét Nam.



Dé phat trién CNHT, can t6i nhiéu yéu t6 nhu vén dau tu, cong nghé,
nhan lc,... trong d6, thu hut von dau tu 1a yéu td quan trong nhat boi 18 CNHT
1a linh vuc khong nhitng doi héi trinh d6 t6 chirc san xuit dwgc chuan hda ma
con doi hoi quy md vén dau tu 16n. Thu hit vén dau tu chinh 14 tién dé dé céc
doanh nghiép hd trg (DNHT) nang cao trinh d6 cdng nghé va nhan luc, dat diéu
kién tham gia vao cac chudi cung ciing thuoc chudi gia tri san pham céng nghiép
toan cau. Hién tai suat dau tu dé tao thdm mot vi tri Iam viéc méi trong mot
DNHT tai Viét Nam vao khoang 10.000 USD trén méi lao dong ting thém.
DPong thoi, thuc té tai Vit Nam thoi gian qua cling cho thay, trong s6 cac kho
khan ma DN Viét Nam phai d6i dién, thi kho khan trong viéc tiép can vén dau
tu ludn 1a mot trong nhitng van dé chinh can giai quyét. Theo sb li¢u diéu tra
khao sat do Tong cuc théng ké tién hanh nghién ctiu vé hién trang hoat dong
kinh doanh va khé khian ma DN dang phai d6i mat, ¢6 t6i 53,6% s6 DN gap kho
khan trong tiép can von dau tu. Trong do, ty 1& gap kho khin vé von dau tu cia
céc DN FDI 1a 22%, con s6 twong tung ddi véi DN nha nudce 1a gan 53% va doi

v6i DN tu nhan trong nuéc la 56%.

Xuat phat tir nhitng ly do trén, viéc nghién ctu thu hit von dau tu phat
trién cac nganh CNHT cua Viét Nam giai doan 2010 - 2020 la mot yéu cau cap
bach ca trén phuong dién ly luan ciing nhu thuc tién. Vé phuong dién 1y luan,
viéc nghién ctru thu hat vén dau tu phat trién cac nganh CNHT sé gidp phat trién
co s6 Iy luan vé dong co dau tu ctia chit DNHT, vé cac yéu to tac dong téi thu
hat dau tu phat trién cac nganh CNHT. V& phuong dién thuc tién, nghién ctu
c4c giai phéap thu hat vén dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam sé
gilp luan giai nhitng nguyén nhan can tré thu hat von dau tu phat trién céac
nganh CNHT cua Viét Nam, tir d6 giup thdo g& mot trong nhitng vuedng mic,
kho khan cin ban dbi voi cong dong DN san xuat va kinh doanh cac san pham
va dich vu CNHT nhiam hién thuc hda nhiing chién luoc va chinh séch phat trién

cong nghiép Viét Nam mot cach bén virng.



2. Muc dich nghién ciru:

(i)  Hé thdng hoa va phat trién ly luan vé thu hat vén dau tu phat trién céc

nganh CNHT cua Viét Nam.

(i)  Danh gia thyc trang thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT tai

Viét Nam thai gian qua, tir d6 phat hién cac yéu té can tre thu hat vén
dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam.

(iii)  Pua ra cac quan diém, dé xuat cac giai phap va nhiing diéu kien thuc

hién cac giai phap thu hit von dau tu phat trién cac nganh CNHT cua
Viét Nam giai doan 2010 - 2020.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru:

e Poi twong nghién ctru cia luin an:

Déi teong nghién ciu cua luan an 1a nhitng van dé chu yéu lién quan dén can
ctr Xay dung cac giai phap thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét
Nam ca trén phuong dién ly thuyét va thyc tién.

e Pham vi nghién ciru caa luan an:

V& khdng gian nghién ctru: Luan &n nghién ctu thu hit von dau tu phat trién
cac nganh CNHT cua Viét Nam gan véi mot sé nganh coéng nghiép cha yéu trong
chién luwoc khuyén khich phét trién CNHT cua Viét Nam bao gém cac nganh Dét —
May, Da — Gidy, Pién tir - Tin hoc, San xuat va lap rap 6 t6, Co khi ché tao va
CNHT cho céng nghiép cong nghé cao.

V& thoi gian nghién ctu: cac sé liéu thir cip duogc thu thap trong giai doan
2007-2013, cac s6 liéu so cap duoc khao sat trong giai doan 2012 — 2014.

4. Phwong phap nghién ctru:

C6 4 md hinh nghién ciru chinh duoc sir dung trong luan an bao géom: md
hinh PARTS trong Iy thuyét tro choi duoc 4p dung trong phén tich vai tro va co
ché tham gia CNHT cua cac chu thé c6 lién quan; mo hinh “Vién kim cuong
Porter” duoc st dung dé phén tich vi mé va vi mé vé vai tro caa CNHT ddi voi

cac qudc gia dang phat trién; mé hinh phan tich nhan té s dung trong céc phan



tich dinh lwong vé dong co dau tu CNHT cua cha DNHT Viét Nam va mé hinh
DECIDE dugc sir dung dé trién khai cac tham van chinh sach nham han ché do
tré thoi gian va ting cuong hiéu luc chinh sach khuyén khich dau tu phat trién

cac nganh CNHT cua Viét Nam.

Pé trién khai cac nghién ciu dinh tinh, luan an sir dung phwong phap lich
str hoc, nghién ctu tinh hudng, phong van chuyén gia, phan tich noi dung vin
ban va phuong phap chuan d6i sanh. Pong thoi, dé trién khai cac nghién cau
dinh luong, luan an thu thap dit liéu so cap qua phiéu khao sat két hop véi thu
thap cac dir liéu thir cap vé thu hat von dau tu phat trién CNHT. Bé xt ly di lidu
trong nghién ctu dinh luong, luan an sir dung phuong phap théng ké mo ta,
phan tich nhan t6 va kiém dinh gia thuyét, phan tich twong quan va hoi quy da
bién véi dir liéu hai chiéu va dit liéu dang bang. Cac cong cu tinh toan dugc st

dung trong luan &n bao gom Ms.Excel 2010, Spss 17.0 va Eview 5.0.

5. Y nghia khoa hoc va thue tién ciia dé tai nghién ciru:

Vé mat ly luan khoa hoc, viéc nghién ctu luan &n gilp phat trién cac mo
hinh nghién ciu vé cac yéu té tac dong téi thu hat von dau tu phat trién cac nganh
CNHT cua Viét Nam.

Vé mit thuc tién, luan an gitp nang cao nhan thirc cho céc nha quan ly, cac
nha hoach dinh chinh sach va cac chit DNHT Vé vai tro va co hoi dau tu phat trién
CNHT cua Viét Nam, dong thoi cac két qua nghién ciu s& 13 co so dé dua ra nhitng
giai phap thu hit von dau tu phat trién CNHT cua Viét Nam dudi giac d6 phat trién
cac nganh CNHT ciing nhu quan trj tai trg va dau tu ctia cha DNHT.

Vé kha nang ¢ng dung két qua nghién ctiu vao thuc tién, xuat phat tir cac
nghién ctu vé kinh nghiém thu hat dau tu phat trién CNHT cua cac quéc gia va
viing lanh tho ¢ cac nganh CNHT phat trién, viéc thiét ké cac giai phap chinh sach
khuyén khich dau tu bam sat nhu cau va dong luc dau tu cua chu DNHT va céc yéu
t6 tac dong tai thu hit von dau tu vao CNHT s& tao nén tang dé cac giai phap duoc
dé xuat cd tinh thyuc tién cao, dap (thg mong mudn va nhu cau cia cac nha dau tu



phét trién CNHT, gop phan thao g& kho khin hién dang can tré thu hit vén dau tu
phat trién cac nganh CNHT caa Viét Nam.
6. Téng quan tinh hinh nghién ctu:

Cho dén nay, céc cong trinh nghién cttu vé CNHT va phat trién cac nganh
CNHT cua Viét Nam da dugc cac nha khoa hoc tién hanh ¢ trong nudc va nuée
ngoai 1a kha da dang, véi nhiéu goc dé tiép can khac nhau.

6.1. Cac nghién citu vé chién lirec, md hinh phat trién cong nghiép va vai
tro cua cac nganh CNHT:

* M. Porter (1990), The competitive advantage of nations, Harvard business
review.

Huéng nghién ciu chinh caa cong trinh nay 1a tao ra mét tiép can mai khi
phan tich vé loi thé canh tranh quéc gia, thay vi di tim 15i giai cho cau héi “Vi sao
mét s6 quéc gia thanh cdng va nhitng qudc gia khac that bai trong canh tranh qudc
t82”, tac gia di tim 10i giai cho cau hoi “Tai sao cac cong ty cd tru so tai mot qubc
gia cu thé co thé tao ra va duy tri loi thé canh tranh so véi déi tha canh tranh tét
nhét thé gigi trong mot nganh cong nghiép hoac phan khuc dac biét?”

Céc phuong phap nghién ciru dwoc sir dung trong cong trinh nay rat da dang,
bao gom sir dung khung phan tich kinh té hoc thuc ching, phan tich tac dong caa
cac nhan t6 tai loi thé canh tranh, phan tich tac dong qua lai cua cac chién lugc canh
tranh, cé4c tinh thé canh tranh, phan tich tinh hudng di véi cac nganh, linh vuc khéc
nhau tai cac quéc gia khac nhau, tién téi xay dung md hinh cac nhan té tac dong téi
loi thé canh tranh quéc gia.

Két luan dic biét quan trong caa cong trinh ndy, d6 1a CNHT va cac nganh
cdng nghiép lién quan duoc tac gia coi 1a mot trong cac yéu té quyét dinh loi thé
canh tranh qudc gia trong tiép can chudi gia tri san xuat céng nghiép. CNHT gilp
cho cac DN trong chudi tiép can lgi thé dau vao chi phi - hiéu qua, phdi hop san
xuit thdng qua cac mdi lién két chudi gié tri, d6i mai, nang cip cac lién két san
Xuit. Cong trinh ciing két luan vé su twong tac hai chiéu giira su phat trién CNHT
va c4c nganh cdng nghiép sir dung san pham CNHT. Céc két luan caa cong trinh
nghién ctru nay la goi y quan trong cho luan &n trong viéc phan tich vai tro cua
CNHT tai Viét Nam ciing nhu trong viéc thiét ké hé thdng cac giai phap thu hit von



dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam véi diéu kién tién quyét 1a bam sat
tiép can chudi gia tri san pham céng nghiép.

* Richard Silberglitt, David R. Howell and Lance Sherry (2003), Research
Priorities of the Supporting Industries programe, RAND Science and Technology
for the U.S. Department of Energy.

Huéng nghién cieu chinh cua cong trinh ndy 1a phan tich cac méi lién két da
nganh, da 1inh vuc, da khu vue dé xac dinh trinh tu wu tién dau tu phat trien CNHT
d6i voi nguyén vat liéu va xac dinh méi lién hé giita cac chuong trinh CNHT va céc
chuong trinh phét trién ¢éng nghiép khac véi tam diém 1a cac chuong trinh nghién
ctru va phat trién (R&D).

Phuong phép nghién ctu chil yéu duoc st dung trong cong trinh nay la khao
sat cac ma tran lién két, nhan dang cac két néi da nganh, da linh vuc Xuat phat tir
nhu cau d6i méi vat liéu va cong nghé caa cac nganh cong nghiép.

Trong c6ng trinh ndy, cac tac gia da két luan rang cac nhu cau R&D cua cac
16 trinh phét triégn CNHT dugc lién két manh mé thong qua nhiéu danh muc chung.
Hau hét cac du an R&D CNHT dap tng nhu cau nghién ctu va trién khai trong
nhiéu nganh céng nghiép, trong khi cac du an duoc tai trg bai cac nhém nganh cong
nghiép ha ngudn thuong giai quyét mot nhu cau R&D don nganh.

Cac lién két co thé ton tai dudi dang da du an, da linh vuce va da khu vuc
gilip cang ¢é nhitng thanh tyu R&D cua ca cac nganh CNHT va cac nganh cong
nghiép ha nguon sir dung san pham CNHT. Dua trén cac két luan d6, nhom nghién
ctru da dua ra nhitng dé xuat vé phéi hop t6 chiic cac hoi cho nguoc, phdi hop nhan
luc va thdng tin, cach thirc xay dung cac cau tric thuyét trinh, cac tiéu chuan, céc
ngudn tai tro dé tang cao hiéu suit va sang tao thém kha ning khai thac cac két qua
cua hoat dong R&D trong mai lién két giira cac nganh CNHT véi cac nganh cong
nghiép ha nguon sir dung san pham CNHT.

Céc két luan cua cong trinh nghién ciru nay 1a goi y quan trong cho luan an
trong viéc xay dung quan diém tiép can cac nganh CNHT c6 kha ning tham gia
nhiéu chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham cong nghiép, chir khong tiép can
mo6 hinh CNHT don nganh hay CNHT noi nganh, déng thoi dinh huéng xir Iy méi
quan hé giita thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT caa Viét Nam bam sét



chinh sach cua Chinh phu Viét Nam khuyén khich phat trién 6 Iinh vuc cdng nghiép
ha ngudn st dung san pham CNHT.

* Tran Van Tho (2005), Bién dgng kinh té Péng A va con dwong cong
nghiép hoa ¢ Viét Nam, NXB Chinh tri qudc gia, Ha Noi.

Hudng nghién ciu chinh caa cong trinh nay xoay quanh hai trong tam la
nhitng bién dong cua nén kinh té khu viec Bong A (gdbm Nhat Ban, Trung Qudc,
Han Quéc va ASEAN) va nhiing ham y chinh séch quan trong cho con dudng phéat
trién cong nghiép hoa ¢ Viét Nam trong su lya chon chién lugc phat trién cac nganh
cdng nghiép co loi thé so sanh.

Phuong phap nghién ctru dugc st dung trong cong trinh nghién ciu nay rat
da dang, bao gom cac khung mau phan tich cua kinh té hoc, phan tich théng ké vé
thuong mai, cdng nghiép va nghién ciu tinh huéng cac nganh céng nghiép.

Trong cdng trinh nghién ctru nay, tac gia da két luan riang thach thic truc tiép
va ciing 14 co hoi dbi véi cong nghiép Viét Nam 1a & ving Pong A. Tai day, hai trao
Iwu dang ndi com va sé tac dong dén su phat trién cua cong nghiép Viét Nam, do 1a
su bién dong trong lan séng cong nghiép Pong A va khuynh huéng tu do hoa
thuong mai trong ving. Bé giam thach thirc va tan dung dugc co hoi, Viét Nam can
tiép tuc khai thac cac nganh co loi thé so sanh tinh vé lao dong va nguyén liéu tai
chd nhung ciing can nhanh chéng chuyén hudng chién lugc sang cac phat trién
nganh co loi thé so sanh dong vé nhan cong cé trinh do tay nghé cao két hop véi
yéu t6 cong nghé cao, bai I8 loi thé tir cac nganh c6 loi thé so sanh tinh s& nhanh
chéng mit di do tac dong cua toan cau héa kinh té va ty do hoa thuong mai trong
viing. Ma dé phat trién cac nganh co loi thé so sanh dong vé nhan coéng c6 trinh d6
tay nghé cao va yéu té cong nghé cao, phai coi phat trién cac nganh CNHT 1a miii
dot pha chién lugc. Pac biét, tac gia da khuyén nghi Viét Nam nén dung co ché thi
truong thay cho chinh sach cudng ché noi dia hoa dé xay dung cac nganh CNHT
vé6i chinh sach téi wu 1a nhanh chéng ting ning luc canh tranh dé xuit khau, tir d6
quy md san xut trong nudc ting nhanh, tao diéu kién dé cac cong ty cung cap san
pham CNHT ting quy mé dau tu va cung (ng san pham CNHT cho xuat khau. Cac
két luan cua cong trinh nay 13 goi Y quan trong ddi voi luan &n trong viéc tiép thu



cac bai hoc kinh nghiém vé phét trién CNHT, x4c dinh nhiing bat cap can giai quyét
dé thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam.

* Nguyén Vian Thanh (2007), Cluster c¢ng nghiép va mét sé ham y chinh
sach trong thu hat von ddu tw va phdt trién cac cum cdng nghiép tai Viét Nam sau
khi gia nhdp WTO, Tap chi Kinh té phat trién, s 8.

Huéng nghién ctiu chinh cua cdng trinh nay 12 xem xét qué trinh phat trién
ctia cac cum cdng nghiép & mot s6 nude dang phét trien tir d6 dwa ra mot s goi y
chinh sach dbi véi viéc thu hut dau tu va phat trién cac cum (Cluster) cong nghiép ¢
Viét Nam thoi ky sau khi gia nhap To chtic thuong mai thé gigi (WTO).

Phuong phap nghién ctru duoc sir dung chu yéu trong nghién ctru nay la st
dung nhitng mé hinh kinh té hoc thuc chang, két hop véi viéc phan tich kinh
nghiém cua cac qudc gia dang phat trién.

Cac két luan chinh cua cong trinh nghién ciu cho thay, viéc xay dung va
phat trién cac Cluster cong nghiép 1a mot trong nhitng giai phap hiéu qua gilp nang
cap cong nghé va ning cao nang lyc canh tranh cua cac DNVVN. Ddi vai Viét
Nam, can phat trién ca 3 dang Cluster, trong d6 cac Cluster nhém 1 nén phét trién &
cac dia phuong c6 cac nganh nghé thi cong truyén théng nham tan dung nhing loi
thé truyén thdng va thu hat lao dong. Cac Cluster nhém 2 nén phat trién & céc tinh
lan can cac thanh phé 16n va céc trung tam céng nghiép nham tirng budc nang cap
cong nghé va quan ly cho cac DNVVN. Cac Cluster nhém 3 nén tap trung phat trién
& cac khu vuc kinh té trong diém quéc gia véi muc tiéu chinh 1a thu hat cac cong ty
hang dau trén thé gigi hoat dong trong cac linh vuc cdng nghé cao nham phét trién
cac lién két véi cac DN tién tién trong nuéc, hinh thanh nén nhitng nha cung cap
manh va dan nang cap thanh nhirng nha san xuat doc 1ap c6 kha ning canh tranh
qudc té. Céc két luan cua cong trinh nay 1a co s¢ hitu ich cho luan &n trong viéc
phét trién cac dinh hudng phan ving thu hit vén dau tu phat trién cac nganh CNHT
cua Viét Nam, cling nhu viéc thiét ké cac giai phéap thu hat vén dau tu phat trién cac
nganh CNHT cua Viét Nam gin véi chién lugc xay dung cac cum codng nghiép,
phét trién cac lién két cum cong nghiép va cac lién ké ving kinh té, phéi hop va
khai thac cac lgi thé ciia cac nhém Cluster cong nghiép ¢ ca 3 cip do nham giai
quyét thoa ddang mdi quan hé gitra thu hit von dau tu truc tiép nudc ngodi vao cac



10

khu vuc kinh té trong diém déng thoi van dam bao thu hat dau tu va phat trién kinh
té & cac dia phuong.

* |BM Bi, DMI, Ticon , TAC va nhom nghién ctu (2009), Hgi nhdp kinh té
va si phat trien ¢ Viét Nam, B&o cdo nghién cau thuoc goi s6 5 — Du é&n
2007/146105 do Uy ban Chau Au tai tro.

Hudng nghién ctru chinh cua cong trinh la phan tich qué trinh hoi nhap kinh
té qudc té cua Viet Nam theo tiép can quan tri hoi nhap va quan tri rai ro trong boi
canh bién dong thi truong tai chinh, trén co s& phan tich céc lgi thé va ton phi tinh
cling nhu céac loi thé dong khi Viét Nam gia nhap Té chitic thwong mai thé gioi
(WTO) cho dén khi thuc thi cac cam két vé hiép dinh thuong mai tu do (FTA) véi
Asean+, nhém nghién ctu phan tich nhitng rao can ddi véi thuong mai va dau tu
trong mot sé linh vrc cua nén kinh té Viét Nam, tir d6 dua ra nhitg danh gia vé
trién vong tu do hoa thuong mai, nhiing thach thic trong twong lai va nhitng goi v
chinh sach dé Viét Nam c6 thé dat duoc cac muc tiéu ting trudng va phat trién kinh
té trong bdi canh hoi nhap. Bac biét, cac két qua nghién ctu da nhan manh tam
quan trong cua viéc phat trién cac nganh CNHT tai Viét Nam.

Phuong phéap nghién ctru duoc st dung chi yéu trong cong trinh nay Ia phan
tich céc kich ban tac dong cua cac FTA téi kinh té, dau tu va thuong mai dua trén
mé hinh can bang tong the.

Trong cong trinh nay, cé4c tac gia da két luan rang viéc tham gia cua Viét
Nam vao cac chuong trinh hgi nhap vung nhu tham gia khu vyc mau dich tu do
AFTA va cac chuong trinh mau dich tu do khac ngoai ASEAN sé dem lai nhirng loi
ich cé tinh tiém ning nhu viéc md rong thuong mai va thiét hai ¢ thé nhu viéc
chuyén huéng thuong mai. Thach thic 16n nhat trong tuong lai 1 tu do hoa céac
nganh coéng nghiép duoc bao ho va vai trd cua von FDI déi voi thu hat dau tu trén
GDP la dic biét quan trong thé hién qua hang sé trong mé hinh nghién ctru cao hon
Trung Qudc va cao hon rat nhiéu so véi cac qudc gia Chau A khac duoc xem xét
trong nghién ciru. Cac két luan caa cdng trinh nay 1a goi y hitu ich cho luan &n trong
viéc tiép can cac hudng thu hat vén dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét
Nam, c6 tinh dén tac dong cua viéc Viét Nam thuc thi cdc cam két gia nhap WTO
va cac hiép dinh thuong mai ty do voi Asean+, dong thoi chd trong vai tro thu hat
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va kha ning lan toa cua cac dong von FDI ddi véi thu hat dau tu phat trién céc
nganh CNHT tai Viét Nam.

* UNIDO (2011), Bdo cdo dau tw cong nghiép Viét Nam, To chirc Phat trién
Cong nghiép Lién Hop Quéc va Bo Ké hoach va Pau tu Viét Nam.

Hudéng nghién ciru chinh cua cong trinh nay 1a tim hiéu vé tac dong dau tu va
goi m& vé phat trién cong nghiép. Cu thé, cong trinh da tiép can phan tich, lam rd
hon tac dong dau tu cia cac nhém DN ¢6 von dau tu nude ngoai (FIES), DN nha
nuéc (SOEs) va DN tu nhan (PEs) va dénh gia y nghia vé phét trién kinh té tir céc
hoat dong dau tu do.

Phuong phap nghién ctru duoc sir dung trong cong trinh nay bao gom khao
sat vai cach thire chon mau hé thong ¢ phan tang, cac dir liéu sau dé duoc xir ly
bang céc ky thuat thong ké mé ta, phan tich xu thé, phan tich nhan té, phan tich
tuong quan, hoi quy.

Trong céng trinh nay, cac tac gia da két luan rang nganh ché bién ché tao 1a
cbt 16i cua thanh tuu kinh té kha 4n twong ma Viét Nam da dat dugc trong hai thap
Ky qua, tuy nhién hiéu qua cua su ting trudng cac nganh nay con bi han ché do su
gia ting vé hang nhap khau di qua ché bién dién ra dong thoi véi loi ich tir viéc
xuat khau. Can thiét xtc tién chinh sach cong nghiép doi méi véi trong tam la bién
d6i cong nghiép trong nhirng nganh/khu vuc chién lugc c6 thé hd tro ting truong
bén vitng va khai théac loi ich tir cong nghé, doi méi va hoc tip, trong d6 nhan manh
tam quan trong caa CNHT. Viét Nam can tap trung bién phap vao xuc tién dau tu
nuéc ngoai va hoat dong giam sat dé dam bao viéc bao toan lwong vén dau tu
nhung dong thoi hd trog va dn khop Véi cac chuong trinh cong nghiép va phat trién
kinh t& x& hoi. M6 hinh ting truéng céng nghiép dua trén nén tang st dung nhiéu
lao dong, von va nguyén vat liéu nhap khau dang tré nén qua tai, dong vén FDI tuy
c6 tac dong tich cuc tao viéc 1am, tang xuat khau va c6 hiéu ¢ng lan toa nhung chua
huéng téi nhitng chuyén bién vé chat cho céng nghiép trong nugc. Can tiép tuc
nghién ctru tic dong cia FDI ¢ cap tinh va tim hiéu sau hon vé viéc phan chia
quyén luc trong cac cong ty xuyén qudc gia dang hoat dong tai Viét Nam. Céc két
luan cuaa cong trinh 1 goi y hitu ich cho luan an trong viéc xa Iy méi quan hé giira
thu hat vén FDI vén dau tu trong nudc cho phat trién CNHT, xac 1ap 16 trinh va
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cc uu tién chinh sach dé hinh thanh mot md hinh chién lugc thu hiat vén dau tu
phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam giai doan 2010 - 2020.
6.2. C&c nghién ciru vé phat trién CNHT tai Vigt Nam

* Ichikawa (2005), Building and Strengthening Supporting Industries in
Vietnam - A Survey Report, JETRO.

Huéng nghién ctu chinh caa cdng trinh ndy 1 tién hanh diéu tra khao sat
nham lam rd dinh huéng chinh sach cua chinh pha Viét Nam va cac to chuc ¢ lién
quan trong viéc thiic day cac nganh CNHT, diéu tra thuc trang va kha nang tham gia
CNHT cua cac DN Viét Nam, nghién ciru cach thire dau thau mua va cung tng phu
Kién cua cac cong ty nudc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam.

Phuong phap nghién ctru dugc sir dung chi yéu trong cong trinh nay bao
gom phong van chuyén gia, phong van quan chicc Chinh phu, tham viéng hién
truong va khao séat bang phiéu diéu tra. Céc dit liéu duoc xir ly bang céac ky thuat
phan tich thong k& mé ta, phan nhém, md hinh héa va phan tich nhan té.

Trong cong trinh nay, tac gia da két luan rang tai thoi diém nghién cau, cac
nganh CNHT & Viét Nam dang duogc thai nghén va bat dau phét trien dua trén
nhitng ddu hiéu thuc chiing rd rét. Dé thic day su phat trién cua cac nganh CNHT,
Chinh phu Viét Nam phai c6 khudn kho chinh séch phu hop, va su hd trg ding mirc
ciia Nhat Ban, nhung quan trong hon c4 lai la su san sang tham gia céac lép DNHT
cua cac DN Viét Nam. Mic dU nhan thirc duoc tim quan trong cua cac nganh
CNHT, nhung hau hét quan chuc cia cac Bo va co quan Chinh phii van mo ho vé
khai niém CNHT. C6 su phan hoa giita nhom cac DN nha nudc da phat trién san
xuit theo huéng chuyén mdn héa véi nhém cac DN van san xuat theo mé hinh tich
hop tron ven theo chiéu doc. Cong trinh nay ciing phat hién ra su khéc biét gitta cac
dong von FDI tir Pai Loan va tir Han Quéc, trong khi cac dy &n FDI tir Pai Loan da
huéng toi phat trién CNHT cho lap rap xe may thi cac du an FDI tir Han Quéc lai
chi trong cac linh vuc thAm dung lao dong chir khéng chd trong phat trién cac
nganh CNHT tai Viét Nam. Cac két luan cua cong trinh nghién ciru ndy cung cap
cho luan 4n thém co s¢ dé dinh huéng tiép can trong tdm la nghién ctru dong luc va
nhu ciu caa chinh cac chit DN tham gia cac 16p DNHT, dong thoi xa Iy méi quan
hé gitra vai trd cia cac DN c¢d vdn FDI, cac DN nha nuéc va cdc DNVVN thudc
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thanh phan kinh té dan doanh trong thu hat vén dau tu phat trién cac nganh CNHT
cua Viét Nam trong giai doan 2010 - 2020.

* Junichi Mori (2005), Development of Supporting Industries for Vietnam's
Industrialization: Increasing Positive Vertical Externalities through Collaborative
Training, Master of Arts in Law and Diplomacy Thesis, The Fletcher School, Tufts
University.

Huéng nghién ciu chinh cua cong trinh 12 tiép can phan tich tac dong cua
yéu t6 hd trg dao tao nhan luc tir cac ddi tac qudc té cho su phét trien CNHT nham
thuc thi chién luoc c6ng nghiép hoéa tai Viét Nam mot cac bén viing trong su so
sanh véi thuc té cac du an hé trg dao tao thanh cong tai Malaysia.

Phuong phép nghién ctru duoc sir dung trong cong trinh nay rat da dang, bao
gom phan tich lich st hoc, nghién ctu tinh hudng, phdi hop cac phan tich dinh tinh
trong phat hién cac van dé can trg sy phat trién CNHT cua Viét Nam vai céc ky
thuat phan tich théng ké, phan nhom dé xu ly céc di liéu thi cap vé cau tric, quy
mo phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam, mé hinh hda cac nhan to.

Trong cong trinh nay, tac gia da khang dinh phat trién CNHT sé& thiic day
tang truong kinh té & Viét Nam bang céch tham gia va khai théac loi thé cua cac yéu
t6 ngoai tir dong von FDI, ting suc canh tranh va dan t6i tang thu hat FDI vao Viét
Nam. Viét Nam hién dang phai ddi mat véi nhitng kho khan phat trién cac nganh
CNHT so véi céc quéc gia di trude nhu Malaysia hay Thai Lan va Viét Nam c6 thé
phai phat trién CNHT theo céach riéng dé tao lgi thé so sanh trong cac nganh CNHT
trugc khi thu hat vén FDI trong cong nghiép lap rap. Su phét trién cua cac nganh
CNHT bi can trg béi hai loai rao can 1a vin dé quy mé hiéu qua toi thiéu va that bai
vé thong tin va dé khac phuc hai tré ngai dé, can c6 su hd trg bang nhiing chinh
sach cong phu hop. Dac biét, can khuyén khich cic chuong trinh hop tic dao tao
qudc té vai cac cong ty da qudc gia va phai can nhac cac dy 4n dao tao & trinh do
cao Vi cac du an dao tao & mic pho thong cho cac dia phuong phu hop.

Céc két luan cua cong trinh nghién ctu nay cung cap nhitng goi v hitu ich
cho luan &n trong viéc xay dung nhitng giai phap hd trg vé dao tao va thiét ké 1o
trinh cho cac dy 4n thu hat dau tu phat trién cac nganh CNHT cuaa Viét Nam, ¢6
tinh téi kinh nghiém rdt ra tir sy thanh cong caa mot s6 quédc gia di trude trong khu
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vuc ASEAN va uu tién cac mdi quan hé lién két véi Nhat Ban va cac cong ty da
qudc gia cd nhu cau phat trién cac nganh CNHT tai Viét Nam.

* Vietnam Development Forum (2007), Supporting Industries in Vietnam -
from the Perspective of Japanese Manufacturing Firms, in “Building supporting
industries in Vietnam”, VDF&GRIPS, Hanoi.

Hudng nghién ciu chinh caa cdng trinh nay la phan tich thuc trang va
nghién cau cac bién phap thuc day su phat trien CNHT cua Viét Nam dudi goc
nhin, quan diém va cac mé hinh quan ly caa cac nha san xuat cong nghiép Nhat Ban
dang trién khai cac du an ¢6 von dau tu truc tiép nuwdc ngoai tai Viét Nam.

Phuong phap nghién ctru dugc st dung trong cong trinh nay 1a tham viéng
truc tiép, phong van sau cac chuyén gia, cac nha quan ly san xuat kinh doanh trong
cac DN ché tao, lap rap va cac DN hoat dong trong linh viec CNHT & Viét Nam.
Tong cong cb 38 DN duoc, phong van, trong d6 c6 15 DN san xuat hang dién va
dién tir, 14 DN san xuat xe may, va 9 DN san xuat va lap rap 6 t6. Qua trinh phong
van va trao d6i duoc thuc hién qua gap g& hién trudong va céc budi lam viéc chuyén
gia tai cac cong ty trong dién khao sat.

Trong cOng trinh nay, tac gia da két luan rang mic d6 mua sam trong nudc
ctia cac DN duoc khao sat cho thiy CNHT cuaa Viét Nam van con kém phét trién so
v6i Malaysia va Théi Lan, mic di ty 16 mua sam noi dia da tang 1én va ty 1& nay rat
khac nhau khi xét theo linh vyuc san xuat. Hai yéu t6 quyét dinh su phat trién cia cac
nganh CNHT Ia kha ning canh tranh theo tiép can md hinh Chat lugng — Chi phi —
Giao hang (Q-C-D) va quy md thi truong dau ra déi véi CNHT. Bbn nhén té quan
trong khac cho su phét trién cia cac nganh CNHT caa Viét Nam bao gém ngudn
nhan lyc cong nghiép co chat luwong cao, chinh séch thué va thué quan hap dan, moi
truong chinh séch on dinh va thu hep khoang cach vé nhan thic va thong tin gitra
cac nha san xuat nudc ngodi va cac nha cung cap Viét Nam. Hai nhan té bo tro khac
cho su phét trién CNHT cuaa Viét Nam 14 céc tiéu chuan céng nghiép va céc tiéu
chuan an toan.

Cac két luan cua cong trinh 1a goi y hitu ich cho luan an trong viéc thiét ké
cac giai phap thu hit von dau tu huéng vao céc nhan té quan trong thiic day su phét
trién cac nganh CNHT caa Viét Nam dong thoi xi Iy mdi quan hé gitra khuyén
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khich thu hat dau tu véi thue day lién két gitra cac nha cung cip san pham CNHT
v6i cac nha san xuét nudc ngoai.

* Toshiyuki Baba (2007), Quantitative Analysis of the Procurement
Structure of Supporting Industries in ASEAN 4, Republic of Korea, and Japan, in
“Building supporting industries in Vietnam”, VDF&GRIPS, Hanoi.

Huéng nghién ciu chinh caa cdng trinh nay 1a tiép can phan tich dinh luong
co cau mua hang cua CNHT trong céc linh vuc san xuat chii yéu ¢ Chau A. Trén co
so thiét ké va phan tich cac bang Vao — Ra quéc té cua cac qudc gia thuoc nhém
Aseand, Han Quéc va Nhat Ban, do luong hiéu ¢ng lién két noi dia cia cac nganh
cong nghiép O td - Xe may va Dién - Bién tir & mdi nude, tinh toan céc chi so bao
gom Ti Ié mua tryc tiép trong nudéc (DDPR) va Ti Ié mua gian tiép trong nudc
(DIPR) dé tim ra nhitng két luan vé hiéu tng lién két san xuat trong nudc, su khac
biét co cau mua hang cia CNHT giita cac qudc gia va gitra cac nganh CNHT khac
nhau.

Phuong phap nghién ctru dugc st dung trong cong trinh nay la phén tich
dinh lugng dua trén dir liéu Bang Vao — Ra cong nghiép quéc té cua cac qudc gia
khu vuc Chau A. Phan tich trong duoc thuc hién trong su so sanh giira cac nudc
ASEAN4, Han Quéc, va Nhat Ban véi nhau.

Trong cdng trinh nghién ctu nay, tac gia da két luan riang cac nudc trong
nhém Asean4 c6 hiéu tng lién két trong nudc thap hon rat nhiéu so vai Nhat Ban
do mirc thu mua trong nudc thap ma nguyén nhan 1a vi CNHT trong nuéc chua phat
trién day du. Su khéc biét vé co cau mua linh phu kién gitra cong nghiép 6 to va
dién tir cha yéu 1a do didc diém tu nhién caa cac nganh, kha ning tiéu chuan hoa,
dinh huéng cung &ng cho thi truong noi dia hay xuit khau dan téi khéac biét trong
yéu cau vé kha nang canh tranh va sy khac biét vé cac chinh sach c6 lién quan, dic
biét 1a chinh séch thué va thué quan.

Céc két luan cua cdng trinh nghién ciru nay cung cap cho luan an nhiing goi
y hiru ich trong viéc thiét ké cac thude do danh gia sy phét trién cac nganh CNHT
cua Viét Nam thong qua phan tich dinh luwong cac Bang Vao-Ra cdng nghiép trong
cac nganh thuoc pham vi nghién ciru cia luan an, xac dinh céc tiéu chi phan loai,
nhan dang va dinh vi vai tro tham gia vao cac I6p CNHT cua cac DN Viét Nam,
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1am co s& dé xay dung cac giai phap khuyén khich thu hat von dau tu phat trién céc
nganh CNHT cua Viét Nam mot cach phu hop.

* Junichi Mori (2007), Designing and Managing Supporting Industry
Databases, in “Building supporting industries in Vietnam”, VDF&GRIPS, Hanoi.

Huéng nghién ctu chinh cua cong trinh nghién cau nay Ia tiép can tré ngai
d6i véi su phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam tir goc do phan tich cac yéu
cau vé thiét ké va quan ly mot nguon co so dit liéu da dang, hiéu qua vé cac nha
cung cap san pham CNHT trong nudéc.

Phuong phap nghién ciru duoc sir dung cha yéu trong cong trinh nay 1a tham
viéng va phong van cic chuyén gia di thanh cong trong viéc xay dung co so dir lidu
CNHT, két hop véi phuong phép lich sir hoc va nghién ciru tinh hudng ddi vai cac
vi du thanh cong vé co so dit liéu CNHT tai Nhat Ban, Malaysia va Thai Lan.

Trong cong trinh ndy, tac gia da két luan rang tai Viét Nam, mot trong nhiing
tré ngai 16n nhat ddi véi viec két ndi mang ludi san xuat va thao g& nat that han ché
quy md dung luong thi truong dau ra cho cac nganh CNHT chinh 1a sy thiéu hut
nghiém trong thong tin dudi dang mot co so dit liéu vé cac nha cung cap san pham
CNHT dap tng Yéu cau thong tin cia cac nha san xuét va lap rap san pham cong
nghiép nudc ngoai.

Noi dung ciia mot co so dir lisu vé CNHT phai thuc su tuong thich voi
nhitng tiéu chi lya chon nha cung cap caa cac nha lap rap c6 vén FDI. Sy tham gia
cua ca&c DNVVN trong hinh thanh, cap nhat va van hanh co sé dit liéu s& quyét dinh
su thanh cong cua co so dir liéu.

Can c6 su hop tdc Cong — Tu trong viéc hinh thanh va khai thac co s dir
licu vé CNHT. Co s¢ dir liéu vé CNHT két hop duoc vaéi viéc cung cap dich vu két
néi kinh doanh dé gitp cac DNVVN mo rong hoat dong thi s& thu hat thém nhiéu
DN tham gia. Ton tai ba van dé lién quan dén viéc quan 1y co so dit liu vé CNHT
gom céc chi sb hoat dong, su lua chon gitra co sé dir liéu quéc gia va dia phuong,
va cong bé hay bao mat dit liéu cua DN.

Nhitng két luan cuaa cong trinh nghién ciu nay 1a goi y hitu ich cho luan an
trong viéc xac dinh vai tro cua viéc to chic thdng tin, truyén thdng va xay dung co
s& dir lieu CNHT theo nganh, theo dia phuong va theo chudi cung @ng san pham
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cdng nghiép nham thdo g& khé khin va gia ting hiéu qua cho cac giai phap thu hat
vbn dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam.

* Phan Pang Tuat (2008), Phat trién cong nghiép hé tro - con dwong quyét
dinh cho sy phét trién vé chdt, dién dan Lién két Hoi nhap cing phat trién, VCCI.

Hudéng nghién ctu chinh caa cong trinh nay 1a tiép can do luong ting truéng
cdng nghiép phai thong qua ty 1é gia tri gia ting trén tdng gia tri san xuat cong
nghiép, ma mot trong nhitng céch thic gia tang ty 1& d6 bén viing chinh 14 phat trién
cac nganh CNHT.

Trong cdng trinh nay, tac gia cha yéu sir dung phuong phap nghién ctu tinh
hudng phét trien CNHT cua Viét Nam trong boéi canh xuat hién thoi co sau khiing
hoang kinh té thé gigi, dan ti viéc cac DN da quéc gia chuyén huéng dau tu va tim
kiém ngudn cung &ng san pham CNHT tai cAc thi trudng mai phat trién.

Céc két luan chinh ciia cong trinh nghién ciu cho thay, dau tu phét trién
CNHT Ila céch thuc tao ra su chuyén bién vé chit cho tai co cau cac nganh cong
nghiép cuaa Viét Nam nham khong ngirng nang cao ty trong gia tri gia ting trén tong
gia tri toan nganh céng nghiép. Tuy theo tirng nganh céng nghiép va tirng vung kinh
té cu thé, tly vao chién luoc, nang luc ndi tai va bbi canh cu thé ma xir Iy méi quan
hé giira phat trién CNHT va cac nganh cong nghiép lap rap, quyét dinh phat trién
[inh Ve nao trude dé tao tién dé 16i kéo thic day phat trién linh vuc con lai. Nhung
cho du lya chon céc tiép can nao, thi Viét Nam ciing khong thé chi don gian chd doi
dén mot ngay nao d6 linh vuc CNHT ty phét trién, ma chi co thé co duoc su phat
trien CNHT théng qua nhitng nd luc doéng bo, kip thoi va sang tao. Trén co s&
nhitng bai hoc kinh nghiém rdt ra tir thanh cong caa céc quéc gia di truée nhu Han
Qudc va Thai Lan, két hop véi nhitng phan tich vé chién luoc, nang luc va bi canh
cua Viét Nam, tac gia da két luan vé viéc can co sy thay doi vé chién luoc va 16
trinh phét trién cong nghiép Viét Nam, trong d6, dac biét nhan manh tam quan trong
cua viéc hop tac véi cac d6i tic Nhat Ban trong phét trién CNHT, dong thoi vu tién
quy dat va c6 hé théng cac bién phap phat trién nguon nhan luc cho cac nganh
CNHT tai Viét Nam. Céc két luan cia cong trinh nay 14 co s& hitu ich cho luan &n
trong viéc nghién ctu 19 trinh wu tién huy dong von dau tu phét trién cac nganh
CNHT tai Viét Nam, dong thoi xir Iy mébi quan hé giita hai linh vuc 1a cac nganh
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CNHT va cac nganh tiéu thu san pham CNHT, dé rdi linh vuc dugc vu tién thu hat
vbn dau tu phat trién s& tao dong lre thu hut, thuc day linh vuc con lai phat trién.

* Vii Ngoc Anh (2008), Pinh huéng va gigi phap phat trién cong nghiép ho
tro phuc vu phét trién nganh dién tir trén dia ban TP.HCM va viing kinh té trong
diém phia Nam, Dé tai nghién ctru khoa hoc cap thanh phé, TP. H3 Chi Minh.

Huéng nghién ciu chinh caa cdng trinh 1a phan tich thuc trang phat trién
CNHT nganh dién tir trén dia ban thanh phé Ho Chi Minh va ving kinh té trong
diém phia Nam theo quan diém huéng vao céc lién két thuong ngudn caa san pham
dién tir dong thoi dam bao CNHT phuc vu nganh dién tir dwgc xem xét gan voi dic
thi va chién luoc phét trién cia TP.HCM dé dua ra cac dinh hudng va giai phap
phét triecn CNHT phuc vu phét trién nganh dién tu trén dia ban TP.HCM va ving
kinh té trong diém phia Nam.

Phuong phap nghién ciru duoc sir dung trong cong trinh nay la phong van
chuyén gia, théng ké dix liéu thir cap vé cong nghiép dién tir va CNHT nganh cong
nghiép dién tir trén dia ban TP.HCM va ving kinh té trong diém phia Nam.

Trong cOng trinh nay, tac gia da két luan rang CNHT la mot khai niém linh
dong, khéng bi (va khdng nén) bo hep trong cach hiéu cirng nhac chi bao gom céc
nganh san xuat linh kién, bo phan lap rap hoac nhitng nganh céng nghiép co ban.
Cong nghiép dién tir cia TP.HCM nhin chung van ¢ dang tiém ning, con rat nhiéu
van dé ton tai, ma nguyén nhan chinh 1a do CNHT phat trién yéu kém. Thanh phé
Ho Chi Minh thich hop hon véi quan niém mém vé CNHT do thé manh vé nguon
nhan lec va do vdy nén dau tu cho yéu t6 nay nhu 1a cbt 18i cua viéc phat trién
CNHT theo tiép can khai niém mém va nhirng thay d6i trudc hét phai tir chinh sach,
co ché, cu thé 1a diéu chinh va thiét ké lai cac quy hoach, chién luoc, ké hoach phat
trién nganh dién tir va nhitng nganh lién quan khéac. O nhitng budc dau tién, thanh
phd H6 Chi Minh nén tap trung hd tro phat huy vai tro cia Khu Cong nghé cao va
tién hanh xay dung céc co so dir liéu va hé thong théng tin vé CNHT phuc vu nganh
dién tu.

Cac két luan cua cong trinh nay 1a goi y hitu ich cho luan an trong viéc phéat
trién khai niem CNHT theo hudng mé rong sang cac linh vec CNHT phan mém, va
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xtr Iy mdi quan hé giira cac yéu td nguon luc cho phét trien CNHT dé hinh thanh
sirc hap dan thu hat vén dau tu phat trién cac nganh CNHT tai Viét Nam.

* Truong Thi Chi Binh (2009), Phét trién cong nghiép hé tro trong nganh
dién tir gia dung & Viét Nam, Luan an tién sy kinh té, DH Kinh té qubc dan.

Huéng nghién ciu chinh caa cong trinh 12 tiép can phan tich cac diéu kién
cho su phat trién CNHT nganh dién tir, phan tich thuc té phét trien CNHT nganh
dién tar cuia mot sé qubc gia va ving lanh tho, khao sat va phan tich thyc trang phat
trien CNHT nganh dién ti gia dung ¢ Viét Nam dé luan giai vé nguyén nhan dan toi
tinh trang chwa phat trién CNHT nganh dién gia dung, tir d6 dua ra dinh huéng va
dé xuat cac giai phap phat trien CNHT nganh dién tir gia dung tai Viét Nam.

Phuong phéap nghién ciru dugc sir dung trong cong trinh nay Ia khung tiép
can kinh té hoc thuc chtng, st dung 2 mé hinh ly thuyét kinh té hoc gom Ly thuyét
tro choi (Game theory) va Mang ludi san xuét (Production network). Tac gia da st
dung phdi hop cac ki thuat phan tich théng ké dix liéu tha cap véi viéc diéu tra va
phong van cac DN cung ttng san pham CNHT, cac doanh nhan, chuyén gia nghién
ctru, cac nha hoach dinh chinh sach tai Viét Nam va Nhat Ban.

Trong cdng trinh ndy, tac gia da két luan chinh ring su yéu kém cua cac
nganh CNHT da 1am cho nén kinh té Viét Nam gap phai nhitng vudng méic khong
thé giai quyét trong ngan han. Két qua kiém ching cac mé hinh Iy thuyét cho thay
vai tro cua céc tap doan da quéc gia trong phat trién CNHT trudc boi canh toan cau
hoa dong thoi cac két qua théng ké va phan tich chuyén gia di cho thay ly do cua
viéc cham tré trong phét trién CNHT & Viét Nam Ia do Viét Nam chua ¢ céc chinh
sach thuc su dé khuyén khich phét trién CNHT, tinh hap dan va kha nang thu hat
dau tu cua cac chinh sach chua cao, cic chuong trinh phét trién CNHT di va dang
tiép tuc t6 ra kém hiéu qua do ning luc hién ¢ cua cac DN Viét Nam chua dap ¢ing
yéu cau va CNHT cua Viét Nam can hudng dén va phat trién cac DN ché tao trong
linh vuc kim loai, nhua va thuc ddy cac DN nay tham gia vao cac I6p cung (ng cua
mang ludi san xuat voi tim diém 1a cac cong ty da quc gia. Cac két luan cua cong
trinh nay 1a goi y hiru ich cho luan an trong viéc mo rong khuén khé tiép can thu
hit von dau tu phat trién CNHT khong chi tir giac do chinh sach, ma con tir tiép can
cha DN va tiép can nganh theo md hinh mang ludi san xuat, déng thoi mot 1an nira
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nhan manh vai trd quan trong, thu hat, hip dan va lan téa cua cac du &n phat trién
CNHT c6 sy tham gia cua dong véon FDI.

* Vién nghién ctu phat trién thanh phé H6 Chi Minh (2011), Pinh huwéng
phét trién cac nganh cdng nghiép hé tro trén dia ban tinh Binh Dwong dén nam
2020, B4o céo dy an nghién cau tu vin do S& Cong thuong tinh Binh Duwong lam
cha dau tu.

Huéng nghién ciu chinh cta cong trinh nay 1a nghién ctru tiém niang phat
trién cac nganh CNHT trén dia ban tinh Binh Duong, tir 6 dwa ra dinh hudng phat
trién va dé xudt cac giai phap phat trién cac nganh CNHT trén dia ban tinh Binh
Duong dén nam 2020.

Phuong phap nghién ctru dugc sir dung trong cong trinh nay bao gom phong
van chuyén gia, phan tich tong hop va nghién ctu hién truong. Cong trinh st dung
c4c so liéu thong ké do Cuc théng ké tinh Binh Duong cung cap, cac s6 lidu diéu
tra, khao sat (300 DN duoc khao sat, bao gém 127 DN san xuat nguyén phu liéu,
173 DN san xuat thanh pham), s6 liéu tir cac dé an, du an quy hoach tong thé, quy
hoach nganh.

Trong cong trinh nghién ctu ndy, c4c tac gia da két luan rang cic nganh cong
nghiép trong pham vi nghién ctru phat trién nhanh, déng gop quan trong vao viéc
giai quyét viéc lam nhung dong gdp vao ting trudng va chuyén dich co cau kinh té
chua tuong xtng véi luc lugng lao dong dugc st dung. Cac nganh cong nghi€p do
phat trién chi yéu dua vao gia cong va ngudn nguyén liéu chi yéu nhap khau,
nguyén lidu dugc cung cap tir trong nudc chiém ty trong thap. Tinh Binh Duong c6
tiém nang rat 16n vé phat trién CNHT nhung hién nay Trung wong chua c chinh
sach wu dai nao vé phat trién CNHT nén viéc phat trién CNHT trén dia ban tinh
Binh Duong gip nhiéu kh6 khan. Tinh Binh Duong xac dinh 5 nhém nganh s& phat
trien CNHT giai doan 2011 — 2020, bao gom cong nghiép Dét — May, Da — Giay,
Co khi ché tao, Dién tir — Tin hoc, Ché bién gS, trong d6 Co khi ché tao va Dién tur
— Tin hoc dugc xem 1a 2 nhoém nganh dot pha. Cac két luan va dinh huéng nghién
ctru cua cong trinh 1a goi y hitu ich cho luan an trong viéc thiét ké cac mau diéu tra
khao sat dbi vai cac cha DN CNHT nham phét hién cac vadng mac va mong mudn



21

cua chi DN CNHT nham théo g& cac vuéng méc, ddy manh nhu cau va dong luc
ting dau tu phat trién cac nganh CNHT tai Viét Nam giai doan tir nay dén 2020.

* Dién dan phat trién Viét Nam (2011), Piéu tra so sanh bgi canh, bién
phap, chinh sach va két qua phat trién cong nghiép hé tror & Asean, Bao cao nghién
ctru cua Dién dan phat trién Viét Nam (VDF).

Hudéng nghién ctu chinh cua cong trinh 1a diéu tra nghién ctu bdi canh, bién
phap va chinh sach ciing nhu két qua phat trign CNHT tai Malaysia va Thai Lan, két
hop véi phan tich hién trang yéu kém cia CNHT cua Viét Nam, dé dua ra nhiing
phét hién va tham van chinh sach cho tién trinh phat trién CNHT cua Viét Nam.

Phuong phéap nghién ctru duoc st dung chu yéu trong cong trinh nay la phan
tich bdi canh, diéu tra va so sanh, két hop voi cac phuong phap nghién ciru tai liéu,
phan tich van ban chinh sach, quy hoach phat trién CNHT.

Trong c6ng trinh nay, cac tac gia da két luan rang mac du c6 su khac biét rat
I6n vé chinh séch & Malaysia va Thai Lan, nhung mdi quéc gia déu thiét 1ap cho
minh mét phuong thac hoach dinh chinh sach cong nghiép tién tién. Danh muc
chinh sach thiic day phat trien CNHT tuong d6i dong nhat bao gom céc dinh nghia
chién luge, co s& phap Iy manh, cac quy hoach va ké hoach hanh dong cu thé, dam
bao chat lwong dao tao dai hoc, dao tao nghé, cong tic tuw van quan ly dugc coi
trong, cau tric thué va thué nhap khau hop 1y, cac khuyén khich tai chinh, két néi va
lién két sat thuc, khong ngimg doi mai to chirc nham tai sinh va phéi hop céac yéu t6
chinh sach. So sanh vai Malaysia va Théai Lan, chinh sdch cong nghiép cua Viét
Nam néi chung va chinh sach phat trién cac nganh CNHT noi riéng con twong ddi
so sai va kém hiéu qua hon. Gifta chién lugc coi trong FDI di doi véi xay dung lién
két cong nghiép va chién lugc nhay coc xay dung cac DNVVN doc lap c6 cong
nghé cao, Viét Nam nén lya chon chién luoc thi nhat (hoidc chi it 1a mot chién lugc
t6ng hop tir hai chién lugc trén nhung nghiéng vé chién lugc thir nhat), dong thoi
can cai cach co ban co cau td chirc trong noi bo Chinh pha va dic biét dé cao vai tro
ctia ngudi lanh dao ¢ cac cip dé thuc day su phat trién cia nganh CNHT. Céc két
luan cua cong trinh nghién cttu nay 1a goi y hitu ich cho luan &n trong viéc thiét ké
16 trinh va vu tién thu hat von dau tu phat trién CNHT theo hudng iy cac DN FDI
lam 18i dé phat trién cac 16p DN CNHT, ddng thoi dua ra nhimg dé xuat vé ¢au méi



22

quan 1y nha nuéc va thyc thi chinh sach phat trién CNHT du manh dé hién thuc hoa
cac chu truong, chinh sach phat trién CNHT cua Viét Nam.
6.3. C&c nghién ciru vé thu hut vén dau tw theo tiép cdgn ving kinh té va
tiép can doanh nghigp:

* L& Thé Gigi (2008), Thu hit dau tw vdo cdc nganh cong nghiép hé tro tai
ving kinh té trong diém mién Trung, Tap chi Khoa hoc va céng nghé Dai hoc Da
Ning, sb 6.

Huéng nghién ciu chinh cua cong trinh 1a tiép can cac quan diém vé xay
dung chinh sach cong nghiép, ly thuyét vé cum céng nghiép va canh tranh khu vuc,
ly thuyét hé sinh thai kinh doanh va thuc tién phat trien CNHT cua ving kinh té
trong diém mién Trung, tir d6 dé xuat cac giai phap nham thu hit dau tu vao linh
vuc CNHT cuaa ving kinh té trong diém nay, tap trung vao cac DN st dung san
pham CNHT va cac DN CNHT.

Phuong phap nghién ciru chii yéu duoc st dung trong cdng trinh nay la tiép
can khuén mau phan tich nhan td, phan tich tic dong gitra cic DN CNHT va cum
cong nghiép trong md hinh hé sinh thai kinh doanh. Cac phan tich dugc thuc hién
trong rang budc diéu kién va chién luoc quy hoach phat trién kinh té va cong nghiép
ctia ving kinh té trong diém mién Trung.

Trong cdng trinh nay, tac gia da két luan rang viéc thiét ké céc giai phép thu
hut dau tu phat trien CNHT khu vuc kinh té trong diém mién Trung duoc xay dung
trén co s& bai hoc kinh nghiém rdt ra tir qua trinh dau tu phat trien CNHT cua céc
qudc gia di trude, cd tinh téi tac dong tir cum cong nghiép trong tiép can md hinh hé
sinh théai kinh doanh. Céc giai phap nay can duoc thuc hién theo chién luoc kéo
nham tao ra nhitng diéu kién thuan loi nhat vé thu tuc, chi phi va ngudn nhan luc
cho cac nha dau tu; va mdi giai phap déu dugc tinh todn cac hiéu tng cua né trong
muc tiéu chung va trong moi quan hé mat thiét voi nhau, do vay, khi nghién cau
thue thi cac giai phap, can can nhic tinh hé thong va tac dong twong hd cua ching
dé dat duoc hiéu qua mong mudn. Céc két luan cua cong trinh 1a goi ¥ hitu ich cho
luan an trong viéc thiét ké cac giai phap thu hat von dau tu phat trién cac nganh
CNHT theo tiép can md hinh hé sinh thai kinh doanh, dam bao tinh twong hd gitra
phét trién cac nganh CNHT véi cac khu CNHT, cum CNHT va qua d6, dam bao su
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hai hoa hda vé tha tuc, méi trudng thu hut dau tu giira cac ving kinh té ciing nhu
trong noi vung kinh té.

* Ignatius Udom Ekanem (2002), The investment decision-making process in
small manufacturing enterprises, Doctor of Philosophy Thesis, Middlesex
University Business School, London.

Hudéng nghién cau chinh caa cdng trinh ndy 12 tiép can phan tich tién trinh ra
quyét dinh dau tu ciia ca&c DN san xuat nho trong cac nganh cong nghiép in an va
san xuat trang phuc, tap trung vao phan tich hanh vi ra quyét dinh dau tu cua cha so
hiru va nha quan ly DN.

Phuong phap nghién ctru dugc sir dung chi yéu trong cong trinh nghién cau
nay la nghién ctu tinh hudng dia trén khung phan tich nhan t6 noi tai cia DN théng
qua phong van sau, phong van ban ciu tric va quan sat truc tiép 8 DN nhé, sir dung
c4c théng tin noi tai cua DN, lién két voi dong co thuc té va hanh vi cua cha so hitu
va nha quan ly dua trén triét ly 1a ldy chinh DN lam d6i tugng nghién ctau cho DN
dé phan tich tién trinh quyét dinh dau tu cua DN nho.

Cac két luan chinh cua cong trinh nghién ciu nay cho thay sy uu tién rd rét
cua cac chi so hitu va/hoic nha quan ly DN nho trong viéc sir dung cac yéu tb
“@dng luc noi tai” cta chinh ho trong tién trinh ra quyét dinh dau tu va tai trg thay
vi ra quyét dinh dua trén cac ky thuat phan tich dira vao cac béo co va tai liéu quan
trj tai chinh DN. Cong trinh nay nhan manh rang, cach tiép can nghién ctru cac yéu
t6 “dong luc noi tai” 1a phu hop trong viéc giai thich tién trinh ra quyét dinh dau tu
va tai trg cua cac chu DN va/hoic nha quan Iy DN nhd, trong do c6 su két hop gitra
phan xét kinh nghiém va cam giac vai tinh hinh ngan sach va du bao tai chinh, co
su ké thura théi quen, kinh nghiém va sy phét trién trén mo thac hiéu ang hoc hoi.
Tién trinh nay thuc chat 1a mot qua trinh “thir va sai” ma qua d6, mang lai Kkién
thirc, K§ ning, gid tri va thai do twong tac 1dn nhau. Cac két luan tha vi cia cong
trinh nghién ctru nay 1a co s& va goi y htru ich cho luan an trong viéc dinh hudng
phan tich hanh vi dau tu cua cadc chu DN CNHT, béi 1& da phan cac DN tham gia
cac 16p cung tng san pham CNHT déu 1a cac DNVVN. Dua vao d6, luan an c6 co
s dé dinh hudng thuc hién cac nghién ciu khao sat theo tiép can cac yéu té “dong
luc noi tai” cua chu DN 1a huéng nghién ciu chu yéu, va lay cac phan tich veé tac
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dong cua cac nhan té thudc méi trudng dau tu 1am hudng nghién ciu b tro trong
thu hit vén dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam.

6.4. Mgt sé két ludn ruat ra tir téng quan cac nghién ciru cé lién quan dén
dé tai cua lugn an:

i/Nhitng diém twrong dong trong cac cdng trinh nghién ctu:

Qua trinh tong quan cac cdng trinh nghién ciru cho thay céc tac gia déu thdng
nhat vé mot s6 diém quan trong sau:

Ther nhdt, CNHT c6 vai tro dic biét quan trong déi voi cac qudc gia dang
phét trién trong viéc phat trién bén viing cong nghiép néi riéng va kinh té ndi chung,
duy tri va phat trién strc canh tranh trong tién trinh hoi nhap kinh té quoc té.

Thee hai, phat trien CNHT phai bam sat tiép can chudi cung tng thudc chudi
gia tri san pham céng nghiép toan cau, do vay phat trién CNHT phai di voi phét
trién va cung c6 cac méi lién két cong nghiép theo tiép can mang ludi san xuat va
hé sinh thai kinh doanh. Pong thoi, cac quéc gia dang phat trién can day manh cac
nganh CNHT bang cach wu tién cac giai phap khuyén khich thu hut theo co ché thi
truong hon 1a cac bién phap mang tinh hanh chinh bt budc, dong thoi phai quan
tha céc thoa thuan tu do hoa thwong mai song phuong cling nhu da phuong

Thet ba, d6i véi mot quéc gia dang phat trién nhu Viét Nam, su thiéu vang
cac nganh CNHT chinh 1 thach thiic can vuot qua trén con dudng xay dung nén
cdng nghiép cb gia tri gia ting cao va loi thé canh tranh bén viing, dong thoi, lua
chon dung con duong phét trién CNHT lai chinh 14 co hoi tét cho cac DNVVN vén
chiém ty trong 16n trong tong sé DN tai cac qudc gia dang phat trién trong viéc tan
dung thoi co gia nhap cac chudi cung ng thudc chudi gié tri san pham cong nghiép
toan cau.

Thee tue, phat trien CNHT doi hoi sy phoi hop ctia nhiéu cha thé c6 lién quan
bao gom céc co quan quan ly nha nuéc, cac DN ha nguon, cac nha dau tu trong
nudc va nudc ngoai, cac to chuc tai chinh, cac to chuc dao tao,... trong viéc tao 1ap
va phat trién cac diéu kién vé thé ché, chinh sach, thi treong, cdng nghé, nhan luc,
thong tin, va dac biét 1 vé von dau tu cho su phét trién cac nganh CNHT.

Thar nim, cac qubc gia dang phat trién can phdi hop céc loi thé tir tu do hoa
thuong mai noi vaing, ndi khdi véi nhitng co hoi trong hop tac kinh té, dic biét nhan
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manh hop tac véi Nhat Ban trong phat trién CNHT, dong thoi chd trong nudi
dudng, wom tao va phat trién cong dong DNHT trong nudc ¢ chit lwong.

ii/ Nhitng diém khac biét va “khoang tréng nghién ctu”

Mic du déu lién quan téi chu dé phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam,
nhung cac cong trinh nghién ctu c6 d6i twong va pham vi nghién ctu khac nhau,
dugc thuc hién theo nhitng chién luoc nghién ctu khac nhau, st dung nhitng mo
hinh nghién ctu vai cac ki thuat xt ly dix liéu khac nhau, do vay dan tgi nhiing két
luan va phat hién vé nhiéu khia canh khac nhau lién quan t6i phat trién cac nganh
CNHT cua Viét Nam.

Viéc tong quan cac cong trinh nghién ctu lién quan dén chia dé nghién cau
cua luan an cho thay mét “khoang trong nghién cau” chua duoc giai quyét ca trén
phuong dién 1y thuyét va thyc tién vé cac van dé co ban lién quan toi thu hat vén
dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam. Chua ¢ cong trinh nghién ctu
nao tap trung luan giai cac van dé vé md hinh chién lugc, 16 trinh thu hat vén dau tue
phét trién cac nganh CNHT caa Viét Nam.

Cac cong trinh nghién ciru da dugc phan tich chii yéu dé cap téi hién trang
yéu kém cua cac nganh CNHT tai Viét Nam, nhitng bat cap trong moéi truong dau tu
phét trién cac nganh CNHT (chinh séach, thé ché, diéu kién thi trudng, nhan lyc,
théng tin,...), dua ra cac dinh huéng chién luoc va mé hinh phat trién CNHT, tir d6
tao 1ap nhiing tham van chinh sach cho phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam.
Céc chinh sach khuyén khich dau tu phat trien CNHT cua Viét Nam va cac bién
phép khuyén nghi nham thu hut dau tu phét trién cac nganh CNHT caa Viét Nam
cha yéu dugc dé cap tir goc do “Tiép can da chiéu” nghia 1a nhin nhan van dé ca tur
phia Nha nuéc, cac co quan quan ly, cac dinh ché tai chinh va cong dong doanh
nghiép trong cac nganh céng nghiép ha nguon cé nhu cau st dung san pham CNHT.

Cac cong trinh nghién ctru mic du da thong nhat vé vai trd cia CNHT, vé
quan diém, chién luoc ciing nhu 16 trinh phat trién CNHT, vé co hoi va thach thic
khi tham gia phat trién CNHT cua cac DNVVN, vé tim quan trong cua hop tac
qudc té va tuan thu céc thoéa thuin thuong mai song phuong va da phuong trong
phét trien CNHT, nhung con thiéu ving nhitng nghién ctu va két luan quan trong
nham tim ra nhiing yéu t quyét dinh téi thu hat von dau tu phét trién cac nganh
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CNHT theo tiép can tir phia chu DNHT, ciing chinh 13 cha thé ra quyét dinh dau tu
vao cac nganh CNHT cua Viét Nam.

iii/ Mdi quan hé gitra chién lugc nghién ciru “Tiép can dong luc dau tu noi
tai cua chiu DNHT” véi chién lugc nghién ciru “Tiép can da chiéu”

Hau hét cac cdng trinh nghién ciu phat trién CNHT cua Viét Nam déu st
dung chién lugc nghién ciru “Tiép can da chiéu”, do dé, cac két luan, khuyén nghi
chinh sach dam bao tinh hé thong, xir ly tét méi quan hé tuwong hd giita cac chu thé
lién quan dén dau tu phat trién cac nganh CNHT, dam bao tuén thu cac chu truong,
chinh séach, chién lugc phét trién cia nha nude va dam bao sy dong thuan, phdi hop
cua céac chi thé co lién quan.

Véi “khoang tréng nghién cau” duwoc phat hién, luan an lra chon chién lugc
nghién ctru “Tiép can dong luc dau tu ndi tai cua cha DNHT” 1a hoan toan khong
mau thuan véi chién luoc nghién cau “Tiép can da chiéu” cua cac cong trinh nghién
ctru dd cong bo.

Bai 18, trong khi vén dau tu 1 yéu té dugc nhan dang la hét siic quan trong
d6i voi sy phét trién cac nganh CNHT tai Viét Nam thi véi diac trung cac DNHT
chinh l1a cac DNVVN, tham gia c&c 16p DNHT la co hoi cho cdc DNVVN gia nhap
chudi cung tng thudc chudi gié tri san pham céng nghiép ha ngudn, cac két luan tir
viéc nghién cau tién trinh ra quyét dinh dau tu cia chi DNVVN cho thay chu
DNHT dong vai trd chi yéu trong viéc ra quyét dinh lya chon dau tu phat trién
CNHT ciing nhu phat trién dau tw vao CNHT theo ca chiéu rong va chiéu sau. Bong
thoi, thuc té cho thay mac du da c6 su chuyén bién manh vé nhan thic, sy vao cudc
quyét liét ctia cac co quan quan ly Nha nudc trong soan thao, ban hanh va thuc thi
cac chinh sach khich dau tu phat trién cac nganh CNHT caa Viét Nam nhung su
quan tdm va huéng Gng tir phia cong dong cha DN con nhiéu van dé can luan giai.

Do d6, cac luan ctr ly luan va thuc tién déu cho thay chién lugc nghién ctu
“Tiép can dong luc dau tu noi tai cua chu DNHT” 1a phu hop véi cha dé nghién ctu
cua luan an. Chién lugc nghién ciu “Tiép can dong luc dau tu ndi tai cua chu
DNHT” ¢6 vi tri nhu mot manh ghép con thiéu, phdi hop véi chién lugc nghién ctu
“Tiép can da chiéu” nham dam bao céc cau hoi nghién ciru duoc lya chon phai xuat
phét tir chinh nhu cau thyc té cia cong dong DNHT, viéc kham pha céc yéu té cha
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chét tac dong téi thu hat vén dau tu phat trién cac nganh CNHT phai xuat phét va
gan véi chinh tién trinh ra quyét dinh dau tu cua cha DNHT.

Véi chién lugc nghién ciru “tiép can dong luc dau tu noi tai cia chu DNHT?,
luan &n lya chon cac cau hoi nghién ciru bao gom:

(1) M6 hinh chién lugc va 16 trinh thu hit ddu tu phat trién cac nganh CNHT
nhu thé nao 1a phu hop véi Viét Nam?

(2) Nhitng yéu t6 cha chot nao tac dong toi thu hat dau tu phat trién céac
nganh CNHT caa Viét Nam theo “Tiép can dong luc dau tuw noi tai cua chu
DNHT?

(3) Xuét phét tir nhu cau va nguyén vong cua cac chu DNHT, cac giai phéap
va diéu kién thuc thi cac giai phap thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT
cua Viét Nam giai doan 2010 - 2020 la gi?

7. NOi dung cia luian an:

Ngoai phan mé dau, két luan, phu luc, hinh v& va bang biéu minh hoa, noi
dung luan an bao gém 3 chuong:

Chuong 1: Co so ly luan va thyc tién vé thu hat vén dau tu phat trién céc
nganh CNHT

Chuong 2: Thuc trang thu hit dau tu phat trién cac nganh CNHT tai Viét Nam
giai doan tir nam 2000 dén nam 2013

Chuong 3: Quan diém, dinh huéng va cac giai phap thu hit vén dau tu phat
trien  cac  nganh  CNHT cua Vit Nam d&n nam 2020
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE THU HUT VON
PAU TU PHAT TRIEN CAC NGANH CONG NGHIEP HO TRQ

1.1 Khai niém, vai tro ciia CNHT va cac chii thé tham gia diu tw phat
trién cac nganh CNHT

1.1.1 Céac khadi niém va thuat ngir

1.1.1.1 Cac nganh céng nghiép ho tro ‘ ‘

Ra doi trong qua trinh thuc hanh va nghién ciu vé chinh sach dau tu phat
trién va dén nay duoc st dung kha rong rai, dic biét & cac nuée Dong A, thuat ngir
“cong nghiép hd trg” (goc tiéng Nhat 1a: susono sangyo va sau nay duoc dién dat
trong tiéng Anh 1a “Supporting industry” nhu mét thuat ngit Anh-Nhat vé ban chat
ngdn ngix), dé cap dén nhitng 16p DN san xuét linh kién dé cung cap cho cac DN lap
rap san pham cudi cuing trong mot quoc gia.

Nam 1985, thuat ngit “cong nghiép hd tro” lan dau dugc sir dung chinh thirc
trong “Sach trang vé Hop tac kinh té”, caa Bo Thuong mai quéc té va cong nghiép
Nhat Ban, dung dé chi cac cong ty san xuat linh phu kién. Nam 1993, thuat ngir
“cong nghiép hd trg” dugc dinh nghia chinh thirc trong “Chuong trinh phét trién
cong nghiép hd tro Chau A” 1a cac nganh cong nghiép cung cp cac yéu t6 can thiét
nhu nguyén vit liéu tho, linh kién va von,... cho cic nganh cong nghiép lap rap nhu

dugc mo ta trong hinh 1.1 dudi day.

A T4 . San XUét
Coéng nghiép lap rap pham Khiu,
AR A > cudi P su
Otd bién bién tu cuing dung
7 ‘\ X N trong
N . . N . . nuocC
Phu tung, linh kién, hang hoa trung gian
/. T | \ N\
/ I | \ AN
Phu tung, buc Rén Khu6n nhya Nguyén liéu
linh kién
Cong nghiép hd tro

Nguon: Hiép hoi cdc DN hdi ngoai Nhdt Bdn - JOEA, 1994
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Hinh 1.1: Pham vi cia CNHT
Theo dinh nghia cua Phong Nang lugng Hoa Ky, CNHT la nhirng nganh st

dung nguyén vat liéu va cac quy trinh can thiét & dinh hinh va ché tao ra san phdm
trude khi chung duge luu thong dén nganh cong nghiép sir dung cudi cing (end-use
industries). 4

Con theo dinh nghia ctia Van phong phat trién cong nghiép hd tro Thai Lan
thi CNHT la cac nganh cong nghiép cung cép linh kién, phu kién, may moéc, dich vu
dong goi va dich vu kiém tra cho cac nganh cong nghiép co ban (nhdn manh cac
nganh co khi, may moc, linh kién cho 6 to6, dién va dién tir 1a nhitng nganh CNHT
quan trong). 59

Trén thuc té, khdng chi c6 nhiéu dinh nghia vé CNHT do cac nha hoach dinh
chinh sach dua ra, ma cac nha nghién ciru ciing dé cap toi CNHT theo nhiéu cach
khac nhau trong cac cdng trinh nghién cau ctia minh.

Kenichi Ohno tong quat héa cac nhdm nganh CNHT bao gém cac nganh
cung (san xuat nguy@n vat liéu va linh kién,...), cac nganh mém (thiét ké san pham,
mua sam, marketing qudc té, vién théng, van tai, nang luong, cip nudc,...) Va cac
nganh phuc vu nhu ciu ndi dia (thép, héa chét, gidy, ximang,...) ®® Céc nganh nay
hudng téi viéc cung tng phu tang linh kién cho cac nganh san xuat ha nguon ¢é nhu
cau vé linh phu kién c6 tinh chat twong dbi twong ddng véi nhau.

oto Xe may Db gia dung Db dién tir )
C4c nha lip rap c6
yéu cau ve linh phu
kién twong tu nhau

Phu tung, linh kién:
Kim loai, nhwa, cao su, dién...

R S

trg

‘Dép“Dt’lc“Rén“Hén‘

\ Ma | Gia céng co khi H Khuén miu | X Iy nhiét \

Cac cong doan san xuat co ban
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Nguon: Kenichi Ohno, 2004

Hinh 1.2: CNHT phuc vu mét sé nganh
Gi4o su Tran Vin Tho dinh nghia san pham CNHT bao gom toan b nhiing

san pham c6ng nghiép c6 vai trd hd trg cho viéc san xuat cac thanh pham chinh, cu
thé gom nhitng linh kién, phu ting, phu liéu, bao bi,...va bao gdbm ca nhitng san
pham trung gian, nhitng nguyén lidu so ché, trong d6, nhan manh sy tham gia cua
cac DNVVN trong viéc cung ang cac san pham CNHT. &4

O Viét Nam, thuat ngir “céng nghiép hd trg” dugc s dung chinh thuc tir
nam 2004, chu yéu trong cac chi thi, cong van cua Tha tuéng Chinh phu lién quan
dén cac chuong trinh hop tac phét trién cong nghiép véi cac doi tac Nhat Ban va
dén nam 2011, trong Quyét dinh s6 12/2011/QD-TTg ctia Tha twéng Chinh phu,
CNHT bao gom cac nganh cong nghiép san xuét vat liéu, phu tang, linh kién, phu
kién, ban thanh pham dé cung cip cho céc nganh cong nghiép san xuat, lap rap cac

san phim hoan chinh 14 tr liéu san xuét hodc san pham tiéu dung. (!
Co6ng nghiép hd trg
Vit liéu Phu tung Linh Kién Phu kién Bén thanh pham
Co khi San xuat Dét - Da - bién tir Cac nganh
ché tao va lip rap May Giay - Tin cong nghiép
0to hoc cdng nghé cao

Hinh 1.3:Pham vi cic nganh CNHT theo tiép cin ciia Chinh phi Viét Nam
Pé tranh cach tiép can khai niém CNHT theo dang don nganh, luan an s

dung cach tiép can tich hop khai niém CNHT cua Kenichi Ohno va gido su Tran
Van Tho dé m6 ta md hinh CNHT cua Viét Nam:

CNHT phan mém

CNHT phan ciing
Cong nghiép hd trg thuong ngudn Céc dich vu hd trg
Nguyén liéu, vat liéu R&D, thiét ke, phan

phdi, hau can, ...

Cong nghiép hd tro trung nguodn
Phu tung, linh phu kién, ban thanh pham

- L - L J L

Co6ng nghiép ha nqudn
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Hinh 1.4: M6 hinh CNHT cia Viét Nam

1.1.1.2 Cdc I6p doanh nghiép hé tro (DNHT)
CNHT thuong khéng dugce xem xét trong hé théng phan loai cac nganh cong

nghiép theo linh vuc san xuat ma cha yéu dugc tiép can theo cau tric doc cua céc
nganh cong nghiép vai nhiéu 16p DN cung (ng san pham CNHT.

\ DN san xuat san pham céng nghiép chinh /
— /

\ DNHT I6p 1 /4 DNHT Iép 1
%l e

DNHT I6p 2 DNHT lop2 ' f
N~ N | DNHTI6p3
DNHT I6p3 | | DNHT Iop 3

DNHT lop 4 DNHT lop 4

Nguon: Kaplinsky and Readman, 2001

Hinh 1.5: Cac lop DNHT
Cac DNHT Iép 1 1a cac DN 16n, 6 thé 1a cac cong ty da qudc gia, duwge dau

tu va chuyén san xuat cac san pham duoc thiét ké va dat hang chinh hang, cung ting
c4c linh kién cao cp, nam gitt bi quyét cua san pham, tao ra gia trj gia ting cao cho
san pham cudi cting. Cac DNHT loai nay ciing c6 thé la cac cong ty con, chuyén san
Xuat va cung &ng cac linh kién nho tiéu hao vat liéu it, thay doi thuong xuyén, co
thé duoc van chuyén trén toan thé giéi dé cung wng cho cac chi nhanh lap rap cua
cdng ty me trén toan cau.

Cac DNHT Iép 2 thudng 1a cac DNVVN déc lap, chuyén cung cip céc chi
tiét, linh kién quan trong cho cac DNHT 16p 1, hoac cung tng thang cho cac nha lip
rap theo mot hop dong twong doi thudng xuyén. Tén tudi caa ho thuong gan lién
Vi tén tudi caa cong ty 1ap rap hodc cac DNHT 16p 1. Mic du chi quan hé véi céc
cdng ty chinh hang qua hop ddng gia cong, nhung ddy la lién két kha gin bo va
dugce dam bao bang thoi gian hop tac, uy tin, quyén loi cho ca hai bén. Su hd tro tir
chinh hang, hoac tir cac DNHT I6p 1 kha Ién, nhat 1a vé ki thuat, nhan lec. Trong
rat nhiéu truong hop, khi tap doan 1p rép chuyén dia diém lap rap hoic mé nha
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may méi tai thi truong méi & nuéc ngoai hay ké ca & chau luc khac, cac nha san
Xuit hd trg & nhoém nay ciing dwgc moi va wu dii du tu theo.

Cac DNHT thudc céac 16p hd trg 16p 3, 16p 4 chiém ty trong cao nhat trong s6
lwgng cac DNHT, 1a cac DN chuyén cung tng cac chi tiét, linh kién (thuong 1a cac
chi tiét kim loai, dién, nhua,...) cho cac DNHT 16p 2. Céc I6p DNHT d6 ciing c6 thé
tiép tuc chia thanh nhiéu 16p nho hon nira, tuy vao nganh san xuit va do phuc tap
cua linh kién, chi tiét.
1.1.1.3 M{t sé thudt ngiv lién quan ’

Cung vai thuat ngie CNHT, c6 mot so thuat ngir khac cling dugc sur dung
trong linh vuc san xuat cac yéu té dau vao cho cac nganh cong nghiép chinh, viéc
lam rd cac thuat ngit nay khéng chi gitp xac dinh ré hon pham vi caa CNHT, ma
trong maot s6 trudong hop, cac thuat ngir nay c6 ham y gan véi CNHT va trong nhiéu
truong hop, ching cho thay nhiing budc dém trén con duong phat trien CNHT.

o Cong nghiép lién quan va hd trg: duoc Michael E. Porter dinh nghia 1a
“syr ton tai cta nganh cong nghiép cung cap va nganh cong nghiép lién quan cé

nang luc canh tranh quéc té”. !

Chién luoc, cu tric va

doi thu canh tranh \

Diéu kién yéu to  [g— iz Piéu Kién vé cau

Cong nghiép lién quan
va hd tro

Nguon: Michael E. Porter, 1990
Hinh 1.6: Mé hinh cac loi thé canh tranh quoc gia

. Thau phu: theo dinh nghia ctia T6 chuc phét trién cong nghiép Lién

Hiép Qudc (UNIDO) thi thau phu 1a “thoa thuan gitra hai bén — nha thau chinh va
nha thau phu. Nha thau chinh giao cho mét hozc vai DN san xuat linh phu kién hoic
cum linh kién va/hoic cung cap dich vu céng nghiép can thiét cho viéc san xuat san
pham cudi cung caa minh. Nha thau phu thuc hién cong viéc tuan theo sy chi dinh
cua nha thau chinh” "%, Trong qua trinh phat trién cua minh dé giam bat &p luc tur
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phia cac DN thau chinh trong dam phan nham thu duoc lgi nhuan cao hon, c4c nha
thau phu c6 xu huéng tré thanh cac nha cung cp doc 1ap, twong tu nhu cac DNHT.

o Cong nghiép linh phu kién: thuong dugc st dung rong rdi trong cac
nganh cong nghiép ché tao 13p rap 6 o, xe may, dién, dién tar . Thuat ngi cong
nghiép linh phu kién cé pham vi hep hon thuat ngir CNHT vi thuat ngtr cdng nghiép
linh phu kién chua bao gdom cac yéu té dau vao khac cd thé cé trong khai niém vé
CNHT nhu dich vy, cdng cy, may moéc va nguyén liéu. Boi voi cac nganh cong
nghiép ha nguon hoat dong trong phan doan lap rap nhu xe may, 6 t6, thiét bi dién,
dién tir thi céng nghiép linh phu kién cé thé duoc xem la trung tdm caa CNHT.

. Nha cung cap: duoc hiéu 13 ngudi béan, cung cap cac dich vu va hang
hoa cho céc nganh cong nghiép. So véi cac nha thau phu, cac nha cung cap co
quyén luya chon cling nhu ¢6 thé cung tng cho nhiéu cac nha thau chinh khéac nhau,
trong nhiéu nganh cong nghiép khac nhau.

o Thué ngoai (outsourcing): Khai niém thué ngoai dung dé chi mot céng
doan nao d6 trong san xuit, thué cong ty khac thuc hién, dé tiét kiém chi phi va
ngudn luc cho DN.B® Cong ty nhan thué ngodi chuyén vao nhitng cong viéc nhu
vay, nén ho c6 chuyén moén va loi thé hon trong viéc thuc hién cac cong doan san
xuat dugc nha san xuat céng nghiép chinh thué lai.

1.1.2 Vai tro caa CNHT
1.1.21 Ph,dn tich vi mo vai tro cua CNHT:

Déi v6i mdi qubce gia dang phat trién, cac nganh CNHT ¢4 vai tro quan trong
trong ting trudng cong nghiép bén viing véi gid tri gia ting quéc gia cao hon, ting
truong kinh té bén virng, thu hat dau tu truc tiép nwéc ngoai dong toi khac phuc tinh
trang nhap siéu maot cach ban chat va bén viing.

Gia tri gia tang

A

»

Ngudn: Tran Vin Tho, 2005
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Hinh 1.7: Céu tric chudi gia tri nganh cong nghiép

Thee nhdt, phan tich cau tric chudi gia tri nganh cong nghiép cho thay ting
truong céng nghiép bén vitng khong thé thiéu sy phat trién caa cac nganh CNHT.

Trong cau tric chudi gié tri san pham coéng nghiép, phan khic A 1a cac hoat
d6ng nghién ciru trién khai; B 1a cac hoat dong thiét ké; C 1a san xuat phu tung linh
kién; D 1a cong doan gia cong, ldp rap; E & nghién ctu thi truong, tiép thi va F 1a
cac hoat dong phéat trién thuwong hiéu. Cac nganh CNHT phét trién gidp cac nganh
cong nghiép miili nhon chu dong hoi nhap sau hon vao chudi gia tri, tir d6 dich
chuyén tir phan khic D sang cac phan khic c6 gié trj gia ting cao hon ngay trong
cau tric chudi gia tri cua tirng nganh céng nghiép.

The hai, CNHT giup day nhanh ting truong kinh té bén virng thong qua tac
dong tich cuc téi phat trién ngudn nhan luc; khai thac tai nguyén thién nhién; huy
d6ng va sir dung von; tiép thu va phat trién céng nghé.

Nguon nhan lyc trong cac nganh DN CNHT c6 tinh sang tao, ki ning va
kién thic & trinh d6 cao, hira hen tao ra gia tri gia ting cao trong cau triic chudi gia
tri san pham céng nghiép.

CNHT phat trién s& han ché khai thac va xuat khau tai nguyén & dang thd,
tang cuong sur dung tai nguyén trong san xuat san pham CNHT cung ang cho san
Xuat cdng nghiép trong nudc cling nhu xuit khau, va dé ciing chinh 1a nguon tai
nguyén mai da qua sang tao.

Céc nganh CNHT phét trién s& tao hiéu ung tuong tac giira thu hat vén FDI
va cac dong vén ndi dia cho ting truéng kinh té, vira hap dan cac du an FDI vao
CNHT, vira hap dan cac du &n FDI sir dung cac san pham CNHT nai dia, tao hiéu
rng lan toa, thu hit vén dau tu trong nudc vao cac nganh CNHT, va dén khi céac 16p
DNHT néi dia truong thanh (tir cap do san xuat theo md hinh OEM tién t6i ODM
va cao nhat 12 OBM), thi CNHT s& trg thanh linh vuc hap dan dau tu nho hiéu suat
sinh 161 cao va 6n dinh.

Cung Véi cac tac dong do, phat trién cac nganh CNHT vira gidp tao diéu kién
tiép nhan va trién khai cac cong nghé theo su chuyén giao va dat hang cua doanh
nghiép ha nguon, vira gilp dinh hudng tu ban, lao dong va tai nguyén vao cac sang
tao gié tri cdng nghiép mai mot cach bén ving tai cac DNHT.
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Thir ba, cac nganh CNHT c06 vai tro quan trong trong thu hut FDI theo co
ché tac dong tuong hd gitra FDI va CNHT. Qua trinh phét trién CNHT c6 thé chia
lam ba giai doan:

(1) Trude khi dong FDI vao, c6 thé da c6 DN trong nudc san xuat san pham
CNHT cung cip cho thi trudng noi dia. Khi c6 FDI, CNHT s& phat trién manh hon
do d6ng luc tham gia vao mang luéi chuyén giao cong nghé caa cac DN FDI.

(2) Pong thoi véi su gia ting ciia FDI, cac DNHT ban x{ ra doi chu yéu dé
phuc vu cho hoat dong caa cac DN FDI, tan dung lgi thé lién két véi DN FDI dé
dugc chuyén giao cong nghé va sé phét trién nhanh hon.

(3) Sau mot thoi gian, hoat dong cia DN FDI véi san lwong ngay cang mo
rong, tao thi truong ngay cang I6n cho CNHT, dan téi thu hit ca cac DNVVN ciing
nhu cac DN 16n tiép tuc dau tu phat trién CNHT tai qudc gia ban dia.

Thee e, céc nganh CNHT phat trién s& gilp khac phuc can ban tinh trang
nhap siéu, dac biét 1a ddi voi cac qudc gia dang phat trién.

Khi thiéu vang céc nganh CNHT, ning luc cung tng cac yéu té dau vao cho
san xuat san pham cong nghiép ha nguon nhu nguyén liéu, phu ting, linh kién, cum
linh Kién,... cua cac DN trong nuéc s& khong dap ¢ng nhu cau cia cac DN cong
nghiép ha ngudn. Cac DN ha ngudn trong nudc ciing nhu cac DN ¢6 von dau tu truc
tiép nudc ngoai khong thé tim dugc ngudn cung tng cac yéu td dau vao cho san
Xuat tir cac nha cung wng trong nudc, s& budc phai nhap khau, tham chi 1¢ thuoc vao
nguon cung &ng cac yéu té dé tir thi truong nuéc ngoai. Cac nganh cong nghiép lap
rap, ché bién cang ting truong s& cang kéo theo tinh trang nhép siéu gia ting.
Nguoc lai, khi CNHT phét trién, ca&c DN ha nguén trong nudc ciing nhu cac DN
FDI s& tan dung ngudn cung tmg trong nudc do lgi thé vé thué, gia ca canh tranh va
su san sang cta nguon cung ung. Va khi CNHT phét trién trén 16 trinh tir md hinh
OEM, t6i ODM, va cudi cing tién dén OBM, thi cac DNHT s& khong chi cung tng
cho thi trudng trong nudc, ma con ¢ kha ning xuat khau ra thi truong nudc ngoai
thong qua viéc cung &ng cho cac nha san xuit trong chudi cung tmg ciing nhu khai
thac loi thé cua chét luong va thuong hiéu di duoc khing dinh. Nhu vay, néu phat
trién thanh cdng theo 16 trinh d6, cac DNHT s& tao ra mot tac dong kép vira gilp
giam nhap khau ddng thoi gia tang xuat khau mot cach bén viing.
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1.1.2.2 Phdn tich vi mé vai tro ciia CNHT:

Ddi véi cac DN, dic biét 1a cac DNVVN, dau tu vao CNHT 14 cach thuc co
ban va lau dai gitp giam ap luc canh tranh noi nganh, khai thac co hoi lya chon va
dich chuyén linh hoat chién lugc canh tranh.

Thee nhdt, tiép can md hinh cac yéu té canh tranh trong céu tric nganh cho
thay lya chon dau tu vao CNHT gip DN giam &p luc canh tranh ndi nganh tir phia
d6i thu canh tranh, nha cung cap ciing nhu nguoi mua.

Nhirng d6i tha méi

Y/ tiém ning ¥ .
Nhing rao can khong Nguy ool nhing Nhirng yéu to quyet
cho xam nhap nganh . . i

ap ng 48 t}L i dinh canh tranh
A Nhing déi thii canh tranh NS
gigie trong nganh ang e

Nha | dam phan_ " | damphén | Nguoi

cung cap cua nh’a (1 Canh tranh giita cac déi tha Cua nguol mua
cung cap hién hitu mua

Nhiing yéu té quyét Ng(;l_yk‘]’“j“ ﬁé” F;]hf‘m Nhiing yéu té quyét

dinh st manh cua VY dinh nang lyc dam

nha cung cip

San pham, dich vu

phan cua nguoi mua

thay thé

Nhiing yéu té quyét dinh nguy
co cua san pham thay thé

Nguén: Micheal E. Porter, 2010
Hinh 1.8: C4c yéu t6 canh tranh trong cu triic nganh
Mang ludi san xuat gitra cac DN tham gia cac I16p DNHT va céc DN ha

ngudn vira tao rao can ddi véi cac DN bén ngoai mang ludi, vira tao co hoi giam chi
phi chuyén dbi, tang kha ning tiép can cac yéu t6 khac biét hoa, tan dung loi thé doc
quyén cua cac thuong hiéu 16n, tan dung co hoi hoc hoi va tham gia sang tao gia tri
méi,... Tham gia cac I6p DNHT, tro thanh mét phan trong chudi cung tng, DN c6
duoc su tap trung va 6n dinh vé nhu cau cua nguoi mua cao hon, giam nguy co bi
“tich hop 10i”, c6 vi thé dam phan t6t hon trong quan hé dbi véi cac nha cung cap,
khach hang trong mang luéi, ddng thoi gia ting sirc canh tranh voi cac dbi thu canh
tranh hién hiru ciing nhu cac ddi tha canh tranh tiém tang.



37

Thar hai, viéc tham gia cac l6p DNHT giip DN c6 co hoi cao hon khi lua
chon va chuyén d6i chién luoc canh tranh cho du d6 1a chién luoc chi phi téi wu,
chién lugc khéc biét hda hay cac bién thé cua chién lugc tap trung.

Loi thé canh tranh
Chi phi thép Khéac biét héa

Muc tiéu rong | 1. Chi phi téi uu 2. Khéc biét hoa
Pham vi

canh tranh )
Muc tiéu hep

3a. Tap trung vao 3b. Tap trung
chi phi vao khac biét hoa

Nguon: Micheal E. Porter, 2010

Hinh 1.9: Cic chién lwgc canh tranh tong quat
Cac DNHT c6 thé nhanh chéng dat duoc loi thé chi phi téi uu vuot trén ning

luc noi tai hién htru caa chinh minh va cé co hoi tan dung duoc su khac biét do cac
DN ha nguén di tao 1ap tir trude, khai thac hiéu tng hoc hoi va xay dung thuong
hiéu caa chinh minh, bang cach d6, DNHT dé dang hon trong viéc giit virng chi phi
t6i wu hoic su khac biét hoa trong phan khic muc tiéu. Bdng thoi ban than CNHT
chinh 12 mét phan khiic muc tiéu hap dan trong cau tric nganh caa né, nén co hoi
thanh céng caa DNHT s& cao hon nho khai thac loi thé hiéu qua vuot trén muc
trung binh nganh.

Con trong truong hop DN mudn vira dat dugc chi phi toi wu, vira ¢d su khac
biét h6a, DN can c6 3 diéu kién co so 1a (1) Cac ddi tha canh tranh trong thé ket
giita cac chién lugc; (2) Chi phi bi anh huwéng manh tir thi phan hoic do méi quan
hé va (3) DN di tién phong trong viéc ap dung nhitng cai tién I6n. R6 rang, cho du
DN I6n, ¢6 thé manh vé vén, thuong hiéu, cong nghé va nhan lue, ciing can phai tap
trung nguon lyc cho s cai tién can ban va tién phong so véi cac dbi tha canh tranh
hién hiru ciing nhu cac ddi tha canh tranh mai tiém tang. Dé cé thé ludn duy tri su
tap trung ngudn luc can thiét, cang cd loi thé chi phi tdi wu va/hodc su khéc biét,
cac DN Ién can quan tam téi viéc phat trién cac I6p DNHT cho minh, nghia l1a
CNHT mét lan nira thé hién vai trd quan trong trong viéc ting cuong, nang cao, va
duy tri sc canh tranh mot cach bén virng.
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1.1.3 C4c chii thé tham gia dau tw phat trién cac nganh CNHT
Dé cd thé nghién ctu thu hat vén dau tu phat trién cac nganh CNHT, can

phan tich cac chu thé tham gia dau tu phat trién cac nganh CNHT va nhiing gi4 tri

gia ting ma ho ky vong khi tham gia vao hoat dong dau tu CNHT ciing nhu cach

thirc ma cé&c chu thé d6 tuong tac voi nhau trong qua trinh tham gia dau tu phat trién

cac nganh CNHT. Qué trinh phan tich dugc thuc hién theo mé hinh nim yéu té co
s& hop thanh (PARTS)E® trong Iy thuyét tro choi nhu sau:

e Ngudi choi (Players): gom cac DN ha nguén, cac DNHT, cac DN thuong

ngudn, cac trung gian tai chinh, cac nha dau tu, cac co quan Chinh phu.

e Gia tri gia tang (Added values): cac gia tri gia tang ky vong cua cac chu

thé tham gia dau tu phat trién CNHT dugc mé ta tom lugc trong Bang 1.1.

Bing 1.1: Gid tri gia tang ky vong khi tham gia phdt trién CNHT

ngudn (thudng
la cac cong ty
da quic gia)

Nguoi choi Gia tri gia tang ky vong
DNHT Tham gia chudi cung ung thudc chudi gia tri, huong loi tir
thuong hiéu va céng nghé theo cac DN ha ngudn, trién
khai hiéu trng hoc hoi,...
Cac DN Mg rong tiéu thu san pham tai chd véi ham luong gia tri
thuong ngudn | gia ting cao hon so véi xuat khau nguyén liéu tho.
Cac DN ha | Tan dung loi thé do chuan hoa chat lugng cac yéu to trung

gian khi cac Iop DNHT phat trién; loi thé cung ng tai chd
(giam chi phi, thoi gian, ting mic do diéu chinh linh hoat,

tan dung cac uvu dai so tai,...).

Cac trung gian
tai chinh

Tan dung co hoi tai trg cho cdc DNHT ¢ nhu cau von
Ién, c6 kha ning tham gia sau vao chudi cung tng thudc
chudi gia tri san pham cong nghiép va do do, s& hitu
nhitng du an dau tu c6 hé sé an toan cao.

Céc nha dau tu

Khai thac lgi thé dau tu bén viing, an toan va hiéu qua cao
tir viée dau tu vao cac DNHT, ddi twong sé hiru nhiing duy
an san xuat CNHT c6 hiéu qua cao va rai ro thap.

Chinh phu

Gia tang ty 18 noi dia hoa, noi khdi hoa, ting stc canh
tranh, ting truéng bén viing, ting thu ngan sach bén viing,

thu hat dau tu qua cac hiéu ung kéo va day,...
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e Quy tic (Rules): mdi ngudi choi ludn chon nhirng hanh xir hop 1y dé téi da
hoa gié tri gia ting cho minh, va trong dau tu phat trién CNHT, ngudi choi
tuan theo quy tic hanh dong hop 1y 1a téi wu phan thang cia mot nhom nguoi
I6n hon (cOn goi 1a nguyén tic “hanh dong vi tha”). Quy tac hanh xir nay s&
tuan thi cac thoéa thuan theo chudi cung ung thudc chudi gia tri ma nhiing
ngudi choi tham gia nhim gia ting gia tri cho minh va cac d6i tac clng
chudi. Cac quy tic hanh xir ty than cua tro choi sé chiu tac dong tir phia ung
xtr cia nhirg ngudi choi dic biét c6 tiéng nodi quan trong nhu cac tap doan
da qubc gia, cac co quan Chinh phu.

e Chién thuat (Tacties): Chién thuat cia mdi nguoi chu thé tham gia dau tu
phét trien CNHT cd thé rat da dang. Cac DN ha nguén (thuong la cac cong
ty da quoc gia) co thé lya chon chién thuat chu dong phat trién cac nha cung
tng, hoac chon lya cac nha cung (ng c6 san nham quan 1y lugng cau, quan
ly cung tng, cung cd hau can hay hop nhit chudi cung tng. Tuong ty nhu
vay, chién thuat cua cac DNHT ciing rit da dang nhu chuyén sdu, chuyén
biét hoa, hoc hoi, da dang héa,..., nhung cac chién thuat d6 s& bi chi phdi boi
chién thuat caa cac cong ty da quéc gia va cac chién thuat caa chinh phu.
DPén luot minh, cac chinh phu ciing c6 thé lua chon chién thuat tao hiéu ¢ng
kéo, hiéu tmg day, hoac cac chién thuat hdn hop va tich hop nham thuc day
su phét trién cac nganh CNHT. Cac trung gian tai chinh ciing c6 thé lya chon
chién thuat vu tién cho an toan (trong giai doan dau) roi chuyén sang cac
chién thuat uu tién cho mo rong phét trién (khi cac 16p DNHT truong thanh)
va co thé lya chon cac du an CNHT cho phép thuc thi chién thuat dau tu
chap nhan rai ro dé tim kiém nhitng co hoi phat trién méi.

e Pham vi (Scope): Cac DN ha nguon quan tam t6i pham vi thoa man nhu
cau, pham vi chuyén mon héa va thué ngoai, mua ngoai, pham vi chuyén
giao c4c yéu té cong nghé va so hitu tri tug, cic DNHT quan tam tgi pham vi
tham gia vao mot hay nhiéu chudi cung ung, chudi gia tri, trong khi chinh
phi quan tam ti pham vi bao quét cia moi nhom DNHT, pham vi tac dong
vi mo6 cua hiéu trng hoc hoi, pham vi cung trng cua cac I6p DNHT noi dia.
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C6 thé thiy, dau tu phat trién CNHT tuan theo md hinh tro choi bat dbi
xung, trong d6 phan loi cua mdi ngudi choi khéng chi phu thudc vao chién thuat
choi ma con phu thudc vao tinh danh cua ngudi choi. Pong thoi, dau tu phat trién
CNHT tuan theo md hinh tro choi tong khac khong, trong d6, phan loi cia mdi
ngudi choi khong nhét thiét phai lay tir ngudi choi khac cing tham gia tro choi. Day
cling 13 trd choi tuan ty nhung khéng c6 thong tin hoan hao, trong d6, mdi ngudi
choi ¢6 thé nam duoc théng tin (khdng nhat thiét Ia toan bo) cia nhitng nguoi choi
tham gia truéc, tuy nhién mdi nguoi choi khong biét tat ca cac chién thuat va tng
xir cy thé ctia nhitng ngudi choi ciing tham gia tro choi.

Viéc phén tich gia tri gia tang ky vong va cach thirc twong tac cua cac chu
thé tham gia phat trién CNHT theo mé hinh ly thuyét tro choi gidp nghién cttu hanh
vi va quyét dinh cua cac bén tham gia, qua d6 gitp dinh hinh cac huéng tac dong
nham thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam.

1.2 Thu hit von dau tw phat trién cac nganh CNHT

1.2.1 Céac yéu td tac dong t6i “dong lwe dau tw ndi tai” cia chi DNHT

Nhu da phan tich trong phan két luan rdt ra tir tong quan cac cong trinh
nghién ciru c6 lién quan dén luan an, xuat phét tir dac trung ctia cac DNHT da phan
la nhitng DNVVN, két hop véi cac két qua nghién ciru vé hanh vi dau tu cia chi
DNVVN, c6 thé thay quyét dinh dau tu ciia cha DNHT chu yéu phu thudc vao cac
yéu t6 cau thanh “dong luc dau tu noi tai”. Trong tién trinh ra quyét dinh dau tu,
cha DN CNHT s& wu tién xem xét cic yéu to cau thanh “dong luc dau tu noi tai”
truéc khi xem xét cac yéu to khac tac dong téi nhu cau vén dau tu cling nhu viéc sir
dung don bay tai chinh. Do vay, viéc xac dinh va kham pha céc yéu té chu chét tac
dong toi quyét dinh bé von dau tu phat trién CNHT theo chién luoc nghién ctu
“Tiép can dong luc dau tu noi tai cua chu DNHT” s& gilp dua ra nhitng quan diém
va giai phap thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam xuat phat
tir chinh nhu cau va nguyén vong caa chi DNHT, bam sat “dong luc dau tu ndi tai”
cua chu DNHT, trong méi quan hé hitu co véi nhitng yéu té méi trudng kinh doanh
do Nha nudc tao 1ap bang cac chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT, tur
d6 bién “dong luc noi tai” thanh “ning lyc ndi sinh” cua DNHT.
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1.2.1.1 Co sé xdy dung mé hinh nghién civu “dong lwe diu tw néi tai”

Viéc xac dinh c4c nhan té tac dong téi quyét dinh dau tu vén phat trién
CNHT xuét phét tir nhitng 1y thuyét chung vé dau tu, cac mé hinh nhén té tac dong
t61 dong co va hanh vi dau tw. Cac mé hinh tham chiéu duoc lua chon dé xay dung
mo hinh nhan t6 tac dong téi “dong hre dau tu noi tai” cua cha DNHT bao gom:

(i) M6 hinh co sé ban t6i cac nhan té co ban tac dong tdi dong co dau tu bao
gom Lai suat (chi phi von) 1a nhan té ty 1é nghich véi dong co dau tu; Toc d6 khau
hao cua tu ban ty 1& nghich véi dong co dau tu; Toc do ting gia cua tu ban ty 1é
thuan véi dong co dau tu va Thué suét cao (tang) ty 1é nghich véi dong co dau tu.

(ii) M6 hinh dau tu c6 chi phi diéu chinh cho rang trén thyc té, viée thay doi
luong tu ban dau tu doi hoi tinh toan dén chi phi diéu chinh bao gém chi phi noi
bién va chi phi ngoai bién, trong d6 chi phi ndi bién truc tiép nay sinh khi DN thay
d6i lwong tu ban (lap dat, mua sim may moc, dao tao,...) con chi phi ngoai bién nay
sinh khi DN thay doi luong tu ban khién anh huong t6i gia twong ddi cia tu ban ma
DN phai tra. M6 hinh dau tu ¢ chi phi diéu chinh ham y rang khi cau vé san pham
ctia nganh tang, dau tu s& ting, nhung néu cau chi gia ting v6i mot lugng ¢b dinh,
thi dau tu s& dan tré vé khdng nghia 13 dau tu s& chi ting déu din néu ky vong vé
san lugng cling ting lién tuc va dau tu phu thudc vao ky vong nhu cau tang. D4i Vi
viéc xac dinh c&c nhan té tac dong téi dong co dau tu phat trien CNHT, ham y cua
mo hinh nay cang c¢6 thém nguyén nhan dua yéu to quy mo va sy ting truéng nhu
cau vé san pham CNHT tir phia cac DN céng nghiép ha nguon vao danh muc bién
s6 can theo dbi tic dong. M6 hinh nay ciing ham ¥ rang néu ning suat lao dong
tang, chi phi cho cac yéu té nguon luc giam mot cach twong doi, ty suat loi nhuan
tang trong dai han, s& dan téi khuyén khich dau tu tvong tw nhu viéc giam I3i suat.
Cac loi thé kinh té nay cua viéc phat triégn CNHT do d6 ciing ¢6 1y do dé duogc st
dung nhu nhing bién sé tac dong téi dong co dau tu phat trién CNHT.

(iii) M6 hinh dau tu trong diéu kién bat tric mo ta do bat tric caa méi truong
kinh doanh la mot yéu té ty 1é nghich voi dong co dau tw. C6 thé thay chinh sy bat
dinh trong cac két qua dau tu du kién s& tao thanh mét luc day ddi véi viéc can nhic
tham gia cac I6p DNHT nhim ting thém lgi thé canh tranh va ddi phd voi bién
dong moi truong kinh doanh.
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(iv) M6 hinh dau tu trong diéu kién thi trudng tai chinh khéng hoan hao gia
dinh thi treong tai chinh ton tai tinh trang théng tin bat can xung trong d6 ngudi dau
tu c6 it thong tin hon so voi ngudi st dung vén véi ham y rang chi phi caa van dé
dai dién lam ting chi phi tai tro tir bén ngoai, 1am giam dong lrc dau tu, van dé dai
dién khién cho chi phi dau tu phu thudc vao quy mé khoan vén vay va su yéu kém
cua hé théng tai chinh gay ra su suy giam dau tu thong qua viéc suy giam cho vay.
1.2.1.2 M6 hinh nghién civu “déng lwe dau tw néi tai” dwoe xdy-dung va kiém dinh:

Tham chiéu cac md hinh vé hanh vi dau tu két hop véi phén tich dic trung
cua CNHT, md hinh nghién ctru “déng hec dau tu ndi tai” cua chu DNHT duoc xay
dung va kiém dinh trong luan an nay bao gom 4 yéu té, mdi yéu té duoc thé hién
boi 4 bién quan sat. M6 hinh nghién ctu duogc thiét ké dam bao cac yéu cau dé tién
hanh cé&c nghién ctu dinh lugng véi két qua khao séat cac chiu DNHT tai Viét Nam.

Tha nhdt, nhoém céc yéu t6 phan anh loi ich kinh té ky vong bao gom lgi ich
kinh té cua quy mé va su tang truong nhu cau vé san pham CNHT, loi nhuan ky
vong cua Viéc san xuat san pham CNHT, loi thé tir viéc tiét kiem chi phi khi san
xuat san pham CNHT va lgi ich ky vong tir viéc giam thiéu rui ro khi cung @ng san
pham CNHT.

Thae hai, nhom cac yéu td phan anh cac loi ich ky vong trong khai thac tai
nguyén khi tham gia céc I6p DNHT bao gom khai thac ngudn nhan luc khi cung
tng san pham CNHT, khai thac tai nguyén tu nhién tai chd mot cach bén viing
trong phét trién CNHT, khai thac cac yéu t6 tai nguyén nhap khau khi tham gia
chudi cung tng thudc chudi gié tri san pham coéng nghiép va loi ich tir khai thac tai
nguyén théng tin duoc chuyén giao va phat trién doc theo chudi cung ung.

Thir ba, nhém céc yéu té phan anh loi thé tir diéu kién ha tang cho sy phat
trien CNHT bao gom ha tang k¥ thuat cho san xuat san pham CNHT, ha tang dich
vu cho san xuat san pham CNHT, quy mé thi truong thu mua va thué ngoai cua céc
DN ha ngudn va tap quan lién két trong san xuat cong nghiép.

Thee fwr, nhom cac yéu té phan anh loi thé uu dai chinh sach cho phat trién
CNHT bao gom uu dai vé thué, hd tro két ndi san xuat céng nghiép dua trén chudi
cung ung, hd trg xay dung ning luc cho cac DN tham gia cac 16p DNHT va cac hd
tro tai chinh nhu tiép can tin dung, 14 sut, bao lanh,...)
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1.2.1.3. Cdc yéu té anh hwéng dén viéc sie dung don by tai chinh ciia DNHT

Pé phat trien CNHT, can nhiéu yéu tb, trong d6 thu hut vén dau tu dong vai
tro quan trong sé mot boi 18 CNHT doi hoi quy mé von dau tu phai du léon dé dat toi
trinh d6 cdng nghé cho phép tham gia vao céac chudi cung ciing thudc chudi gia tri
san pham céng nghiép toan cau. Trong khi d6, cac DNHT déu la cac DNVVN, voi
dic trung han ché vé quy md vén chi sé hitu, nén viéc viéc ra quyét dinh dau tu
phét trién CNHT ciing thudng gan véi viéc ra quyét dinh lya chon ngudn tai tro
bang No, ciing dong thoi la quyét dinh sir dung don bay tai chinh caa cha DNHT.

Do vay, dé 1am rd hon cac van dé ly luan vé thu hat dau tu phat trién cac
nganh CNHT theo tiép can nghién ciu “dong luc dau tu noi tai” cta chu DNHT,
can thiét phai kiém dinh mé hinh ly thuyét vé cac yéu té noi tai tic dong téi ty & no
trén tong von hay viéc s dung don bay tai chinh cua cac DNHT, tir d6 gilip phat
trién cac co s& dé du bdo, nam bat nhu cau vay vén dau tu phét trién san xuat kinh
doanh cta cac DNHT.

Céc két qua nghién cau thuc nghiém cho thdy méi quan hé gitra cac yéu t6
noi tai cia DNHT vai ty 16 No/Tong vén caa DN nhu sau:

Ghi chi ddu (-) thé hién méi tuwong quan ngwoc chiéu va ddu (+) thé hién
Moi twong quan thudn chiéu cia mai yéu to.

(1) Su bién dong cta thu nhap (-): bién d6i cua thu nhap du kién c6 quan hé
nguoc chiéu véi viéc st dung tai tro bang no. Biéu nay 1a phi hop véi ly thuyét trat
tu phan hang va da dugc chang minh bang nhiing nghién ciru thuc nghiém tai Han
Quéc (Hyesung Kim, Almas Heshmati va Dany Aoun, 2006).

(2) Co héi tang truong (-): Cac cong ty O trién vong tang trudng trong twong
lai ¢6 xu hudng dua vao tai tro bang vén chu sé hitu. Piéu nay co thé dugc giai
thich boi Iy thuyét chi phi dai dién va duoc ching minh bang nhitng nghién ctu
thuc nghiém (Rajan va Zingales, 1995). Bé do ludng co hi ting trudng, bién quan
sat thuong duoc sur dung 12 ty 18 tang trudng tong tai san hang nam.

(3) Tinh hitu hinh cua tai san (+/-): Piéu nay duoc do bang ty sé cua tai san
hitu hinh trén tong tai san, va mot doanh nghiép cé tinh hiru hinh cao nghia 14 c¢6 su
san sang cao hon cua tai san thé chap dé vay no. Tuy nhién, mot nghién ctu thuc
nghiém cua Grossman va Hart (1982) lai cho thay hitu hinh (cé dinh) tai san cua
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cong ty c6 thé twong quan am Vi ty 1& no cua cong ty cia do van dé thong tin bét
d6i xtmg. Dé do lwong tinh hitu hinh cua tai san, bién quan sat thuong dugc sir dung
la ty 18 tai san ¢b dinh trén tong tai san.

(4) Quy md doanh nghiép (+/-): Titman va Wesels (1988) cho rang quy mé
doanh nghiép va cac don bay c6 quan hé thuan chiéu do cac cong ty I6n hon thudng
cd it chi phi phé san truc tiép va co xu huéng da dang hoa hon, cho phép ng téi uu
cao hon. Nguoc lai, Rajan va Zingales (1995) cho biét théng tin bat d6i xang nho
hon giita nha dau tu va nha quan tri cac doanh nghiép 16n dan dén it dong lec dé
ting no. Quy moé doanh nghiép thudng duoc do thong qua bién quan sat 1a tong gia
trj tai san doanh nghiép theo thoi gian hoic gia tri von chua so hiru theo thoi gian.

(5) Kha nang sinh lgi (+/-): cac nghién ciu thuc nghiém trude ddy cho thiy
két qua khac nhau vé méi quan hé gitta don bay va kha ning sinh 10i cua doanh
nghiép. Myers va Majluf (1984) tuyén bé rang kha nang sinh 15i ty 1& thuan véi von
cha s& hiru va twong quan 4m véi don bay; trong khi Jensen (1986) cho rang cac
cong ty co kha ning sinh lgi cao c6 thé bao hiéu chat lwong bang cach tan dung da
phét trién, dan dén mot mbi quan hé thuan chiéu gitra don bay va kha nang sinh 10i.
Dé phan anh kha ning sinh 10i, bién quan sat duoc lya chon c6 thé Ia ty 16 thu nhap
trén tong tai san (ROA) va/hoic ty 1€ thu nhap sau thué trén vén chu so hitu (ROE).

(6) L& chan thué khdng no vay (-): Heshmati (2002) cho thay rang cac cong
ty phai d6i mat véi wu dii cho vay, va tan dung loi thé cua la chin thué khi ho c6
du thu nhap chiu thué dé bién minh cho mot van dé no. Vi vay, su hién dién cua la
chin thué khong no khéc c6 kha ning giam sir dung don bay tai chinh, vi du nhu sir
dung loi thé tir khau hao tai san ¢ dinh thay cho la chan thué tir ng vay. Cac nghién
ctru cho thiy twong quan am gitta 14 chan thué khong no véi don bay tai chinh trong
sudt thoi ky 1985-2002, va diéu nay la phi hop voi thoi ky truéc khung hoang con
trong giai doan sau khing hoang, cac nghién cttu thuc nghiém khong tim thay bang
chang vé twong quan giira 14 chin thué khong no va ty Ié no.

(7) Pic diém doc déo (-): Tinh doc ddo cua mot cong ty duge do bang gia
vbn hang ban trén doanh thu thuan. Céc cong ty cd san pham doc dao duoc du kién
s& ¢ mirc d6 bay tai chinh thap hon vi trong trudng hop pha san, mot thi trudng thi
cap canh tranh cho hang ton kho cua ho va thiét bi san xuat khéng ton tai.
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(8) Xu thé str dung no (+/-): trong diéu kién binh thudng, don bay co thé ting
hodc giam theo thoi gian. Tuy nhién, cac nghién ciu thuc nghiém tai Han Quéc
(Hyesung Kim, Almas Heshmati va Dany Aoun, 2006) cho thay viéc st dung don
bay tai chinh cao trong nhitng ndm 1990 — 1996 va giam sau khung hoang 1997.

(9) Lién két tap doan (+) : Cac cong ty trong cung tap doan du kién s& 6 mot
don bay cao hon mirc trung binh so véi cac doanh nghiép ngodi tip doan do cac
khuyén khich tir Chinh phii d6i véi cac ngan hang dé phan bo cac khoan vay cho tap
doan véi cac didu kién thuan loi. Bong thoi, kha nang dam bao chéo cho cac khoan
vay cua cac doanh nghiép trong cuing tip doan ciing c6 thé din téi lam ting ting
don bay cua ho. Po 1a chua ké viéc cac tap doan cling tham gia trong linh vuc nhan
hang 1am ting co hi tiép can von vay cua cac doanh nghiép thanh vién.

(10) Khung hoang tai chinh (-): Mt twong quan am gitra tinh hinh khung
hoang vai viéc st dung no cua doanh nghiép la hop ly boi I€ trong giai doan hau
khing hoang, c&c trung gian cho vay chuyén huéng that chat chinh sach tin dung,
lam cho doanh nghiép khé khin hon va ton kém hon cho viéc vay no.

(11) Su khac biét nganh cong nghiép (+/-): Bé nghién ctiu bat ky nganh céng
nghiép nao ton tai mot cach co hé théng, viéc bo qua su khac biét gitra cac nganh va
gitta c4c doanh nghiép cling nganh s& c6 thé 1am sai léch cac két qua va ham y tir
viéc nghién ciu; va van dé nay sé nghiém trong hon néu xét trén cau trdc dit liéu c6
dang bang (panel data). Do vay, khi nghién ctru di liéu tai chinh cua cac DNHT
thuoc cac nganh CNHT, can can nhac sir dung cac bién gia thé hién nganh
(industrial sector dummies) dé kiém dinh céc gia thuyét nghién cuu.

Véi diéu kién tiép can dit liéu tai chinh doanh nghiép tai Viét Nam, luan &n
du kién lya chon tiép can nghién ctu di liéu voi cac DNHT c6 niém yét c6 phiéu
trén cac san giao dich tap trung dé dam bao tinh kha thi trong phan tich va d¢ tin
cay cua dir lidu. Vi vay, cac nhan té khong dugc ban téi trong mé hinh nghién cau
bao gom: (i) L& chan thué khong no vay: (ii) Xu thé sir dung no: (iii) Lién két tap
doan va (iv) Khung hoang tai chinh.

Nhan té dic trung khac biét gitra cAc nganh CNHT s& duoc giai quyét thong
qua céc thu tuc phan tich di liéu bang (Panel data) c6 can nhic sir dung bién gia thé
hién nganh (industrial sector dummies).
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Bdng 1.2: Cac nhan té danh hweng téi ty 1é Ne/Tong vén:

Nhan té Bién quan sat Ky vong twong quan
Quy mb DN Gia tri von chu s hiru +/-
Tinh hru hinh cuaa | Ty I¢ gia tri tai san dai han +/-
tai san trén tong tai san
Kha niang sinh lgi | Ty suét thu nhap trén tong +-
tai s4n (ROA)
Ty suat thu nhap trén von +/-
chu so hitu (ROE)

Téang trudng Toc do tang tong tai san -
Tinh doc dao Ty 1é gia von hang ban .
trén doanh thu thuan
Tinh rai ro Hé so6 bién thién ROA -

Hé s6 bién thién ROE -

1.2.2 Cac md hinh chién lwgc diu tw phat trién CNHT

1.2.2.1 Mé hinh phdt trién tw phdt:
Tai cac nudc ¢ qud trinh cong nghiép hda dién ra sém nhat nhu Anh, Phap,

Puc, My, ... cac moi lién két DN theo chiéu ngang va/hoic theo chiéu doc phat trién
mot cach tu nhién. Theo qua trinh chuyén mén hoa, cac mang ludi cung tng Cac san
pham trung gian dan dan hinh thanh, tao tién dé cho nhiing linh vuc céng nghiép ma
sau nay thudc pham vi cia CNHT. Qua trinh hinh thanh CNHT dién ra trong thoi
gian dai, theo sy phét trién ciia cac nganh cong nghiép trong nén kinh té. Thi truong
tu t6 chac va hinh thanh nén cac DN cung ang san pham cong nghiép trung gian,
nén ciing chinh co ché thi truong tu diéu chinh hoat dong cia cac DNHT.

Tuy nhién, d6i Voi cac qudc gia dang phat trién, khong thé cho doi thi truong
tu hinh thanh céc 16p DNHT theo co ché tu phat, boi I8 cac quéc gia nay khong co
thoi gian cho doi trong khi phai chiu tac dong manh mé tir ap luc canh tranh toan
cau, ho budc phai tim cach tham gia ngay cang nhiéu hon va bén vimng hon trong
phan cong lao dong quéc té, tim cach nang cao gia tri gia tang cong nghiép trong
cac hoat dong san xuat va thuong mai quéc té cua minh.

1.2.2.2 Mé hinh chién lwgc kéo:
bac trung dién hinh cua chién lugc kéo d6 1a chinh phu tao ra cac khuyén

khich mém bao gom céc chinh sach kinh té vi mé, cac wu dii nham kich thich DN
cdng nghiép phét trién, dic biét 1a cac nha thau phu, cac DN nhan cac hop dong
thué ngoai, huéng tsi hinh thanh cong ddng cac DNHT trong nuée. Bong thoi,
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chinh phu khuyén khich cac DN san xuat cong nghiép chu dao trong nudc tim kiém
cac nha cung tng san pham CNHT néi dia, tir d6 hinh thanh mét san choi lanh
manh, binh 6n va c6 tinh lién két cao gitra cac DN trong nudc.

M6 hinh chién luge kéo c6 uu diém chinh 1a sy thé hién tic dong khéng
cudng birc dbi v6i cong ddng DN va cac nha dau tu, tuy nhién, dé vu tién st dung
cac cdng cu chinh sach mém 16i kéo cac DN ha ngudn téi xay dung chudi cung tng
noi dia, dong thoi 16i kéo cac DNVVN tham gia cac I6p DNHT, doi hoi cac diéu
Kién co ban sau:

The nhdt, ban than nén kinh té da phai c6 san mot nén cdng nghiép da phat
trién hodc da tirng phat trién, co trinh do céng nghé, c6 su tich tu von va cé kinh
nghiém quan 1y. Khi d6, cac hiéu ung kéo do cac chinh sach khuyén khich mém s&
c6 sén ddi twong tac dong 1a cac DN san xuat san pham céng nghiép cha dao va cac
DNVVN, dé hinh thanh san choi CNHT.

Tha# hai, dong ndi té phai duoc duy tri & trang thai yéu dé dam bao lgi thé so
sanh twong ddi vé gia canh tranh cua cac san pham CNHT noi dia so véi cac san
pham nhap khau canh tranh. Tat nhién, khi lgi thé vé dong ban té gia ré, ciing nhu
cac loi thé vé chi phi san xuat noi dia dan mat di theo thoi gian, cac DN ha ngudn s&
can nhac tim kiém céc san pham CNHT tai cac quéc gia hay céc thi truong c6 loi
thé vé chi phi thap. Dén luot minh, cac DNHT ciing c6 thé xem Xét viéc chuyén
dich san xuét san pham CNHT sang céc dia diém khéc c6 nhiéu thuan loi hon.

Thee ba, can c6 su phéi hop chinh sach déng bd va nhip nhang nham tao ra
cac khuyén khich c6 tac dung xdc tién phat trién CNHT, cac co quan quan ly nha
nuéc phai ¢é sy déng thuan cao trong nhan thic va hanh dong cing véi cac chuong
trinh caa chinh phi nham thic day khdng nging su lién két gitta cac DN 16n Vi
cac DNVVN nhu hd trg vé théng tin, nhan lue, co ché hay tham chi 1a phuong phap
quan ly.

Thae fw, ban than cac chinh séach khuyén khich phat trién CNHT kém theo
viéc khuyén khich st dung linh phu kién néi dja va chinh sach duy tri déng ban té
yéu phai dam bao khong gay nhitng xung dot dang ké trong thuong mai quéc té.

Nhu vay c6 thé thdy cac qudc gia dang phat trién kho co thé theo dudi chién
lugc kéo do khoi diém tut hau qua xa vé cac diéu kién cdng nghé, von, nhan luc va
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quan 1y. Ddi véi cac nude c6 dong tién yéu nhung stc canh tranh cia cac san pham
trong nudce lai qué yéu, thi loi thé co duoc tir d6ng ndi té yéu tham chi con khong du
bu dép tac dong cua chi phi cao do ning suat thap, sic canh tranh yéu, nhap siéu va
lam phét. Mt tré ngai nita ngan can viéc theo dudi chién luoc kéo chinh 1a su thiéu
ddng thuan, hiéu qua cua cac co quan quan ly nha nuée, cac chuong trinh xuc tién
CNHT va hiéu lyc cua céc chinh sach khuyén khich phat trién CNHT. Va cudi
cuing, trong tién trinh hoi nhap kinh té quéc té, ¢ nhiéu rang budc can tré mot qudc
gia dang phat trién thuc thi cac chinh sach yéu cau DN cong nghiép tiéu thu cac san
pham CNHT trong nudc ma khong xung dot vai tién trinh hoi nhap kinh té quéc té.

1.2.2.3 Mé hinh chién lrgc day: . 9 , 7
Pac trung dién hinh cua cac quoc gia phat triecn CNHT theo chién lugc day la

viéc nhan thtrc sau sac vé ap luc canh tranh gay gat trong diéu kién cong nghiép hoa
hét sizc cap bach, dic biét la trong bdi canh ddi tha canh tranh c6 khoang cach dia ly
gan, tham chi rat gan.

Ngugc véi cach tiép can cua chién luoc kéo sir dung cac chinh séch khuyén
khich mém nham thu hat 16i kéo cac DN san xuat cong nghiép dén véi nhau trong
cac I6p DNHT, chinh séch phat trién CNHT theo mé hinh day lai vu tién céc bién
phap chinh sach bat budc, thiic day cac nha san xuat san pham cong nghiép chinh
trong nudc budc phai lién két véi cac DNVVN, cac nha cung tng, nha thau phu
trong nuocC.

Cot 13i cua chién luge ddy chinh 1a cac quy dinh vé ty 1é noi dia héa. Véi
viéc quy dinh chit ch& vé ty 18 noi dia hda, gin véi cac chuong trinh qudc gia véi 16
trinh cu thé vé sé lugng, chung loai céc linh phu kién dugc san xuat noi dia, cac quy
dinh nay bugc cac DN I16n phai chuyén giao cong nghé san xuat cac san pham hd tro
cho cac DN lién doanh trong nudc va cac DNVVN noi dia.

Tuy nhién thuc tién phéat trién CNHT cho thay, chién lugc phét trién theo md
hinh day voi cac quy dinh cang, chat chd va bat buoc khong phai lic nao ciing
thanh céng, khdng phai quéc gia nao ciing thanh cong, va khong phai thanh cong
Vv6i bat ky linh vuc nao. Pac biét, trong diéu kién hién nay, cac qubc gia dang phat
trién dong thoi phai tim céch nang cao gia tri gia ting nodi dia trong san xuat cong
nghiép, nhung ciing phai ton trong va thuc hién cac thoa thuan thwong mai quic té
song phuong va da phuong, cac quy dinh vé ty 1& noi dia hoa co thé bi thay thé bang
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cac quy dinh vé ty & noi khéi héa hay tham chi 1a mau thuin véi cac quy dinh vé
mau dich ty do. T4t nhién, thay vi cac bién phap cang nhic quy dinh vé ty 18 noi dia
hoa va 16 trinh san xuat cac san pham CNHT néi dia, cac qubc gia mudn theo dudi
viéc phat trién CNHT theo chién luoc ddy van c6 thé can nhic sir dung cac bién
phép thuong mai lién quan dén dau tu (IRTMs) nhu céc rao can ky thuat, cac tiéu
chuan qudc gia hay céc chinh sach gian tiép hd tro théng qua cac chuong trinh tin
dung uu dai,...

1.2.2.4 M6 hinh chién lwoc phoi hop:
Dbac trung cua viéc theo duoi chién lugc phoi hop la cadc quoc gia ap dung

nhan thirc rd rang vi thé va diéu kién canh tranh cua minh dé xay dung cho minh
mét chién lwoc phat trién CNHT mém déo va linh hoat hon. Chién luoc phdi hop
d6ng thoi tap trung vao hai nd luc, vira tao dung cac diéu kién thi truong nhu kéu
goi dau tu nudc ngoai trong khu vuc Iap rap, ché bién, tao ra céc lgi thé chi phi tdi
uu cho cac DN Ion, thu hat cac tén tudi 16n hién dién trong nén kinh té noi dia va
thuc day cac DN d6 tim kiém cac déi tac, nha cung cap trong nudc; dong thoi xay
dung cac diéu kién dé phat trién cac DN cong nghiép trong nudc, dac biét 1a cac
DNVVN tham gia vao céc 16p DNHT; bén canh d6 thiét 1ap céac hd trg vé théng tin,
ngudn nhan lyc, phap ly cho viéc hinh thanh va phat trién cac lién két ciing nhu thi
trwong linh phu kién.

Chién luoc phdi hop dé dugc chap nhan do két hop duoc cac wu diém cua
chién Iuoc kéo va chién lugc ddy, nhung thuc ra, dé co6 duoc mét chién lugc phdi
hop tét, doi hoi qué trinh hoach dinh chién luwoc va 16 trinh cong nghiép héa noi
chung ciing nhu xay dung céc nganh CNHT ndi riéng phai duoc tién hanh mot céach
bai ban, ¢ hé théng. Trong d6, quy hoach phat trién cac nganh, phan nganh cong
nghiép vai cac méi lién két theo chiéu ngang (tich hop da linh vuc) va theo chiéu
doc (chudi cung wng trong chudi gia tri) phai duoc thiét ké mot cach c6 chu y, dam
bao diéu giai cac mau thuan loi fch giira cac d6i tugng tham gia san choi CNHT,
d6ng thoi cac chinh sach kéo duoc két hop nhuan nhuyén véi cac bién phap khéo
1é0 khoanh ving, diéu huéng von FDI vao céc khu vuce, cac linh virc va cac lién két
da duoc quy hoach, trong d6 cac bién phap chinh sach vi md, cac chinh sach khuyén
khich chuyén biét dwoc sir dung phéi hop nhuan nhuyén véi céc bién phap thuong
mai lién quan dén dau tu (IRTMs) va céc thoa thuan thuong mai qubc té.
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1.3 Thue té thu hit dau tw phat trién CNHT ciia mét sé6 qudc gia, ving
lanh thé va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

1.3.1 Nhét Bén:

Thuc thi mé hinh chién lugc kéo, Nhat Ban da két hop xay dung thé ché,
chinh sach véi khuyén khich dau tu phat trién nhan luc va cong nghé, day manh nhu
cau noi dia va phét trién hé théng phan phdi san pham CNHT.

(i)  Xay dung thé ché va chinh sach bam séat nhu cau cua cac DNHT

Nhat Ban da xay dung va diéu chinh céc chinh sach cong nghiép mot céch
hop Iy nham kip thoi dap ang nhirng bién ddi trong moi trwong kinh doanh, can
bang loi fch gitra cac DNVVN va cac cong ty da quic gia.

Khi nhu cau vé cac san pham trong nganh cong nghiép co khi tang manh,
chinh pha Nhat Ban da ban hanh Luat vé hop tac voi cac DNVVN nam 1949 nhiam
bao vé quyén dam phan cua cac DNVVN. Trong nhitng ndm 1950, cac nha thau phu
thuong bi céc cong ty me boc 16t thdng qua cac bién phap nhu thanh toan gbi dau,
tri hodn thanh toan, Chinh phii Nhat Ban ban hanh Luat phong chéng tri hodn thanh
toan chi phi thau phu va céc chi phi ¢6 lién quan vao nim 1956. Vao nhiing nam sau
do6, khi cac DN 16n rat can céc nha thau phu c6 kha ning nang cao hiéu qua san xuat
va giam chi phi dé gitp ho ting sic canh tranh cho san pham cia minh théng qua
chién lugc chi phi téi wu. Chinh phu hd trg xu thé nay bang viéc ban hanh Luat xuc
tién DN thau phu vira va nhé vao nam 1970 dé tao thuan loi cho cac nha thau phu.

(i)  Pau tu cho nhén lyc va cong nghé phat trién CNHT

Nhat Ban coi nhan luc 1a van dé séng con trong phat trién CNHT, do vay can
phai xay dung dugc mot doi ngii k¥ su lanh nghé, c6 kha nang san xuat nguyén phu
licu hodc nghién ciu cong nghé dé dwa CNHT phét trién. Nhat Ban da ap dung
nhitng bién phap khuyén khich dao tao va hoc tap nganh CNHT nhu khen thuéng,
cap chang chi cho cac ca nhan ¢ qua trinh hoc tap tét, co tay nghé cao. Ching chi
nay sé gitp cong nhan, k¥ su dugc nang luong hoac nang cao vi tri trong cong ty.

Dong thoi, dé c6 duoc cong nghé hang dau thé giéi nhu hién nay, Chinh phu
Nhat Ban d3 phai dit ra muc tiéu, ngan sach dé phat trién CNHT cho tirng nganh
Vvé6i cac bién phap tong hop, c6 hé théng va quy trinh cu thé nhu phat trién k¥ thut,
dao tao nhan hyc, hd tro tai chinh, bao dam vi tri, khai thac thi truong. ..
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(iii)  Tang nhu cau ndi dja va phat trién hé thong phan phdi

Chinh pha Nhat Ban xac dinh viéc ting nhu cau noi dia 1a mot trong nhiing
viéc quan trong nhat nham day manh phat trién CNHT. Pong thoi, d¢é dam bao ¢
thé thu duoc loi nhuan cao nhat ciing nhu xay dung dugc mot thi truong noi dia
phét trién, cac DN Nhat Ban ciing rat quan tdim dén hé théng phan phéi gidp dap
ing day du, dé dang nhirng nhu cau vé& linh kién cho nhitng DN ¢6 nhu cau va trén
thuc té, diéu do da gop phan thiic day phat trien CNHT.

1.3.2 Han Quéc

Thuc thi mé hinh chién luoc ddy mot cach quyét liét, Han Qudc da két hop
kiém soat chat ché viéc du nhap céng nghé, day manh chuyén giao ky thuat vai viéc
chi dinh va yéu cau cac DN I6n sir dung san pham CNHT do cac DNHT trong nudc
cung cap.

()  Du nhap cdng nghé va day manh chuyén giao ky thuat

Chinh phit Han Qudc d3 ban hanh qui ché giam sat can thiét dé lya chon
cong nghé tién tién véi gia ca hop ly. Chinh séach du nhap céng nghé nudc ngoai cua
Han Quéc nhim c¢b gang dwa ky thuat va cong nghé vao Han Quéc théng qua cac
hop dong nhap khau céng ngh¢, bang sang ché ky thuat, tranh dau tu truc tiép va
han ché ty & gép vén cua ddi tac nude ngoai dudi 49% néu phai du nhap cong nghé
truc tiép. P& hoan chinh chinh sach du nhap cong nghé nudéc ngoai, chinh phit Han
Quéc dac biét chi trong dao tao ngudn nhan luc dé tiép thu, hoc hoi va phat trién
cdng nghé, dong thoi, ting cudng dau tu nghién ciu va phét trién véi muyc tiéu 1a
phét trién va hoan thién cac cong nghé dugc du nhap tir nuéc ngoai va thanh lap cac
co quan quan ly, cac vién nghién ctru dé phd bién, khai thac va huéng dan chuyén
giao cong ngh¢ trong cac linh vuc CNHT.

(i)  Chi dinh sit dung san pham CNHT trong nudc

Pé thuc day lién két gitta cac DNVVN véi cac DN 16n, Han Quéc da thyc thi
chinh sach tir trén xudng, chi dinh mot sé DN 16n va yéu cau ho phai mua linh phu
kién tir cac DNVVN muc tiéu.Nam 1975, Chinh phi Han Quéc ban hanh Luat xuc
tién thau phu SME va diéu chinh nim 1978 di chi dinh mét sé nganh coéng nghiép
cling nhu mot s6 san pham trong cac nganh céng nghiép nay la cac san pham thau
phu. Luét yéu cau cac DN 16n phai mua céc san pham da chi dinh nay tir bén ngoai
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(trong thi truong noi dia) chir khong duoc ty san xuat. S6 lwong san pham dugc chi
dinh ting manh tir 41 san phdm vao nam 1979 1én 1.553 san phdm vao nim 1984 va
sau d6 giam dan trong cac nam ké tiép.1*”

Nam 2005, Han Quéc trién khai Chién luoc phat trién nguyén lidu va linh
phu kién nhim phat trién céc linh phu kién va nguyén liéu chinh duoc sir dung trong
cdng nghiép dién tir va 6 t6. Chién luge di chi dinh cac DN 16n nhu Samsung va
Lucky Gold Star (LG) la nhitng DN hat nhan, mot s6 nha san xuat khéac la cac DN
phai tién hanh nghién ctu va phat trién linh phu kién, nguyén liéu méi nham thay
thé hang nhap khau dé cung cap cho cac DN hat nhan. Bong thoi chién luoc ciing
yéu cau cac DN hat nhan phai mua linh phu kién va nguyén vat liéu tir cac DN
thanh vién.

1.3.3 Pai Loan (Trung Qudc)

Thuce thi chién luwoc hdn hop trong phéat trién CNHT cho nganh san xuat ché
tao xe may, chinh quyén Pai Loan chu trong két hop kiém soat nhap khau xe may
nguyeén chiéc vai viéc xay dung hé théng DN hat nhan — vé tinh.

()  Kiém soat nhap khau xe may nguyén chiéc

Trong nhitng nim 60, Pai Loan di dua ra hang loat cac chinh sach nham
khuyén khich phat trién nganh cong nghiép xe may dé thay thé nhap khau, xay dung
nganh céng nghiép xe may mang tinh ty chu. Thap ky 70, Pai Loan dua ra cac qui
dinh vé ty 18 noi dia hoa cao (nam 1974 12 90%) va két qua 1a dén nam 1977, luong
Xe tiéu thu va san xuét trong nude ting manh dat 1 triéu chiéc.® T nam 1980 dén
cudi thap ky 90, nho céc chinh sach thich hop vé thué, dao tao, cac quy dinh vé
phong chdng 6 nhiém moi truong, tiéu chuan san pham va phap luat vé bao ho
ngudi tiéu dung, céng nghiép xe may Dai Loan da phét trién va da co sic canh
tranh trén thi truong thé gisi.

Niam 2002, gia nhap WTO, Dai Loan phai huy bo viéc cam nhap xe nguyén
chiéc va xe cii. Thué nhap khau xe nguyén chiéc giam xuéng con 18%, linh kién
con 10%.M Tuy nhién, viéc qui dinh ty 1 ndi dia héa xe may & muc cao (90%)
trong mot thoi gian dai da khuyén khich phét trién san xuat phu tung, san pham
méi, xay dung thuong hiéu san pham, chl trong dau tu thiét ké, cong nghé va doi
méi thiét bi, dac biét coi trong dao tao ngudn nhan lyc.
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(i)  Xay dung hé théng DN hat nhan — vé tinh

DPuoc trién khai nim 1984, Hé théng DN hat nhan — vé tinh bao gom Nha
cung cap linh phu kién va nha lap rap; Nguoi st dung ha ngudn va nha cung cap
nguyén lidu chinh; Nha thau phu va thuong gia. Chinh quyén tro gilp cac lién két
nay théng qua hd tro ky thuat, tu van quan 1y va hd tro tai chinh. Hé thong nay da
g6p phan chia sé thdng tin va tao ra co ché dé nha cam quyén thuc thi cac chinh
sach diéu tiét va phat trién CNHT.

1.3.4 Malaysia

Thuec thi chién Iwoc hdn hop, Malaysia lai chon cho minh huéng phaét trién
CNHT khéng tach roi viéc phét trién cac DNVVN, két hop xay dung chinh sach uu
dai tai chinh thiét thuc va phu hop véi cac chuong trinh hé tro két noi kinh doanh,
xay dung nang luc va dé cao hop tac quoc té vai cac DN Nhat Ban.

(i) Uu dai tai chinh d6i voi cac nha san xuat ché tao

DPuoc khoi xudng nam 1958, “DN c¢6 tu cach tién phong (PS)” la chuong
trinh wu dai lau doi nhat cua Malaysia. DN duoc cong nhan tu cach tién phong s&
hudng 5 nam mién 70% (dén t6i da 1a 100%) thué thu nhap DN. Thoi gian hudong
wu dai nay bat dau tir “ngay san xuat” cua DN dugc dinh nghia 1 ngay mac san
XUAt dat 30% nang luc san xuat. Tro cdp von chwa khau trir va thua 18 tich liy
trong thoi gian thy hudng tu cach tién phong c6 thé duoc chuyén sang va khau trir
vao thu nhap chiu thué sau thoi gian huéng tu cach tién phong.

Tro cap Thué Pau tu (ITA) 14 hinh thirc vu dii thay thé cia chuong trinh PS.
Mot DN ¢6 thé chon ITA dé dugc nhan tro cap 60% (dén toi da 1a 100%) chi phi
vén hop 18 (co cau, may moéc, thiét bi) cho du an da dugc théng qua trong vong 5
niam ké tir ngay chi phi vén hop 18 dau tién dugc thuc hién. DN c¢d thé khau trir trg
cap nay vao 70% thu nhap chiu thué hop phép ting nam.[! Phan trg cép chua st
dung c6 thé dugc chuyén sang nhirng nim tiép theo cho dén khi str dung hét han
muc tro cap. Ngoai ra, Malaysia con c6 cac hinh thic uu di tai chinh khac cho céac
DNVVN nhu hd trg khai nghiép, tro cap tai dau tu, tro cap von gia toc, bao lanh tin
dung, hd tro cho thué nha xuong, duy tri chat lugng ngudn cap dién, thiét bi dam
bao an ninh,... véi diéu kién cac dy an dau tu phai thudc danh myc dau tu hop Ié.
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(ii) HO tro két ni kinh doanh

Chuong trinh phat trién nha cung cap (VDP) ban dau duogc trién khai trong
nganh cong nghiép 6 to, sau d6 mé rong sang cong nghiép dién — dién tir, d6 go,
nguyén vat lidu xay dyng, dong tau,... nham khuyén khich phat trién cac DNVVN
cung cap linh phu kién trong nuéc (SME Bumiputra) cung ¢ng cho céac cac cong ty
da qudc gia (MNC) va cong ty nha nuéc lap rap céng nghiép duoc goi la cac “DN
moé neo”. Theo d6, cac “DN mé neo” c6 nghia vu phai mua nhiéu nhat cé thé linh
phu kién tir cac SME Bumiputra dat tiéu chuan, hd trg ki thuat cho cac cong ty nay,
va dai dién chinh pha cap vén caa chinh phu cho cac cong ty nay. Mang ludi nay
sau d6 dugc mé rong thanh quan hé ba bén giira DN mé neo, nha cung cap va cac to
chic tai chinh. Pén nam 2002, c6 tat ca 85 DN moé neo véi s6 lwong nha cung cip
la 296 DNHT." Tuy nhién, VDP chi thanh cong mét phan trong cong nghiép o to
do cac DN nha nuéc nhu Proton va Produa dan dau trong khi chwong trinh phat
trién nha cung cap cho cac linh vuc khac kém thanh cong hon. Cac MNC mé neo
tham gia vao VDP chu yéu la do chinh phit Malaysia yéu cau, ho thuong chi hop tac
duogc vai 1 dén 5 nha cung cap. Hau hét cac nha lap rap nudc ngoai co ti 18 thu mua
trong nudc thap (thuong 1a dudi 50%) do cac DN trong nudc khong co cong nghé
phti hop. [

Chuong trinh Két nbi Cong nghiép (ILP) duoc xay dung nhu mét cong cu
chinh sach dé trién khai nhiém vy phét trién cong nghiép dya vao cum céng nghiép.
ILP bao gom cé4c dich vu vu di tai chinh, két ndi kinh doanh, hé trg dia diém nha
xuong, nghién cau trién khai, doi méi cong nghé, phét trién thi trudng xuat khau,...
Khéc véi VDP, ILP &p dung véi cac SME khéng phai 1a Bumiputra néu sé von
Malaysia chiém tir 60% tro Ién. Tinh dén nam 2002, da c6 953 SME dang ky tham
gia ILP. Cac SME nay thudc cac nganh dién-dién tir (50,1%), 6 t6 (14,8%), may
méc va thiét bi (24,8%) va cac nganh cong nghiép sir dung tai nguyén (24,8%). !

Bén canh d6, Malaysia c6 Co s& dit lieu SME quéc gia va Cong thong tin
SME (www.smeinfo.com.my), mét trang web cho phép SME tu dang ky va tu cap
nhat. Tuy nhién, ciing gidng nhu nhiéu co sé dit liéu khac, cac DN muc tiéu st dung
khéng nhiéu nhu mong doi.
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Nam 2007, Tong cong ty phat trién DNVVN (Small and Medium Industries
Development Corporation — SMIDEC) bt dau trién khai dy an danh gia xép loai
kha ning canh tranh SME (SCORE), trong d6, d6i véi cac nganh dich vu phuc vu
cdng nghiép ché tao, cac tiéu chi dugc danh gia gom (1) két qua kinh doanh, (2)
nang luc tai chinh, (3) ning luc san xuat, (4) hé théng chat luong, (5) ning luc k§
thuat va sang tao. Duya trén két qua danh gia nay, moi DN duoc xép hang tir 0 dén 5
sao, cac két qua dugc thé hién trén biéu do6 rada, nhitng diém manh, diém yéu cua
mdi DN dugc theo ddi day du.

(iii) HO trg xay dung nang lyc DN

Tong Cong ty SME Malaysia (SME Corp) diéu phdi 41 trung tdm ddo tao k¥
ning truc thudc va nhiéu co s dao tao cua cac bo, nganh va nha tai trg khac. SME
Corp diéu chinh thuong xuyén danh sach nha cung cap dao tao, thao luan va phé
duyét noi dung dao tao.

Cac DNVVN tham gia cac khoa dao tao s& duogc trg cap 80% hoc phi. Theo
chi dao cua Thu tudng, dé ting hiéu qua thuc hién cac chuong trinh, du an, hinh
thizc hd tro s& dan chuyén thanh cac giai thuong dua trén thanh tich dat duoc thay vi
la céc khoan tro cap khong giam sat duoc.

Téng Cong ty Ning suat Malaysia (MPC) 1a co quan di dau trong viéc t6 chic
cac khoa dao tao va cung cap dich vu tu van vé ning suat va chat lwong va cac dich
vu khac nhur nghién ciu, ngan hang di liéu, xép hang DN trén pham vi ca nuéc,
phét trién hé théng, va hé thdng thuc hanh tét nhat. Pay ciing 1 co quan duy nhat ¢
Malaysia cap chizng nhan 5S tai DN (MPC goi 1a “Moi truong Chat lugng”). Pao
tao cua MPC tap trung chu yéu vao quan 1y hon 1a cac k¥ niang k¥ thuat cu thé.
Trong chuong trinh phat trién hé thong quan 1y nang suat va chat luong, MPC ciing
dua ra mot loat hang muc tu van tir ISO dén chu trinh QC (dwgc goi 1a “chu trinh
d6i méi va sang tao” hay ICC), TQM, 5S, TPM, chuan ddi sanh, bang diém can
bang, do luong ning sut, hé thong luong dua vao ning suit, do ludong su thoa man
cua khach hang, va do luong su thoa man cia nguoi lao dong.

(iv) Hop tac véi Nhat Ban

Tiép sau Hiép dinh Déi tac kinh té Nhat Ban-Malaysia (JMEPA), “Dy &n hop
tac cong nghiép 6 t6 Malaysia-Nhat Ban (MAJAICO)” l1a mét goi hd tro tong hop
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trong vong 5 ndm bat dau tir cudi nam 2006 gém c6 10 hop phan va trong méi hop
phan, mbi giai doan, du &n cu 15 chuyén gia ky thuat Nhat Ban dén huin luyén cho
khoang 20 DN vé san xuét tinh gon trong 6 thang. Cung véi d6 1a “Du &n Phat trién
Ngudn nhan lyc cho Cong nghiép vira va nho” tir nam 2006 dén 2009 di dao tao
duoc 68 “cb vin SME” thong qua cac chuong trinh hop tac k§ thuat cua JICA.M

1.3.5 Théi Lan

Thuc thi chién lugc hdn hop, Thai Lan thé hién mot mé hinh toé chic chinh
sach chat ché vai su phan nhiém rd rang gitta cac bén lién quan, véi chién lugc phat
trién CNHT va cac buéc hanh dong cu thé, cac chinh sach wu déi tai chinh, hd trg
két néi, nang cao nang luc DN két hop véi viéc dé cao cac chuong trinh hop tac véi
Nhat Ban trong phat trién CNHT.

(i) Thanh lap Ban Phat trien CNHT (BSID)

Thanh 1ap nam 1996, Ban Phat trien CNHT (BSID) véi ngudn ngan sach trong
nuéc va hod tro nude ngoai, di xay dung cac dy an hitu ich phuc vu cac muc dich
phét trién CNHT, thiic day cac thi truong dich vu kinh doanh, chuyén giao cong
nghé, dao tao va tu van ky thuat.

Phong Trach nhiém chinh
Phong ché ta0 | ¢ Duy an phat trién cong nghiép may moc va gia céng kim loai
co ban e Duc, xir ly nhiét va son ma
e Cac du an hop t&c vaéi cac vién nghién ctu va hiép hoi
o Chuyen glao cong nghg, dao tao, R&D, hoi thao, dich vu cong nghiép
va tu van cong ngh¢ ve cac linh vyc lién quan dén may méc, kim loai
Phong ché tao DPao tao va tu Van Ve nudc va khi
tién tién Dao tao va tu van vé CAD/CAM/CAE

Pao tao va tu van vé cong nghiép khudn mau
Chuyen giao cong nghé, dao tao, R&D, dich vu cong ngh¢ va tu van
cbng ngh¢ vé khuon dép nhua

Phong cong e Dich vu tao mau nhanh

ngh¢ ung dung | e Dao tao va tu van vé CAD/CAMICAE

o Chuyen glao cong nghé, dao tao, nghién ciru va trién khai dich vu va
tu van cong nghé vé ché tao va thiét ké san pham

Phong phat e Kiém tra thir nghiém thudc tinh may méc va nguyén liéu
trien cong e Trung tam mang ludi dich vu k¥ thuat (TSNC)
ngh¢ CNHT . Chuyen giao cdng nghg, dao tao, nghién cau trién khai, dich vu cong
Xé} tiéu chuan nghé va tu van cong nghé vé linh vuc ché tao 6 t6 va diéu hoa
6a

Nguon: VDC (2011)
Hinh 1.10: Co’ ciu Ban Phat trién CNHT thudc B Cong nghiép Thai Lan
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(i) Thiét ké chién luoc phat trién CNHT rd rang, cu thé:

Du an lap 500 DNHT
6.1. Chuong trinh thu hat dau tu
theo nhom A o
6.2. Chuong trinh vuon wom doanh . 2.1 g"&’l (e hoat dong
hicp Thau cua L
ngnic x . . h 2.2. Chuong trinh ho trg
6.3. Ho trg doanh nghiép mai pnuy thau phu
= '
[ Pinw >[ Nha cung cap ]
o] - R T £ | .
CONGI NGHE NGUON NI|-|AN LUC QUAlN LY
3.1. Chuong trinh h tro 3.2. M¢ rong hé thf:)ng tiéu 5.1. Chuong trinh tai dao tao
dich vu ky thuat chuan ky nang nghé doanh nghiép ]
3.4. Dao tao lién két gitra 5.2. Tiép tuc du &n phat trién
nha truong va doanh nghiép doanh nghiép cong nghé
L=
HJ tro tai chinh Co sé ky thuat Phap ly Chinh phu
4.1. Cai thi¢n co ché tai | 3.3. Chuongtrinh | 1.1. Luatcobanvé | 1.3.Téi cau tric DIP nham
chinh cho SME4 khai dong cac SME ) thic déy’CNPT va SME
2. H6 trg SME trong | trung tam k¥ thuat 1.2. ant xUc tién 1.4. Chuan bi cho thong ké
thué mua thiét bi cong thau phu cdng nghiép

Nguon: VDC (2011)
Hinh 1.11: Chién hrge phat trién CNHT ciia Thai Lan
(iif) Chinh sach uu dai dau tu

Uy ban dau tu (BOT), chiu trach nhiém phé duyét va cap vu dii dau tw gom uu
dai thué (mién hoic giam thué nhap khau may moc va nguyén liéu tho ciing nhu
mién thué thu nhap DN) va uvu dai phi thué (cho phép thué cong nhan nudc ngoai,
s& hiru dat va mang hoic chuyén ngoai té ra nuéc ngoai).

Tha tuc phé duyét vu dai dau tu va cac hoat dong wu tién duoc cong bd trong
céc thong bao cua BOI va dang tai trén trang web. Bat ky DN nao dang ky hudng
vu dai déu co thé lién hé véi trung tim dau tu hodc bat Ky van phong dai dién tai
cac dia phuong hoic & nuwdc ngoai ndo cua BOI dé thu thap thdng tin vé cac loi ich
tiém nang va nhan mau don dang ky. Trong vong 10 ngay ké tir khi nhan duoc don,
BOI s& t6 chitc mot cudc hop giira can bo cua Uy ban véi dai dién caa cong ty. Thoi
gian ra quyét dinh phé duyét phu thudc vao quy mé vén dau tu nhung khéng qua 90
ngay keé tir khi nhan duoc hd so hoan chinh.
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Diéu dang luu y 13 gidng Malaysia nhung khong giéng Viét Nam, viéc phé
duyét du an dau tu va cip vu dai & Thai Lan do BOI quan ly tap trung. Quyén phé
duyét céc dy &n va cap cac vu dii khong dugc trao cho chinh quyén dija phuong dé
ngan chan viéc canh tranh qua mac giita cac dja phuong va ton that doanh thu tir
thué khong dang c6. Viée ddi xir wu dai dbi véi cac khu vic kém phat trién hon
cling dugc quan ly tap trung thong qua hé théng phan ving.

(iv) Céac hd trg két ndi va lién két

O Thai Lan, Uy ban dau tur (BOI), truéc truc thuée Van phong Chinh phu nay
tryc thuoc Bo Cong Nghiép, dong vai tro chui chdt trong viéc két néi va lién két cac
cong ty trong nudc véi cac MNC. BOI ¢6 2 chuong trinh cu thé vé van dé nay la
Chuong trinh K¥ ning, Céng nghé va Sang tao (STI) va Chuong trinh Phat trién
lien két Cong nghiép (BUILD).

Chuong trinh STI cp wu dii cho cic cong ty nude ngoai dau tur vao cac linh
vuc c6 thé nang cao chat lugng ngudn nhan luc hoic tao diéu kién cho viéc chuyén
giao cac cong nghé¢ dac thu cho cic DN trong nudc.

BUILD Ia mét co ché xay dung ning lyc tong thé duoc hinh thanh vao nim
1992 trong khudn khé BOI véi muc dich xac dinh nhu ciu caa céc nha lp rap va
két ndi ho véi cac nha cung cap trong nudc, Véi cac chuong trinh tiéu biéu:

- Chuong trinh nha cung cap gap g& khach hang (khoang 12 sy kién mdi nim)

™l tap trung vao nganh 6 t6 va dién-dién tu

- Hoi cho BUILD (t6 chirc hang thang): 1a hoi cho mét caa vé linh phu kién,
noi cac cong ty lap réap va céc nha san xuat linh phu kién c6 thé gip g3,
trao ddi cac yéu cau cy thé vé linh phu kién.

- Chuong trinh ngudn cung @ng BUILD: té chtic céc budi hoi thao thau phu,
dua cac cong ty dang tim kiém nguén cung &ng cac linh phu kién ¢ Thaéi
Lan dén véi nhau.

- Co so dir lieu vé CNHT ASEAN (ASID): 14 chuong trinh hd tro thdng tin
DNHT (chuong trinh dau tu, sé luong lao dong, khach hang, san pham,
nang lyc, cac quy trinh, nguyén liéu thd, may moc, thiét bi,...) cho céc
nudc thanh vién ASEAN.
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(v) Hop tac véi Nhat Ban

Hop tac voi Nhat Ban trong phéat trién CNHT tai Thai Lan rat rong va da dién
ra tir 1au. Hiép hoi phat trién cong nghé (TPA) duoc khu vuc nha nudce va tu nhan
cua Nhat Ban hd tro thong qua JTECS tir naim 1972 va sau 34 nam, TPA di thanh
lap Dai hoc ky thuat dan lap trén co so gan két dao tao ly thuyét va thuc hanh vé
monozukuri (san xuét theo kiéu Nhat Ban). Cac béo cdo nghién cau chung Nhat-
Thai di dua ra nhitng khuyén nghi quan trong dan téi thanh lap MIDI (ndm 1988)
va nang cap thanh BSID (nam 1996).

S6 lwgng chuyén gia Nhat Ban dugc cir sang Thai Lan, s6 luong cong dan
Thai Lan hoc tap tai Nhat Ban, va s6 luong cac cong ty Nhat Ban hd tro cac ky su
Thai thuc tap ngay tai DN tuong d6i 6n dinh qua cac nam. Hé théng shindan dugc
truyén ba vao Thai Lan nhu mét phan cua goi hd trg caa Chinh phi Nhat Ban gidp
Thai Lan phuc hoi kinh té sau Khing hoang Tai chinh Chau A nhitng nam 1997-98.
Tir nam 1999 dén 2004, JICA va JODC d3 huy dong tong cong 115 chuyén gia
Nhat Ban sang ddo tao hon 450 shindanshi (nha tu van quan tri) ngudi Thai tham
gia trong 5 khoa hoc, mdi khoa kéo dai 1 nam véi tong sé gid 1én 16p 1a hon 1.000
gio. ! Nhitng hoc vién tét nghiép khéa Shindan 1am viéc tai cac DN, truong dai
hoc, t6 chtic tai chinh ¢ thé thuc hién nhiéu hoat dong nhu tu van kinh doanh, tham
gia giang day cho cac chuong trinh dao tao chinh thac. Ho thuwong chan doan
chuyén sau vé mét linh vuc cu thé, hon 1a chan doan tong hop va tu van nhu cach
thuong lam & Nhat Ban. C6 thé xem day nhu 1a mét hinh thiec m6 phong mét cach
cd chon loc véi quy md nhé caa hé théng shindan nguyén ban.

Hién tai, chuong trinh hop tdc Nhat Ban - Thai Lan ndi bat nhét trong linh vyc
CNHT 1a Chuong trinh Phat trién ngudn nhan luc 6 t6 (AHRDP) nham nang cao
kha nang thyc hién QCD (chat lugng, gia thanh va giao nhan) cua cac DN 100%
vén trong nude thong qua chuong trinh phat trién nguon nhan lyc bang cach dao tao
can bo huan luyén. Pay 1a du an do khdi tu nhén trién khai trong d6 bon DN I4p rép
6 to Nhat Ban chiu trach nhiém vé bén mang van dé khac nhau. Céc t6 chuc cong
hd tro chi phi mai chuyén gia (JETRO), cung ¢ng thiét bi (JICA) va cac chi phi
khéc (chinh phua Théi Lan).
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1.3.6 Mt s6 bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

e Lya chon md hinh chién lugc phat trién CNHT

Kinh nghiém phat trién CNHT cua cac nude cho thiy, mot trong nhitng van dé
quyét dinh thanh cdng hay khéng, nhanh hay cham 1a & chd lya chon md hinh chién
lwgc phat trién CNHT.

C6 hai sy lra chon can can nhéc 1a (1) chon chién lugc kéo, day hay hdn hop
va (2) chon thu hut FDI di déi véi xay dung lién két cong nghiép vai cac DNHT
trong nudc hay chién lwoc xay dung cac SME doc lap c6 cdng nghé cao.

Trudc hét, xuat phat tir viéc nhan thac rd rang vi thé va diéu kién canh tranh
ctia minh, bai hoc cho Viét Nam 1a trén co s rat kinh nghiém cac nudc khac dé xay
dung cho minh mét chién lugc phat trién CNHT mém déo va linh hoat theo md hinh
hén hop. Viét Nam khéng c6 nhiéu thé manh nhu Nhat Ban dé trién khai chién luoc
kéo thuan tay nhung trong diéu kién tham gia cac thoa thuan thuong mai hién tai
cling khong cho phép Viét Nam lya chon chién luoc ddy mét cach cuc doan nhu
Han Quéc. Viéc xay dung mot chién Iwoc hdn hop va quyét liét nhu Malaysia va
Thai Lan ciing chua han da phu hop véi diéu kién caa Viét Nam do xuat phat diém
CNHT con thiéu va yéu, nhan thirc vé CNHT con & muc rat thap va phan tan, cac
nd lra phat trien CNHT cha yéu ding lai & mac quan diém va chua thé hién nhiéu
tac dung, chinh sach phat trién CNHT con dirng ¢ mac khudn kho chung va rat so
sai, cac chinh sach chua duoc hau thuin boi hé thdng cac van ban phéap 1y du manh.

Cho dir Viét Nam chon dugc mét co cau chién lugc hdn hop gitta kéo va day
thi ciing can phai chd ¥ cac bai hoc kinh nghiém lién quan dén nhirng van dé sau:

- Tac dong kéo va day con tuy thudc vao mdi quan hé giira nhdm DN FDI, cac

DNHT trong nudc va cac DNNN.

- Su thanh cbng cua tac dong kéo khdng chi phu thudc vao ké hoach hanh
dong, su phdi hop dong bo va hiéu qua cia cac co quan diéu hanh thuc thi
chinh séch ma con chiu anh huong cua su dich chuyén lgi thé so sanh tinh
va loi thé so sanh dong cua Viét Nam trong bdi canh céng nghiép hoa cua
cac qudc gia Chau A, dic biét 1a Trung Qudc va cac nuéc ASEAN.
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- Cac chinh sach ddy can can nhic dé dam bao hai hoa hoa vai 16 trinh thuc
hién cac thoa thuan thuong mai da ky két khi gia nhap WTO va cac hiép
dinh thvong mai song phuong, da phuong khac.

Lwua chon quan trong thir hai lién quan dén viéc nén dinh huéng thu hat FDI
vao CNHT hay nén hudng toi viéc xay dung cac DNHT manh trong nudc. Moi
qudc gia v6i thé manh va diéu kién caa minh ¢é thé thanh coéng hay gip kho khin
vai moi lya chon noi trén.

Trong diéu kién cua Viét Nam, nhiéu nha nghién ctu da tham van ching ta
nén hoc hoi kinh nghiém thu hat FDI di vai lién két cong nghiép, lay DN FDI l1am
16i cho cac mo hinh xay dung cac I6p DNHT. Mic di vay, xuat phat tir sy ning
dong cua khoi cac DNVVN cua Viét Nam va theo tinh than doanh nhan mang tinh
dan toc, chién luoc dinh huéng xay dung cac DNHT noi dia manh va doc lap nhu
mo hinh caa Malaysia ciing 14 nhitng kinh nghiém quy gia dang dwoc can nhac.

e Thu hiit dau tu nudc ngoai phét trién CNHT

Bai hoc Vé ting cuong thu hut dau tu nudc ngoai thdng qua viéc cai thién moi
truong dau tu va tao cac hiéu ung kéo cac dong vén dau tu nude ngoai vao cac linh
vuc CNHT hoic hira hen loi thé so sanh dong cho phat trién CNHT tir cac nudc nhu
Malaysia hay Thai Lan rd rang la nhitng bai hoc kinh nghiém dang gia.

Trong diéu kién hién nay, Viét Nam khong thé s dung kinh nghiém du nhap
va chuyén giao céng nghé gan véi tranh ludng von FDI nhu Han Quéc d3 tién hanh.
Tat nhién, viéc tiép thu kinh nghiém thu hat FDI trong viéc phat trien CNHT ciing
can cht § dén 16 trinh phét trién cac I6p DNHT néi dia caa DN FDI; hai hoa hoa
viéc thu hat FDI véi thuc thi cac thoa thuan thuong mai tu do héa va duy tri kiém
soat cac nganh cdng nghiép quan trong; két hop viéc thu hit FDI véi hiéu tng hoc
hoi cua cac lop DNHT va cac doanh nhan; khai thac thé manh cua cac DN FDI
trong dao tao va nang cao nang luc cho cac DNHT va doanh nhén trong nudc; dong
thoi ciling nén can nhac téi viéc khai thac von ODA trong céac nd luc nang cao ning
luc va dau tu vao ha tang cho CNHT.

e Quy hoach tong thé phat trién CNHT gén véi ké hoach hanh dong cu thé

Ngay tiép sau chinh sach, quan diém va quy hoach phat trién CNHT, can phai
bt tay vao hoach dinh cac ké hoach va hanh dong cu thé véi 16 tr.nh vu tién 1 rang
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va ngudn tai chinh va co ciu nhan lyc day du. Co ché thuc hién chinh sach cua Viét
Nam hién nay con tuong déi yéu kém dan dén nhiéu quy hoach treo va néu cir tiép
tuc cac nd lyc phan tan nhu hién nay thi rat c6 thé quy hoach phéat trién CNHT ciing
khong tranh khoi tré thanh mot quy hoach treo. Bai hoc kinh nghiém ciua Malaysia
va Thai Lan cho thay c6 nhiéu cach dé dam bao viéc thuc thi chinh sach nhu chi tiét
hoa ngay tir dau cac hanh dong, tiéu chi thuc hién, thoi gian va té chic chiu trach
nhiém hoac don gian c6 nguén luc dén dau thi 1am dén do.

o Thiét ké chinh s&ch cuy thé va bam sét dién bién phat trién cia CNHT

Bai hoc kinh nghiém caa Nhat Ban va Han Qudc cho thay su cu thé va bam sat
thuc té dién bién phét trién CNHT, nhd d6 kip thoi thdo g& nhitng nat that vé co
ché, chinh sach ddi véi CNHT. Tat nhién, dé lam duoc diéu do, can cd su thay doi
cin ban trong cach thizc ban hanh cac co ché, van ban phép luat va cac chinh sach,
quy hoach. Péi tuong huéng loi va cd loi ich gan lién véi cac co ché chinh sach
phap luat can c6 tiéng néi va sy tham gia chi dong hon trong viéc soan thao cac vin
ban phap quy, ddng thdi cac co quan quan 1y nha nudc dugc phan cdng trach nhiém
diéu hanh qua trinh phat trién CNHT can c6 sy chu dong hon trong viéc nhanh
chéng hd trg qua trinh soan thao va ban hanh cac vin ban phéap quy cho sy phat
trién cia CNHT.

e Phan nhiém cu thé va phéi hop thuc hién chinh séch

Tai moi qudc gia, trach nhiém phét trién CNHT hay SME thudc vé bo chuyén
trach vé cong nghiép (MITI cia Malaysia hay MOI caa Thai Lan). Nhiém vu nay
bao trim nhiéu linh vuc, bo chu quan vé cong nghiép thuong lap ra nhiéu co quan
tryc thuge dé thuc hién cac nhiém vu nay va phai phéi hop véi nhiéu bo, nganh
khac nhau. Dé xac dinh wu tién va phdi hop cac hoat dong riéng Ié véi nhau, can
thanh 1ap mot uy ban quéc gia do mét lanh dao cap cao dting dau chi dao hiéu qua,
tai to chirc hoic nang cap mét co quan trd thanh co quan dau méi, va thudng xuyén
dao tao cac can bo dé ho 1am viéc tét hon. Bong thoi, cling véi viéc phan nhiém va
giao quyén, ngan sach va can bo cia co quan qudc gia vé phat trien CNHT ciing can
c6 sy dau tu twong x&ng.

Ddng thoi, dé thuc hién cai cach té chirc va chinh sach phat trién CNHT, can
dic biét dé cao vai trd cua nguoi lanh dao & cac cap. Phét trién SME trong nuéc va
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ngudn nhan luc cong nghiép, chir khdng phai quan 1y cac dy an 16n va khu cong
nghiép, 1a trong tdm cua chinh sach cong nghiép & cac qubc gia nhu Malaysia va
Thai Lan. Néu khong c6 nhitng ngudi thudng xuyén thuc day cac du an, giai quyét
cac kho khan vudng mac, thi kho cd thé thuc hién bat cir wu tién chinh sach nao.

e Thiét ké va sir dung céc chinh sach wu dai dau tu phat trién CNHT

Mic di mdi nudc c6 diém nhan va cach thic thuc hién khac nhau nhiing cé
thé thay danh muc chinh sach wu dai thiic day phét triecn CNHT twong d6i dong nhat
& cac qudc gia. Danh muc nay bao gom céac dinh nghia chién luoc, co s phap Iy
manh, cac quy hoach va ké hoach hanh dong, chat lugng dao tao dai hoc, dao tao
nghé cho Kk su va cong nhén, tu van quan 1y, vu dii, cau tric thué va thué quan hop
1y, cac co ché hd trg va ngudn lyc tai chinh, cac kénh két ndi va lién két, sir dung
cac hiép hoi kinh doanh, di tac cong, dbi tac tu, hop tac khu vuc va quéc té, phoi
hop cac yéu té chinh sach.

Cac chinh sach vu dii ciing can duoc hau thuin cé hé théng va viing chac boi
cac van ban Luat co lién quan dong thoi ¢ sy tham gia cua nguoi lanh dao cao cap
trong chinh phua. Pay ciing 1a mot bai hoc kinh nghiém quy bau dé tranh tinh trang
ban hanh cac quy hoach treo va chinh sach mo do khong c6 van ban Luat va dudi
Luat hau thuan va trong nhimg trudng hop dac biét can co ddi sach kip thoi thi lai
thiéu vang y kién caa nguoi co quyén lanh dao cao nhat trong Chinh phu.

e Tang cuong két ndi va lién két cong nghiép

Trong diéu kién hién nay, viéc sir dung cac bién phap két noi cudng birc nhu
Han Qudc va Pai Loan tiing st dung khdng con nhiéu y nghia. Tuy nhién Viét Nam
hoan toan ¢6 thé hoc hai tir Malaysia va Thai Lan véi cac sang Kién nhu cac chuong
trinh két néi céng nghiép, chuong trinh phat trién nha cung cap, té chic cac dich vu
két ndi bao gdm héi cho, mang ludi dich vu toan cau, xay dung co so dir liéu va
cong thong tin két ndi, chuong trinh nha cung cap gap g& khach hang, cac hoi cho
mot Cura,. ..

Néu van dung cac sang kién dé trong diéu kién caa Viét Nam, ching ta sé c6
thé tang cuong két ndi giira cac DN san xuat san pham cong nghiép chu dao vai céc
DNHT, giita ca&c DNHT v&i nhau va khic phuc dugc mét trong nhitng nhuoc diém
can ban cua CNHT tai Viét Nam hién nay la thiéu théng tin va két ndi.
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¢ Nang cao nang luc cua doanh nhan, cac bo quan ly, cong chirc nha nudc

Bai hoc kinh nghiém cua Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan trong viéc coi trong
dao tao ngudn nhan luc, kinh nghiém cua Malaysia va Thai Lan trong viéc khong
ngung nang cao nang luc khéng chi cta doi ngii doanh nhan, can b quan ly ma ca
cho cac cong chirc, cac quan chtc chinh phi lién quan dén phat trién CNHT rd rang
la hét sizc quy bau di véi Viét Nam trong diéu kién nhan thac va trinh d6 quan ly
dau tu phat trién CNHT & Viét Nam hién nay con rat han ché.

Céc sang kién lién két co quan quan 1y nha nuéc vé phét trién CNHT véi cac
truong dai hoc, vién nghién ciru, cac sang kién lién quan tai viéc khai thac doi ngii
chuyén gia giang day va dao tao, quan ly chuwong trinh dao tao va danh sach cac nha
cung cap dich vy dao tao, két hop giita dao tao cap chung chi véi cac khoa huan
luyén chuyén nghiép, dao tao cac chuyén gia dao tao (tranning of trainner), tao su
chuyén dbi linh hoat gitra hd tro tai chinh vai cac hoat dong nang cao nang lyc, khai
thac thé manh vé vén va trinh d6 cdng nghé, quan ly tir cac qudc gia ddi tc Ién nhu
Nhat Ban, Han Quéc trong dio tao nang cao nang lyuc... néu dugc ap dung mot cach
séng tao tai Viét Nam s& gop phan tao ra nhitng su chuyén bién cin ban vé nhan
thirc va nang lyc va gilp nang cao chat lwong ngudn nhan lyc, nhan té trung tam
cua sy thanh céng trong phat trién CNHT.
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Két luan chwong 1

Trong chuwong nay, luan an da phan tich cac cach tiép can khai niem CNHT va
c4c thuat ngir cd lién quan, trién khai phan tich va di dén két luan vé vai tro quan
trong cua viéc phét trién CNHT ca ¢ tim vi mé gitip dam bao ting trudng cong
nghiép va kinh té bén viing, thiic day gié tri gia ting cong nghiép ndi dia va giam
nhap siéu ciing nhu & tam vi md giup cac DNVVN ting cuong sic canh tranh,
khéng ngirng hoi nhap sdu hon vao chudi cung wng thudc chudi gia tri san pham
cdng nghiép toan cau.

Bang cac van dung cac md hinh ly thuyét tro choi va mang ludi san xuat, luan
an da phat trien Iy luan vé cach thic tham gia dau tu phat trién cac nganh CNHT
cua c4c chu thé lién quan bao gdm cac DNHT, cac DN thugng ngudn cung Gng
nguyén liéu cho CNHT, cac DN ha ngudn sir dung san pham CNHT, c4c trung gian
tai chinh, cac nha dau tu va Chinh phu dé lam co s hé thdng hoa va phat trién ly
luan vé thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT.

Xuat phat tir viéc ké thira cac két qua nghién ctru trong nuéc va qudc té vé thu
hut dau tu phat trién CNHT, két hop Véi cac phén tich dic trung cua cac 16p DNHT
da phan la cac DNVVN, luan an di xac dinh chién lugc nghién ciu thu hit von dau
tu phét trién cac nganh CNHT cua Viét Nam trén co s¢ xay dung va kiém dinh mo
hinh Iy thuyét nghién cau céc yéu té cha chét anh hudng téi “dong lyc dau tu noi
tai” cta chu DNHT va mo hinh céc yéu té tac dong téi viéc s dung don bay tai
chinh caa chu DNHT trong dau tw CNHT.

Dang thai, thong qua nghién ciru thyuc té thu hit dau tu phat trién CNHT cua
mét sé qudc gia va ving 1anh tho da co nhitng thanh céng trong phét trien CNHT
theo tiép can chuan d6i sanh, luan 4n di rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém hiu ich
cho Viét Nam trong viéc thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT trong béi
canh hoi nhap kinh té qudc té va yéu cau cai thién stc canh tranh cong nghiép mot
céch bén viing.

Nhitng két luan cia chuong 1 s& la tién d¢, 1a luan diém quan trong giup tiép
tuc trién khai nghién ciru trong cac chuong tiép theo caa Luan én.
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CHUONG 2: THUC TRANG THU HUT VON PAU TU PHAT TRIEN
CAC NGANH CONG NGHIEP HO TRQ CUA VIET NAM
GIAI POAN TU NAM 2000 PEN NAM 2013

2.1 Tinh hinh thu hiit vén dau tw phat trién CNHT tai Viét Nam

2.1.1 Thuc trang cac diéu kién hap din diu tw CNHT tai Viét Nam
e Loi thé so sanh:

Can cir vao dic trung thim dung yéu t6 dau vao (vén, lao dong, cong nghé,
nguyén nhién lidu), c6 thé chia cic nganh cong nghiép chinh thanh 5 nhém nganh
bao gom (1) Nhom A 1a nhitng nganh c¢6 ham luong lao dong cao, chu yéu 1a lao
dong gian don, nhu vai voc, quan 4o, giay dép, dung cu 1t hanh,... ; (2) Nhém B 1a
nhitng nganh vira ¢c6 ham luong lao dong cao vira sir dung nhiéu nguyén liéu nong
1am thuy san nhu thuc pham gia cong ché bién cac loai, 46 ubng,...; (3) Nhom C 1a
nhirng nganh c6 ham luong tu ban cao va dya vao ngudn tai nguyén khoang san nhu
thép, hoa dau, luyén nhom,...; (4) Nhom D 1a nhimng nganh c¢6 ham lugng lao dong
cao, chu yéu 1a lao dong lanh nghé, lao dong c6 k§ ning cao véi nhiéu trinh do khac
nhau, nhu d6 dién, dién tir gia dung, xe may, mdy bom nudc va cac loai may moc
khac, cac loai bd phan, linh kién dién tt,...; va (5) Nhom E la nhitng nganh cong
nghi¢p c6 ham lugng cong nghé cao nhu may tinh, xe hoi, may cong cu, cac linh
kién, bo phan dién tir cao cap, ...

Loi thé so sanh tinh ctia Viét Nam thé hién trong cac nhém nganh A (1a nhiing
nganh c¢6 ham luong lao dong cao, chu yéu la lao dong gian don) va nhom B (l1a
nhirng nganh vira c6 ham luong lao dong cao vira sir dung nhiéu nguyén liéu néng
lam thuy san). Nhung trong hai nganh chu lyc duoc lua chon khuyén khich phét
trien CNHT la Dét - May va Da - Giay, hién nay Viét Nam méi tap trung tham gia o
trung ngudn cua chudi gia tri va chu yéu dua vao tham dung lao dong gian don. B4

Loi thé so sanh dong cua Viét Nam thé hién trong cac nganh thuoc nhém D va
mét phan trong nhom E, dic biét 1a dd dién, dién tir gia dung va cac loai may méc
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lien quan cdng nghé thong tin nhu may tinh c4 nhan, dién thoai di dong, san xut
cac linh kién phu ting xe 6 td va xe gian may.
e Co cau cong nghiép:

Co cau cdng nghiép hop ly thé hién qua su hién dién cua cac nganh cong
nghiép chu chdt dong thoi ¢d su can dbi vé co cu gitta cong nghiép ché tao, cong
nghiép ldp rap va cong nghiép ché bién. Co cau giita cac nganh nay néu duoc thiét
ké hop ly, cd su lién két va lién théng s& tao diéu kién hinh thanh nhu cau vé thi
treong linh phu Kién va céac san pham trung gian véi mie d6 twong dong cao.

Nhitng han ché cin ban trong cau tric cong nghiép cua Viét Nam hién nay 1a
su phan manh roi rac theo chiéu ngang va su gay khic theo chiéu doc, thé hién qua
su phu thudc vao nhap khau vé cong nghé va cac san pham CNHT dau vao cho cac
nganh céng nghiép ha nguon. Bong thoi, cling chinh nhitng han ché can ban trong
cau triic cong nghiép cua Viét Nam da tao ra sy can tro thu hit von dau tu phét trién
cac nganh CNHT do quy md thi truong san pham CNHT trong nuéc nho, thiéu
thong tin va thiéu cac mdi lién hé két nbi cong nghiép theo chiéu ngang gitra cac
linh vuc cling nhu theo chiéu doc chudi cung wng thugc chudi gié tri san pham cong
nghiép.

e Sy phét trién cua cac DN cha dao va DNVVN

Sy phat trién cua cac DN chi dao ca vé sb luong, quy md, nang luc va pham
vi hoat dong sé& tao diéu kién thuan lgi cho su phat trién caa CNHT do ¢6 ngudn
chuyén giao cong nghé va quan ly, hinh thanh cac nhu cau thué ngoai va nhu cau
tiéu thy san pham trung gian va dich vu CNHT. Dong thoi, chat luong va su phan
bd cac DNVVN ciing 13 mot diéu kién quan trong trong viéc phét trién CNHT. Su
sin sang cua tap hop cac DNVVVN vé chién luoc tham gia chudi cung ¢ng, su linh
hoat va hiéu qua quan ly tot caa cdc DNVVN s& gilip tao ra mot luc lwong tiém
nang tham gia vao cac 16p DNHT.

Tinh hinh DN tai Viét Nam noi chung theo danh gia cua cac chuyén gia la co
nhiéu van dé dang quan ngai. Ngoai hién trang DN nha nuéc hién dang rat ling
ting tr md hinh quan ly cho téi hiéu qua, thi nhiéu DN céng nghiép tai Viét Nam
con it quan tdm doi maéi va cai tién cong nghé, cai thién diéu kién lam viéc, tiét
kiém chi phi, giam nhan lyc, nang cao chat lugng san pham, duy tri va mo rong thi
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phan. Cac DNVVN mic du duoc danh gid 1a ¢6 sy ning dong hon trong quan tri
kinh doanh, nhung ning luc noi tai con nhiéu han ché.

Thuce té 1a 6 rat it DNVVN cuaa Viét Nam dép (ng cac yéu cau cua cac nha
san xuat va lap rap c6 vén FDI vé chang loai san pham CNHT, sé luong, gia ca,
chat lwong va thoi gian cung wng. Cong dong DNVVN van chd trong téi gia cong
ché bién cac san pham ha nguédn, cho phép khai thac loi thé vé chi phi nhan cong
thap, thu hoi von nhanh, it rai ro du chap nhan gié tri gia ting thap va khong thuc su
tham gia vao chudi cung &ng thudc chudi gia tri san pham céng nghiép toan cau.

e Quy md nhu cau san pham CNHT

Nhu cau vé cac san pham CNHT hinh thanh khi xuat hién cac DN 16n hoat
dong o cac linh vuc ha nguén nhu ché bién, ché tao, lap rap. Tat nhién, quy md nhu
cau vé cac san pham CNHT phai dam bao sy tuwong thich véi kha ning cung ¢ng,
diéu kién céng nghé va tap quan kinh doanh. Quy md cua thi truong san pham
CNHT phai du 16n va 6n dinh dé hap dan cac DNVVN tham gia cung tmg. Dong
thoi, khoang céach chénh léch vé cong nghé giira cac DN ché tao va lap rap véi céc
DNVVN tham gia cac I6p DNHT ciing phai khéng qua 16n dé cac DNHT c¢6 thé bat
Kip va dap tng cac yéu cau vé cong nghé cua cac DN thué ngoai va thu mua cac san
pham CNHT.

Tai Viét Nam, dung luong thi truong cua cac nganh cong nghiép ha nguon
nho, chua hap dan san xuat CNHT, gia thanh san xuét linh kién cao, chat luong
khong on dinh, thdi han giao hang khé dam bao, hé thong san xuat CNHT & Viét
Nam hau nhu chua c6 cac 16p cung tng giira (san xuat cac cum linh kién).

e Thé ché, chinh sach:

CNHT can téi mot khudn kho phap 1y va chinh sach hd trg phét trién dong bo
va ¢6 hiéu luc cao. Thuec tién phét trien CNHT cua nhiéu quéc gia cho thay, ngay tir
nhitng giai doan dau, da can téi nhitng dao luat duoc ban hanh bam sat su phét trién
cua cic nganh CNHT.

Tai Viét Nam, cho dén nay, vin ban cao nhit truc tiép lién quan téi chinh séch
phat trién CNHT duoc ban hanh 1a Quyét dinh vé chinh sach phét trién mot sb
nganh CNHT sé 12/2011/QD-TTg do Tha tuéng Chinh pha ban hanh ngay 22
thang 02 nam 2011. Mic du vay, Quyét dinh s6 12/2011/QD-TTg van chiu rang
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budc cua cac van ban phap luat cao hon hién hanh nhu Luat DN, cac quy dinh caa
phap luat vé tro gilp phét trién DN nhé va vira, vé cdng nghé cao,... nén co thé thay,
ban than quyét dinh sé 12/2011/QD-TTg chua phai la su thé hién mét chinh sach
manh mg&, cac uu dai trong quyét dinh ciing khong thé vuot qua dugce cic vin ban
phap luat hién hanh, diéu d6 ciing c6 nghia 1a khé c6 dugc mot sy phan biét va wu
tién rd rét cho cac nganh CNHT cua Viét Nam.

Trong khi d6, hau hét chinh sach dugc xay dung véi sy can du han ché cua
DN. Cong dong DN chi dugc phép c6 y kién sau hodc khi c6 van dé phat sinh. Hon
nita, cac chinh sach khong cé su phdi hop gitra cac Bo, chi la ban liét ké cac quan
diém, dinh huéng va muc tiéu ma thiéu ké hoach hanh déng cu thé. Mdi Bo nganh
c6 nhiéu ké hoach nhung lai khong xac dinh dugc linh vuc uu tién. Cho dén nay,
Viét Nam ¢6 qué nhiéu chién lugc nganh, mdi chién luoc chi do vai nguoi lam,
trong thoi gian ngan, vai chat lugng khong cao sau d6 Chinh phu lya chon wu tién
va quyét dinh ké hoach tién hanh va riéng trong linh vuc phét trién CNHT, phan I6n
cac muc tiéu cho dén nay déu khong thuc hién duoc.

Co6 thé ndi, sy bat cap trong chinh sach cia Nha nuéc chua gép phan bién
“dong luc dau tu noi tai cua cha DNHT” thanh nhitng quyét dinh dau tu thuc té, boi
I& cac van ban khuyén khich dau tu phat trién CNHT c6 hiéu luc thap, véi cac uu
ddi con chung chung, thiéu nhig diéu kién xac dinh chinh xac déi tuong thu
huéng, trong khi nhiéu linh vyc kinh doanh khéc lai c6 siic hap dan cao hon. Cac
nganh cong nghiép ha ngudn phat trién theo hudng coi trong s6 lugng hon chat
luong, thiéu su phat trién bén viing véi chan dé 1a cac 16p DNHT, dan t6i han ché
ca vé nang lyc san Xuat, suc canh tranh ciing nhu gid tri gia ting cong nghiép Noi
dia.

e Ngudn nhan lyc cho CNHT

Nhan lyc danh cho CNHT trong nhiéu truong hop doi hoi chat lugng va stc
séng tao cao hon trong cac linh vuc ha ngudn lap rap, gia cong, ché tao. Sy thiéu hut
nguon nhan luc dap tng du cac diéu kién s& lam cho kha ning phat trién cta cac
DN ha nguén ciing nhu cac DNHT bi kim ham, kha ning hop tac va lién két ciing
kém di. Do vay, dé khong ngirng nang cao chat lugng ngudn nhan luyc cho CNHT
Viét Nam, can c6 su hién dién va hoat dong hiéu qua cua cac to chuc nghién ciru, tu
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van, hd tro thong tin va cac vién nghién ciru, cac trudng dai hoc trong viée dao tao
ngudn nhan luc chit lwong cao dap ng yéu cau phét trién caa CNHT.

2.1.2 Thue trang phat trién cac nganh CNHT ciia Viét Nam
e Quy mé, két ciu CNHT cua Viét Nam

O Viét Nam, trong mét thoi gian dai, cong nghiép Iap rap phat trién trudc,
nganh CNHT hinh thanh sau theo tién trinh noi dia hoé cac san pham do céc tap
doan, cong ty c6 von dau tu nudc ngoai thuc hién. Pén nay, sau nhiéu nd luc, nganh
CNHT cua Viét Nam duge dénh gia 1a da xuat hién va bude dau dinh hinh.

Két qua thé hién rd nhat caa nganh CNHT tai Viét Nam 1a trong nganh dién
gia dung, noi dat ty 1€ ndi dia hod khé cao dén 70-80% va cling da c6 nhiéu tap doan
16n ctia Nhat, Pai Loan dau tu gop von lién doanh xay dung cdc nha may san xuat
linh kién, phy ting tai Viét Nam. B Mic du vay, theo danh gia cua cac chuyén gia,
nhin chung, tinh trang nganh CNHT cua Viét Nam hién nay con yéu. Theo udc tinh
ciia B6 Cong thuong, nhiéu nganh cong nghiép hién nay da 1& thuéc gan 80%
nguyén li¢u, phu tung nhap khau. Chéng han, nganh 6 t6 m&i ndi dia hdéa khoang 5-
10%, mot sb nganh co khi khac nhu dong tau ty 1€ noi dia hoa cling rat thép, phﬁn
16n linh phu kién nguyén liéu déu phai nhap khau.

Tai cac cudc hoi thao t6 chirc trong khudn kho trién 1dm qudc té vé cong nghé
ché tao phu tung cong nghiép tai Viét Nam (Manufacturing Expo 2011); san phim
CNHT Viét Nam 2011 (ICS Vietnam); CNHT Viét Nam- Nhat Ban 1an tht 4 tai Ha
Nbi (SI Exhibition) da duoc to chitc dong thoi tai Ha Noi, cac chuyén gia da chi ra
nhiing diém yéu dang ngai ctia nganh CNHT Viét Nam. Céc s6 liéu tir cudc khao
sat ctia TO chitc Xiic tién thuong mai Nhat Ban (JETRO) ciing cho thay ty 1& phan
trim cac phu tung mua tai Viét Nam thdp hon so véi bat ky nuéc nao khac trong
ASEAN. Céc nha san xuat Nhat Ban tai Viét Nam phai nhap khau nhiing phy ting
can thiét tir cac nude khac nhu Nhat Ban, Thai Lan va Trung Qubc.

Mot trong nhitng bang ching vé su yéu kém cua CNHT Viét Nam thé hién
qua viéc ty 18 gia trj gia ting trén gia tri san xuit toan nganh coéng nghiép lién tuc
gidm suat. Nam 1995 1a 42,50%; nam 2000 1a 38,45%; nam 2005 con 29,63%; nam
2007 con 26,3% va nam 2010 1a 21%. Téc do ting gi4 tri gia ting ciia nganh cong
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nghiép ciing lién tuc giam tir hon 15% (giai doan 1995 - 2000) xudng con 11%
(2001 - 2005). Bén nam 2008 con 8,14% va nam 2009 1a 3,98%. [

Chu trwong 1y DN FDI lam xuong song phat trien CNHT ciing gip khong it
kho khan. Do nhiéu nguyén nhan, mot s6 DN FDI khong muén chuyén giao cong
nghé. Khi ddu tu san xuit ¢ Viét Nam, cdc DN nay nhap khau nguyén liéu, mdy
moc, thiét bi tir cong ty me tai cac chi nhanh ¢ nudc ngoai va kéo theo cac cong ty
vé tinh thay vi tim kiém cac DN Viét Nam tham gia chudi cung tng. Mot s6 DN
FDI chi dau tu xdy dung co sd gia cong dé xuat khau, nham tranh thu cac wu dai vé
thué, gia thué mat bang va nhan cong ré ma khong 1ap phong thi nghiém ngoai trir
bd phan k¥ thuat gidm sat va kiém dinh chat luong.

e Tinh hinh phét trién CNHT nganh co khi ché tao:

Céc doanh nghiép CNHT nganh co khi ché tao & Viét Nam c6 s6 luong it va
khong tap trung. Mot sb linh vuc rat thiéu va yéu nhu dbc, nhiét luyén. Hién ciing
khong c6 mot co so dir liéu day du thong tin vé cac doanh nghiép nay dé nha lap rap
tim hiéu khi can.

Cho dén nay CNHT nganh co khi cung cip cho nganh xe may dugc coi 1a
thanh coéng nhat véi viéc hinh thanh mot hé thong cac nha cung mg ngay trong noi
dia. Ty 18 noi dia hoa cac loai xe gan may do trong nudc san xuat da dat khoang 85-
90%. Hau hét cac linh kién cua xe s0, ké ca linh kién dong co, déu da duoc san xuat
trong nude. Viét Nam hién da c6 hang trim doanh nghiép san xuét phu tung, linh
kién kim loai cho xe may dat tiéu chuan cua cac nha lép rap va tao thanh hé théng
cung trng khé hi¢u qua.

Céc doanh nghiép san xuét linh kién kim loai cho nganh 6 t6 v6i sy tham gia
clia cac nha san xudt ldp rap 6 t6 dong thoi dau tu san xuit cac linh kién, phu ting
va cac nha cung cap linh kién kim loai d& budc dau cung tmg dugc mot phan nhu
cau cho nganh 6 t6. Linh vue linh kién, thiét bi phuc vu cho san xuat thiét bi dong
b ma chién luge phat trién nganh co khi hudng t6i (bao gom san xuit may moéc
thiét bi tau thuy, dién, than, xi ming) da dat dugc mot sd thanh tich tuy nhién nganh
co khi méi tham gia san xuit dwgc mot phan san pham phi tiéu chuan, chiém
khoang 20% trong tong gia tri thiét bi. Trong d6, nganh co khi trong nudc da ché

tao dugc 50 - 70% khéi luong clia mot so thiét bi tiéu chuan nhu thiét bi van chuyén
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bao gdm giu ning, vit tai, bing tai thiét bi kho bai nhu thiét bi chét liéu, d& liéu,
thiét bi loc bui... Cac nha thau Viét Nam hau nhu khong ty san xuét duoc cac loai
may moc thiét bi chinh phuc vu cho cac du 4n 16n, phan may méc thiét bi cé gia tri,
mang lai loi nhudn cao ctia cac nha may dién, xi mang hay dau khi chu yéu duogc
cac nha thau Viét Nam giao cho cac nha thiu phu nuée ngoai dam nhiém.

Vé nang luc cong nghé k¥ thuat, ngoai trir mat s6 it doanh nghi¢p, dac biét la
doanh nghi¢p FDI dugc trang bi cong nghé, may mée hién dai va hoan chinh, da )
doanh nghiép van st dung cong nghé, may moc cii, lac hau vi vay chua dap ung
dugc cac yéu cau khat khe cua nha lap rap.

e Tinh hinh phat trién CNHT nganh Dién tir - Tin hoc:

Mic du cong nghiép dién tir ciia Viét Nam kha phat trién trong nhimg nim
vira qua, cong nghiép san xuat linh phu kién dién tir van chua c¢6 budc phat trién
tuong xtng. Trong tong thé cong nghiép dién tir Viét Nam, linh vuc san xuét linh
phu kién dién tir chi chiém 21,5% tong vén dau tu ctia nganh, khong di manh dé
cung tng linh kién cho linh vuc san xuat cic san pham dién tir gia dung.

Tinh dén ndm 2010, wéc tinh cé khoang trén 300 doanh nghiép tham gia san
xuat linh kién dién tir v6i s6 von 1én tdi trén 32 nghin ty dong va sir dung khoang 70
nghin lao dong.

San phﬁm cac loai linh kién phu tung dién tor cua Vi¢t Nam khéa da dang bao
g?)m nhiéu chung loai tur linh kién co ban téi cac cum linh kién phtrc tap. gia tri cao
v6i sy tham gia cua cadc doanh nghi€p FDI va doanh nghi¢p trong nude. Cac doanh
nghiép FDI chil yéu dau tu lap rap cac san pham linh kién, cum linh kién dién tir v6i
sb lugng 16n nhu bang mach cac loai, bo mach dién tur, chip dién tir, cuon cam diéu
hoa, tu lanh, céc linh kién cho dién thoai di dong,... Mdt phﬁn nho nhirng linh ki¢n
nay dugc cung (mg cho cac doanh nghiép trong nudc, con lai phan 16n 1a xuat khau.
Cac san phém chinh ctia doanh nghi€p Viét Nam la mach in, dén hinh tivi, dé mach
in, tu dién cac loai, cudn cao ap, cudn cam, cudn lai tia, cac chi tiét nhya, cac chi
tiét co khi cho lap rap dén hinh, céc loai dng-ten, cAc chiing loai bao géi (thing, xp
chén)... cung tmg cho cac doanh nghiép FDI trong nudc, xuit khau rat han ché.

Hién nay cling da c6 mot s6 du 4n 16n dau tu tai Viét Nam dé san xuét va lép

rap san pham dién tr do céc tap doan da qudc gia thyc hién. Trong d6 cé nhitng tap
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doan 16n, ¢ tén tudi trong coéng nghiép dién tir thé gisi: Intel (M¥), Nidec (Nhat
Ban), Foxconn (Pai Loan), Samsung (Han Quéc), Nokia (Phan Lan). Cac tap doan
nay hau hét déu c6 san xuat cac san phém linh kién, cum linh kién dién tir cho san
pham, chu yéu 1a céac chi tiét mang bi quyét cong nghé, doi hoi tiéu chuan k¥ thuat
cling nhu tinh d6i méi cao.

Céc doanh nghiép FDI quy mé nhé va vira chuyén san xudt linh kién cho cac
doanh nghiép lip rap 16n ciing rat tich cuc dau tu san xuat & Viét Nam, trong d6, hé
théng cac nha cung ung la cac doanh nghiép Han Quéc, Nhat Ban, Dai Loan dau tu
theo cic doanh nghiép lap rap duoc danh gia la phat trién kha manh. Cac doanh
nghiép EDI bao gém ca cac tap doan 16n san xuat linh kién chuyén dung va cac nha
san xuat hd tro nhé va vira khi san xuét tai Viét Nam thuong cling chi thuc hién tich
hop cac thanh phan tao thanh san pham cum linh kién trén co s& nhap khau cdc san
phém dién tr co ban nhu bang mach, céac linh kién ban dan... do nang luc san Xuét
cac loai san pham nay trong nudc khong dap tmg dugc yéu cau, cac nha san xuét hd
trg 16p 2, 3 cho cong nghiép dién tir hau nhu khong co.

Hién nay ¢ Viét Nam chua san xuat duoc nhirng linh kién doi héi trinh do
cong ngh¢ cao nhu cac linh ki¢n ban dan, linh kién co khi dién ti, quang dién tu,...
Mudn phét trién san xuat cac loai linh kién ndy can c6 von dau tu 16n va phai cé thi
treong tiéu thu 16n, 6n dinh nhung ca hai yéu cau trén dang 1a nhitng thach thirc ma
cac doanh nghiép trong nudc phai déi mat.

Céac linh vuc san xuat linh kién dién, dién tir cho cac linh vuc khac nhu san
xuét thiét bi ddng bo, co khi chuyén dung, cong nghiép cong nghé cao con kém phat
trién. Trong d6, dang ké nhat 1a linh vuc san xuat linh kién dién - dién tir cung tng
cho nganh 6 t6, xe may, voi hé thong cac doanh nghiép cung tng kha 16n, chu yéu
1a doanh nghiép FDI cung cap linh kién dién - dién tir cho nganh xe mdy, phan bd
cha yéu & Ha Noi, Hai Phong va Pong Nai. Cac doanh nghi¢p FDI nay 1a nhiing
nha cung tng nam trong hé thong cung tmg toan ciu cia cac "Cong ty me" nén san
pham 1am ra chu yéu xuat khau theo nhimg hop ddng trong hé théng cung tng
chung, chi mot phan nhé cung tng cho cac doanh nghiép lap rap 6 to tai Viét Nam.

Tai Viét Nam c6 khoang hon 60 DN FDI san xuat cic san pham dién tir va
linh kién may tinh, san pham gan nhu 100% dé xuat khau. Céng nghiép san xuat
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linh phu kién (trir cac linh kién xuat khau 100%) kém phét trién, nén ti 1& noi dia
hoé cac san pham dién tir rat thap, binh quan chi khoang 13%.5°
e CNHT nganh san xuét lap rap 6 to:

CNHT nganh 6 t6 duoc phan theo cap do cong nghé (vat liéu, ché tao, Iip cum
tong thanh) hoic theo viing cdng nghé (satxi, truyén luc, cabin).

Hién kha ning ché tao cac linh kién va phu tung 6 t6 ngay trong noi dia con rat
han ché, da phan la cac bo phan c6 gia tri thap. Mot s6 phu tung, linh kién 6 t6 ciing
d3a dugc nghién ciu ché tao nham gia ting ty 1& ndi dia hoé trong lap rap 6 t6 nhu
16p xe 6 td c6 kha nang chiu tai, cac loai nhip 14, c&c san pham nhwa co do chinh
xé&c khong cao, ghé dém, cdng nghé son ma tinh dién cac cum chi tiét vira va nho,
bo day dién truyén dan, mot s chi tiét kim loai, nhua, khung ghé ngoi, ban dap
chan ga, chan phanh va ang ten (dung cho radio trong xe),... con lai tat ca phai nhap
khau tir bat, da, mat dé 1am ghé. Thuc té cho thay chién luoc néi dia héa nganh
cdng nghiép 6t6 Viét Nam dén nay da khong dat duoc két qua nhuw mong doi.

Ty I noi dia hda ciia nganh 6td van rat thap, cu thé 1a Honda Viét Nam binh
quan dat 10% gi tri xe, Toyota Viét Nam la 7%, Viét Nam Suzuki chi c6 3%, Ford
Viét Nam 13 2%, cac cong ty khéc ciing chi & murc 2 dén 4%. M

Theo s6 liéu tinh dén nim 2010 cua Vién Nghién ctu chién luoc, chinh sach
cong nghiép (IPSI), B6 Cong thuong, hau hét cac chi tiéu ndi dia hoa (tinh chung tat
ca DN san xuat xe trong nuéc) dit ra di khong dat theo muc tiéu quy hoach phat
trién CNHT. Cu thé, véi xe con dén 9 chd ngdi, ty 18 nodi dia hoa dat dudi 15% (quy
hoach 1a 50%), xe khach trén 10 chd, xe tai, xe chuyén dung dat 30 - 40% (quy
hoach 60%).

Bing 2.1: So sdnh ty 1é néi dia héa trong nganh ché tao ldp rdp 6 t6 véi muc tiéu

trong quy hoach phdt trien CNHT

Dong san pham Muc tiéu noi dia hoa theo quy hoach | Thuc hién
2005 2010 2009
Xe pho thong 40% 60% 40%
Xe chuyén dung 40% 60% 40%
Xe du lich cao cip 20-25% 40-45% <15%
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Xe tai, xe buyt cao cp 20% 35-40% 30%

Nguon: Quy hogch phat trien CNHT va s6 liéu thong ké
e CNHT nganh Dét — May:

Hau hét cac day chuyén va thiét bi san xuit ciia nganh Dét — May cua Viét
Nam déu nhap cta Han Qudc va Pai Loan. Hiu nhu chua c6 cac doanh nghiép
trong nudc san xuat cac may moc chuyén phuc vu san xuat cic nganh nay.

Vé nguyén vat li€u, phu li€u, san xuat sgi cia Viét Nam phat trién kha nhanh
trong thoi gian gan ddy, cac loai soi thong dung dd dap tng di nhu cau san xuét,
cac loai soi tong hop, soi pha véi ty 1& khac nhau ciing di bat dau dugc san xuat,
hién d xuat khau duoc khoang 1,8 ty USD san pham soi di cac nuée. Vi nha may
san xut xo polyeste & Dinh Vii (Hai Phong) c6 cong suat 160 nghin tdn/ndm, nha
may san xuit xo Fomosa (Pai Loan) tai KCN Nhon Trach, cong suat 60 nghin
tan/nam, du kién dén 2015, san xuat xo trong nudc sé dap tmg duoc 80-90% nhu
cau X0 cla nganh Dét - May. Trong khau dét vai, nhiéu mat hang dét thoi méi, chét
lugng cao da bat dau duoc san xuit. Pdi v6i thude nhudm: toan bo sd thube nhudm
hién dang st dung déu phai nhap khau; Ty 1€ chit tro va hoa chat co ban trong nudc
san xudt cung cap cho nganh dét chiém tir 5-15% nhung hau hét 1a nhitng san pham
co gia tri théip, mic du vé sd luong nhiéu nhung gia tri chi dat 4,55% téng nhu cau
cua nganh dét. Tai Viét Nam hi¢n da c6 cac co so san xuit mot sd chung loai phuy
liéu chinh nhu: chi may, bong tadm, méch dinh, cic nhua, khoa kéo, bang chun, nhan
mac, bao bi dap ing dugc mot phﬁn nhu ciu cua thi truong noi dia.

Theo két qua diéu tra DN nam 2011 caa Vu Cong nghiép nhe (Bo Coéng
thuong), san Xuat bong xo trong nuéc MGi chi dat 7.000 tin/nam. Chi riéng nim
2010, Viét Nam da phai nhap 357.300 tan bong dé dap wng nhu cau san xuat trong
nude va xuat khau. B! San xuat chi may khong déap tng duoc yéu ciu ca vé sb lugng
va chit luong, con san xuat cdc 4o thi chi 1a gia cong va mai thanh phoi, sau d6 phai
chuyén sang Nhat Ban khoan 15.

Nhu vay, nganh Dét - May hién nay chi cha dong dugc 30% nguon nguyén
phu liéu, trong d6 vai dap tng dugc 20-30% nhu cau, bong dap tng duogc 10%, xo
thi phai nhap khau 100%, chi c6 duy nhat soi 1a dap ng dwgc gan nhu hoan toan
nhu ciu san xuét trong nudc va xuat khau. ! Tuong quan so sanh gia tri kim ngach
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xuat nhap khau san pham Dét - May va nhap khau thiét bi nguyén vat liéu, phu liéu
nganh may ciing cho thay su yéu kém cia CNHT trong linh virc nay.
e CNHT nganh Da - Giay:

Nhitng nim gan dy, nganh san xuit gidy trong nudc phét trién nhanh khién
nhu cau cung tng nguyén phu liéu san xuat giay ting manh. Nhiéu co s& san xuat
nguyén phu liéu da ra doi nhu do dugc hinh thanh tu phat va con nho 1€ nén hiéu
qua san xuat kinh doanh, chat lugng san pham con han ché.

Nhiéu doanh nghiép thudc da di dau tu cong nghé thiét bi tién tién cua Y, Ha
Lan dé cung cap céc loai da thuoc bao dam tiéu chuan cho san pham xuét khau. Tuy
nhién, nguyén liéu da thd van con phai nhap khau tir nudc ngoai 1a cha yéu.

Tuong ty nhu vay, mac di Viét Nam c6 tiém ning vé cao su, chat déo nhung
ti 1& sir dung nguyén liéu trong nudc chi dat 40%:; 60% con lai déu nhap khau cha
yéu tir Trung Quéc vai s6 lwgng va gia ca rat canh tranh.

Chua tinh gia tri nhap khau phu liéu nganh may (dung chung cho ca Dét - May
va da giay), thi gia tri nhap khau thiét bi phu ting nguyén phu liéu cho nganh da
gidy ciing lién tuc ting qua cac nam, trong d6 gia tri nguyén phu liéu nhap khau cao
hon nhiéu so v&i gia tri thiét bi phu ting phuc vu cho nganh da giay, diéu nay thé
hién nganh da giay caa Viét Nam chu yéu ding lai ¢ cong doan gia cong, dong thoi
tinh cha dong vé nguyén phu liéu trong nuée ciing rat han ché. Ty 1& néi dia héa chi
dat 40% !, trong khi muc tiéu quy hoach phét trién CNHT 1a tir 60 dén 70%.

e CNHT nganh hda chat:

Trong hé thong san xuat CNHT, céc san pham bang nhua va cao su dong vai
trd quan trong trong viéc cung wng cho lap rap cac nganh nhu dién tir gia dung, xe
may, 0 to... Day ciing 1a linh vuc ma Viét Nam da kha phat trién tuy nhién chi ding
lai & mtic cung tng cac san pham kich thudc 16n, gié tri thap.

San xuat trong nuéc (ca doanh nghiép trong nuée va doanh nghiép FDI) da
dap Gmg duoc mot phan nhu cau trong nudc vé cac loai san pham co kich thudc 16n,
cac san pham linh kién cao cap duoc san xuét rat han ché & mot s doanh nghiép
FDI. Céc doanh nghiép nganh nhua, cao su chii yéu chi san xuit san pham cung wng
cho cac nganh xe may, dién tir gia dung Ia cac nganh ha ngudn tuong ddi phat trién,
mét s6 cho nganh 6 td va xuat khau, cac san pham phuc vu phat trién cong nghiép
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CNC rét it. Cac doanh nghiép tap trung chi yéu & khu vuc Ha Noi, Hung Yén, Hai
Phong, Dong Nai, Binh Duong, TP H6 Chi Minh.

Ning lyc cung tng khudén mau cho san xuat san pham nhya, cao su con rat
han ché, do han ché vé nang luc thiét ké va ché tao, Viét Nam hién maéi chi dap tng
dugc mot phan san pham khudn mau phuc vu cho ché tao cac san pham c6 thiét ké
don gian, yéu cau k§y thuat khong cao.

Khuon miu do doanh nghiép trong nudc san xuat thuong cé luong du gia
cong Ién, d6 bén thap. Vi nhitng san pham khudn phuc tap, c6 yéu cau ky thuat
cao (dé san xuat linh kién cho may giat, ta lanh, diéu hoa, 6 t6, xe mdy...) hau hét
déu phai nhap ban thanh pham hoac nhap khudn tir nudc ngoai.

2.1.3 Tinh hinh thu hit diu tw vao CNHT tai Viét Nam
2.1.3.1 Thu hut dau tw truc tié]) nwdc ngoai:

* Thu hat FDI vao cac nganh cong nghiép

Theo sé liéu tong hop va phan tich tir ngudn théng ké cua Cuc Pau tr nuéc
ngoai, ttr nam 2000 dén thang 7 nam 2012, trén ca nudc ¢6 12.370 dy an FDI con
hiéu lyc dang hoat dong trong cac linh vuc céng nghiép, vai tong sé vén dau tu 1a
109,7 ti USD.

Khu virc ¢6 vén FDI c6 gia tri san xuat kha 16n, chiém t6i trén 41% tong gia
tri san xuat cong nghiép trong nam 2011. Véi téc do ting truong nhanh va 6n dinh
(binh quan 16,9%/mam trong giai doan 2001-2005 va 16,3%/nam trong giai doan
2006-2011), khu vie nay di dong vai trd quan trong trong san xuat cong nghiép cia
Viét Nam.

Nganh cong nghiép co khi chiém ti trong thu hut dau tu nuwéc ngoai cao nhit,
VGi 54,5% s6 luong cac du én va 41,2% tong s6 von dau tu vao toan nganh cong
nghiép. Mic du nha dau tu nudc ngoai quan tam manh dén céc linh vuc co khi, cac
du 4n luyén kim san xuat vat liéu kim loai phuc vu co khi chiém ti trong nho nhat
trong thu hut dau tu nuéc ngodi, ca vé sb luong va von dau tu, vai 95 dy &n, chiém
0,8% tong s6 du an va 9,2 ti USD chiém 8,2% tong von dau tu. S6 luong va quy md
c4c dy an co khi kha 16n nhung nhu cau tiéu thu thép ché tao van thap da khong du
stre hit dé doanh nghiép nudc ngoai dau tu san xuat thép ché tao tai Viét Nam.
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Do c6 mét sé du &n khé I6n nén cac doanh nghiép FDI nganh cong nghiép hoa
chat chiém ti trong vén dau tu 17,3%, ding vi tri tha 2, chi sau nganh co khi.

Tuong tu nhu vay, nganh cong nghiép dién tir chi c6 714 dy an (chiém hon
5% tong s du an) nhung c6 ti trong vén dau tu gan 10%, dang vi tri thir 3 trong thu
hat dau tr nuwdc ngodi vao cac nganh céng nghiép. Nho cac doanh nghiép nay ma
kim ngach xuat khau cac san pham dién tir (khdng ké dién thoai di dong) cua Viét
Nam nam 2011 1a 4,2 ti USD, dang thir 3 trong bang xuat khau.

Dét - May va Da - Giay thu hit s6 von dau tu gan twong duong nhu cong
nghiép dién tir, nhung véi gap déi sb lwong doanh nghiép, 1.417 chiém 11,5% tong
s6 du an dau tu nudc ngodi. Mic du vén dau tu thap, cac doanh nghiép nay déng
gop quan trong vao viéc dan dau kim ngach xuat khau quéc gia cua nganh Dét -
May trong vai nam tr¢ lai day.

Tinh hinh thu hit dau tu nuéc ngoai trong giai doan vira qua da phan nao phan
anh co c4u cac nganh cong nghiép cua Viét Nam. Cac nganh tham dung vén 1a co
khi, héa chat, dién ti hién da duoc cac doanh nghiép c6 von FDI quan tim va di co
nhitng dong gop dang ké cho nén kinh té.

Khu vuc cac nganh it thAm dung vén nhu Dét - May, Da - Giay, Ché bién
ndng san, 1am san, thiy — hai san, thuc pham va do uéng da thu hat duoc s6 luong
du 4n dang ké, gop phan giai quyét viéc lam, ting kim ngach xuat khau quéc gia.

* Thu hut FDI vao cac nganh CNHT & Viét Nam

Bdng 2.2: Thu hat FDI vao CNHT theo nganh va quy mé DN

Céc nganh CNHT | Thu hat FDI (USD) | S6DN [DNI6n | DN vira | DN nho
Co khi 5.239.400.032 595 124 300 171
Dién — dién tur 10.159.979.009 445 90 179 176
Hoa chat 1.950.924.451 225 47 121 57
Dét - May 5.149.091.377 307 110 123 74
Da — Giay 305.617.079 59 13 30 16
Tong s6 22.805.011.948 | 1.631 384 753 494
Ty trong trén gia 20,8% 13,2%
tri toan nganh
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Nguon: Bé ké hoach va dau tu, 2013

Do san xuit CNHT trong nudc con khé han ché, cac doanh nghiép trong linh
vuc CNHT chu yéu 1a cac doanh nghiép FDI. Dén nam 2012, c¢6 1.631 doanh
nghiép FDI dau tu vao linh vuc CNHT vdi s6 von ding ky 1én tdi trén 22,8 ty USD,
chiém 13,2% s du an va 20,8% téng vén dau tu nudc ngodi vao nganh cong
nghiép. Linh vuc CNHT thu hut dwoc nhiéu vén EDI dau tu 1a Dién-Dién tir véi sb
vén trén 10 ty USD, co khi thu hut dugc trén 5,2 ty USD, Dét-May trén 5,1 ty USD,
hoa chat thu hut dugc trén 1,9 ty USD va Da - Giay chi thu hat duoc khoang 305,6
trieu USD. Tinh trang d6 la phi hop véi nang luc san xuat cia cac nganh san xuat
ha nguon ¢ Viét Nam do cac nganh co khi, Dién-Dién tir va Dét-May hién da kha
phét trién véi san luong san xuat tuong d6i 16n, nhu cau san pham CNHT cao.

* Thu hut FDI vao CNHT nganh co khi.

CNHT nganh co khi duoc hiéu 1a linh vuc san xuat cac linh kién, khuén mau,
bao bi, may mac thiét bi cho cac nganh kinh té qudc dan, khéng chi gom ¢6 nganh
co khi. Linh vuc nay da thu hut dugc 595 du an dau tu véi s6 von khoang 5,2 ty
USD, chiém trén 36,5% tong sb du an va 23% sé vén dau tue vao CNHT. Trong do,
cac doanh nghiép FDI chu yéu dau tu vao san xuét céc linh kién co khi (véi 468 DN
va trén 4,4 ty USD vén dau tu) cha yéu 1a cac DN dau tu san xuét linh kién cho
nganh 6 td, xe may, chi c6 78 DN dau tu san xuat khuén mau va 35 DN dau tu san
Xuat thiét bi, may moc co khi.

* Thu hat FDI vao CNHT nganh dién- dién tir.

Theo théng ké, linh vuc nay da thu hat dugc 445 du an dau tu FDI véi s6 von
ding ky 1én t6i trén 10 ty USD trong d6 chii yéu la cac du &n san xuét linh kién dién
tir (c6 311 du &n véi s6 von dau tu trén 8,2 ty USD), s6 du an dau tw vao san xuat
linh kién dién kha han ché (c6 134 dy an véi 1,95 ty USD vén dau tu). Cac doanh
nghiép FDI dau tu san xuat linh kién dién- dién tir chu yéu 1a cac doanh nghiép 16n
(chiém tai 35,7% tong sb doanh nghiép dau tu vao linh viee CNHT va khoang 45%
téng sé doanh nghiép dau tu trong linh vuc nay), cac doanh nghiép ¢& vira va nho
chiém ty 1¢ khiém ton. Céc doanh nghiép dau tu trong linh vuc nay chi san xuét cac
loai linh kién, cum linh kién phuc vu lip rap tir nhitng loai linh kién co ban va vat
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licu dién tir nhap khau do nhirng loai linh kién va vat liéu nay khong dugc san xuit
tai Viét Nam.

Trudc day, cac doanh nghiép FDI chu yéu dau tu 1ap rdp cac san pham linh
kién, cum linh kién dién tir véi s6 luong 16n nhu bang mach cac loai, bo mach dién
tir, chip dién tir, cudn cam diéu hoa, tu lanh, céc linh kién cho dién thoai di dong, ...
Mot phan nho nhirng linh kién nay dwgc cung wng cho cac doanh nghiép trong
nudéc, con lai phan 16n 1a xuat khau. Trong nhirg nam gan day, cac nha san xuat lap
rap 16n nhu Canon, Samsung, Intel, Nokia... di dau tu san xuat cac loai san pham
dién tu tai Viét Nam thu hut mét lwong lIon cac doanh nghiép CNHT nganh dién-
dién tir ddu tu san xuat cung &g céc loai linh kién can thiét cho san xuat cua nhiing
nha 13p rap nay.

* Thu hat FDI vao CNHT nganh hoa chat.

Nganh hda chat 14 nganh cung tng céc loai vat liéu, linh kién nhua, cao su cho
cac nganh cong nghiép ché tao, thong thuong, day 1a linh vuc dugc vu tién ndi dia
hoa cua céc tap doan da quoc gia. Hién nay Viét Nam chi thu hit dugc 225 doanh
nghiép nudc ngoai dau tu vao san Xuat cac san pham hoa chat phuc vu san xuat véi
s6 von dau tu vao khoang 1,9 ty USD.

Thu hdt von dau tu vao linh vuc ndy caa Viét Nam 1a kha han ché véi luong
doanh nghiép ciing nhu khéi lwong von thu hat con thap, chi chiém 13,8% sé luong
doanh nghiép va 8,6% tong vén dau tu vao linh vuc CNHT.

Trong linh vuc ndy, san xuat linh kién nhua, cao su 1a linh vuc thu hat duoc
nguon von FDI dau tu manh mé& nhét véi 134 du an vai trén 1,1 ty USD vén dau tu,
chiém 59,5% s6 du an va 62,1% tong sé vén dau tu. Tuy vay, linh vuc san xuat vat
lieu va san xuat khuén mau cho nganh nhwa kém phat trién, khong dap tmg da nhu
cau cho linh vuc san xuét linh Kién ciing nhu cac nganh san xuat ha nguon.

* Thu hat FDI vao CNHT nganh Dét - May.

Dét - May 1a linh vuc san xuat da kha phat trién tai Viét Nam véi kim ngach
xuat khau Ién toi trén 12 ty USD mdi nam, tuy nhién, CNHT cho nganh nay lai
chua phat trién twong xtmg. Dau tu truc tiép nudc ngoai vao linh vuc CNHT nganh
Dét - May con kha han ché véi 307 du 4n dau tu va trén 5,1 ty USD vén dau tu.

Linh vuc CNHT nganh may duoc cac nha dau tu nude ngoai quan tim dau tu 13 linh
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VuC san Xuit soi voi 52 du an va khoang 3,5 ty USD vén déu tu, chiém vai trd chinh
trong thu hut dau tu cua linh vuc ndy. Cac cong doan dét, nhuom, hoan tat ciing nhu
san xuat phu liéu Dét - May kém phat trién thé hién & viéc thu hat von FDI han ché
khién cho san xuat nganh Dét - May Viét Nam phét trién thiéu sy lién két can thiét.
Cac san pham hd tro san xuat khdng cung tng duoc truc tiép cho nganh may trong
nudce do thiéu cac khau nhudm, hoan tat vai do do mic du Viét Nam xuét khau duogc
san pham soi di cac nudc song lai phai nhap khau cac loai vai da nhuom, hoan tat
phuc vu nganh may trong nudc.

* Thu hat FDI vao CNHT nganh Da - Giay.

Cung vai Dét - May, Da - Giay la mot trong nhitng nganh san xuat kha phat
trién tai Viét Nam véi kim ngach xuat khau 16n, dong gép quan trong vao phat trién
kinh té. Linh vuc CNHT nganh Da - Giay chu yéu la san xuat da va thudc da, san
Xuat céc loai phu liéu ciing nhu nguyén liéu, dung cu san xuat. Pau tu nudc ngoai
vao linh vuc nay rat han ché, dén nam 2012, linh vuc ndy méi chi thu hut duoc 59
du &n FDI véi s6 von dau tu vao khoang 305,6 triéu USD trong d6 chu yéu la cac
doanh nghiép san xuat da va thuoc da phuc vu san xuat giay dép, cap tdi xuat khau,
san xuat phu liéu va dung cu san xuat Da - Gidy thu hat duoc rét it dy an dau tu.

2.1.3.2 Téng trwong dau tw ciia cdc DNHT Vigt Nam:
Bing 2.3: Thu hiit von dau tw CNHT theo nganh néam 2013:

Cac nganh CNHT Tongvon | Vénchasohitu | S6 DNHT

(triéu dong) (triéu dong) niém yét
Co khi 4.599.571 1.431.683 10
bién — dien ta 13.354.764 8.644.371 12
Hoa chat 33.021.973 22.805.681 23
Dét - May 3.708.158 1.514.643 5
Otd 8.625.695 3.515.431 7
Cong nghé cao 81.953.930 34.009.410 16
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Dich vu hd tro 2.655.601 1.543.849 7

Nguon: Thong ké tir sé liéu tai chinh cia cac DNHT niém yét
* Tang truong dau tu CNHT nganh Co khi cia DNHT Viét Nam:

5000000

4000000 -

3000000 ~ ——Tong TS

2300000, ‘ —8—Téng VCSH

1000003 I—"‘-'——./——'—H__‘. Téng No
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nguon: Thong ké tir so liéu tai chinh cia cac DNHT niém yeét
,H‘lnh 2.1: Quy md va céu tric von ciia cac DNHT nganh Co khi
Két qua phan tich cac s liéu théng ké cho thay, quy mé vén cua cac DNHT
nganh co khi ctia Viét Nam ting manh trong giai doan tir 2007 dén 2012 va c6 su
suy giam nhe vao nim 2013. Sy gia ting quy mé von cua ca&c DNHT nganh co khi
c6 thé duoc Iy giai boi sy xuat hién cac vin ban chinh sach khuyén khich dau tu
phét trién CNHT giai doan nay cua Chinh phu va cac co quan thudc Chinh phu.
Céc két qua nghién ctu ciing cho thiy trong giai doan nay, cdc DNHT nganh
co khi déu sir dung don bay tai chinh cao dé tai tro cho nhu cau ting von dau tu.
* Tang truong dau tu CNHT nganh Dién — Dién tir caa DNHT Viét Nam:

10000000 2 f _
J —&—Tong TS
—8—Tong VCSH

5000000 il e o

15000000

Téng No

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nguon: Thong ké tir sé liéu tai chinh cia cac DNHT niém yét

Hinh 2.2: Quy mé va ciu triic von ciia cic DNHT nganh Pién — Pién tir
So v6i nhom nganh Co khi, su gia ting quy mo dau tu cta cac DNHT Viét

Nam trong nganh Dién — Dién tir 16n hon 1 rét vé quy md va ciing c6 toc do tang

truong dang ké. Tuy nhién, c6 su khac biét trong co cau vén dau tu cua cac DNHT
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nganh Dién — Dién tur Viét Nam, d6 1a trong khi cic DNHT nganh co khi wu tién sur
dung don bay tai chinh thi cic DNHT nganh Dién — Dién tir wu tién tai trg bang
cach tang von chi s hitu.

* Tang truong dau tu CNHT nganh Hoa chat caa DNHT Viét Nam:

35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000 —
5000000 —
(0]

—4=—TOng TS

—8—Tong VCSH

- Téng NO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nguon: Thong ké tir sé liéu tai chinh cia cac DNHT niém yét
Hinh 2.3: Quy mé va céu triic von ciia cic DNHT nganh Hoa chat
Trong giai doan nay, nganh CNHT hda chat voi thé manh san xuat cac san
pham CNHT nhua, cao su thu hut luong gia tri dau tu 16n nhat véi sé lugng doanh
nghiép dong nhét. Téc do ting truong dau tu khong cao nhu d6i v6i nganh co khi,
nhung quy mé dau tu 16n, ting truong 6n dinh va ciing giéng nhu nganh Dién —
Bién tir, cic DNHT nganh Héa chat ciing wu tién tai trg bang von chi sé hitu.
* Tang truong dau tu CNHT nganh Dét — May cia DNHT Viét Nam:

4000000 -
3500000 - =
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0

—4—Tong TS

—8-—-Tong VCSH

#—Tong No

2007 2008 20058 2010 2011 2012 2013

Nguon: Thong ké tir s liéu tai chinh cia cac DNHT niém yét

Hinh 2.4: Quy mé va cu triic von ciia cac DNHT nganh Dét - May
Nganh CNHT cho Dét — May thu hat sé lugng von khiém ton hon so vai cac

nganh khac, quy mé va toc do ting truéng dau tu giai doan nay ciing thap hon so
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vé6i cac nganh CNHT co khi, Bién — Dién tir hay Hoa chat. Mic du vay, két qua
nghién cau lai cho thiy, ca&c DNHT nganh Dét — May wu tién st dung tai tro bang
vay no trong qua trinh ting vén dau tu.

* Tang truong dau tu CNHT nganh O t6 cia DNHT Viét Nam:

10000000
8000000
6000000 —g—TONg TS

4000000 - ,_-.—/’.____,.. ~-Tong VCSH
, | & <3
2000000 2 Téne No

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nguon: Thong ké tir sé liéu tai chinh cia cac DNHT niém yét

Hinh 2.5: Quy mé va ciu triic von ciia cac DNHT nganh O t6
Két qua phan tich d6i voi cac DNHT nganh 6 t6 ciing cho thay hiéu ting tuong

tu cac nganh khéc, khi quy mé va téc do tang trudng dau tu phu hop voi cac thay
d6i thuan loi hon trong méi trudong dau tu phat trién CNHT. Mac du vay, quy md va
téc do tang truong dau tu trong nganh CNHT 6 t6 ciing rat khiém tn, va cac DNHT
nganh & t6 c6 xu hudng wu tién sir dung tai tro bang No dé ting von dau tu.

* Tang truong dau tu CNHT cho cac nganh cdng nghé cao:

10000000
80000000
60000000 /H —Tong TS
40000000

- —8—Téng VCSH
20000000 - u_r?.?.—ﬁ.ﬁ T6I’1g No

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nguon: Théng ké tr sé liéu tai chinh cza cac DNHT niém yét

Hinh 2.6: Quy mé va ciu tric von ciia cic DNHT cong nghé cao
Véi sy gop mat cua cac DNHT nganh Dau khi, nhém nganh CNHT cho cong

nghiép céng nghé cao thu hut quy mé dau tu 16n nhat trong cac nhom nganh duoc
nghién cau. Miac di vay, kha nang cung tng san pham CNHT ciaa cac DNHT Viét
Nam trong nhém nganh nay rat han ché. Quy mé dau tu 16n cha yéu lién quan dén
day chuyén, may moc, thiét bi co6 gia tri 16n. Bong thoi, két qua nghién ctru ciing
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cho thay, ca&c DNHT cho cong nghiép céng nghé cao, ma dién hinh 1a cac DNHT
nganh Dau khi, déu vu tién st dung ty 16 No vay cao khi ting vén dau tu. Xu huéng
nay chi cham lai vao nam 2012 rdi tiép tyc tang trong nim 2013.

*Tang truong dau tu dich vu CNHT caa DNHT Viét Nam:

3000000
2500000 -

2000000

——TONg TS
1500000

~@- Tong VCHS
2000050 Tong N¢

500000

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nguon: Thong ké tir bao céo tai chinh cia cac DNHT niém yet

Hinh 2.7: Quy mé va ciu tric von ciia cac DN cung wng dich vu hé tro
Két qua nghién ciru ciing cho thdy, quy mé va téc do ting trudng dau tu cua

cac DN cung ung dich vu hd tro thap hon so véi cac nganh khéc. Cac DN cung &ng

dich vu hd tro cha yéu wu tién tai trg bang von chu sé hitu cho nhu cau du tu.

2.2 Nghién ciru cac yéu to tac dong dén thu hit von dau tw vao cac nganh
CNHT ciia Viét Nam
2.2.1. Céc yéu t6 tac dong toi “Pong lwe diu tw ndi tai” ciia chit DNHT
2.2.1.1 Muc dich va doi twong khdo S%lt: ‘ :

* Muc dich khao sat chu DN vé dau tu phat trien CNHT:

(1)Xac dinh va phan tich cac yéu t6 tac dong t6i dong co va quyét dinh dau tu
cua chu DNHT;

(2) Khao st lya chon chién luwoc san pham CNHT phan cang va/hoic phan
mém caa chi DNHT;

(3) Khao sat chit DNHT vé mirc do kho khan trong phat trién CNHT;

(4) Khao sat muc d6 hai 16ng va mong muén cua chu DN vé khuyén khich
phat trién CNHT tai Viét Nam.
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* Pi twong khao sat: cha cac DNHT, chu cac DN sir dung céc san pham
CNHT, chu cac DN cung cap cac dich vu hd trg, cac can bd quan ly du 4an dau tu
phat trién CNHT cua cac DN.

2.2.1.2 Thiét ké khdo sdt:
Viéc xac dinh cac nhan té tac dong toi quyét dinh dau tu phat trién CNHT xuat

phét tir nhiing ly thuyét chung vé dau tu, cac mé hinh nhan t6 tac dong téi dong co
va hanh vi dau tu két hop véi viéc phan tich cac dic trung coia CNHT.

Loi thé vé tai nguyén

Ky vong loi ich kinh .
khi dau tu CNHT

té tir dAu tu CNHT

Su quan tam va
san sang dau tu
phét trign CNHT

Loi thé vé ha tang khi
dau tu CNHT

Ky vong lgi ich tu
chinh sach khuyén
khich dau tu CNHT

Hinh 2.8: M6 hinh yéu td tac dong dén dong cor dau tw CNHT cta chua

C6 16 bién quan sét va 3 bién phu thudc dugc lya chon phan tich dong co dau
tw CNHT cua chu DN.

Bdng 2.4: M6 td chi tiét cdc bién quan sdt

Tén nhom | M3 bién Dién giai chi tiét
Ky vong kt1 Quy mo va sy tang truong nhu cau vé san pham CNHT
loi ich kinh kt2 Loi nhuan tir viéc san xuat san pham CNHT
té tir dau tu kt3 Tiét kiém chi phi khi san xuat san pham CNHT
CNHT kt4 Giam thiéu rui ro khi cung tng san pham CNHT
Loi thé vé tnl Nguon nhan lyc khi cung tng san pham CNHT
tai nguyén tn2 Khai thac tai nguyén tu nhién tai chd
khi dau tu tn3 Str dung tai nguyén nhap khau
CNHT tn4 Tiép can va khai thac thong tin vé CNHT

Loi thé vé htl Ha tang k¥ thuat cho san xuat san pham CNHT

ha tang khi ht2 Ha tang dich vu cho san xuat san pham CNHT

dau tu ht3 Quy mé thi trudng thu mua va thué ngoai cia DN ha nguon
CNHT ht4 Tap quan lién két trong san xuat cong nghiép
Ky vong csl Uu dai veé thué doi voi CNHT

loi ich tur CS2 HG tro két noi san xuat cong nghiép dua trén chudi cung tng
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chinh sach cs3 Ho trg xay dung niang lyc cho cac DN tham gia CNHT
khuyen cs4 Ho tro tai chinh khac (tiép can tin dung, I4i suat, bao
khich dau lanh,...)
tu CNHT
~ Nguon: thiet ke khao sat cua tac gia
Bang 2.5: Mo td chi tiét cac bién phu thudc
Nhém | Ma bién Dién giai chi tiét
Pongco | qd_gt | Mirc do quan tAm toi dau tu phat trién CNHT
dau tu qd_ss | Muc do san sang cho dau tu phat trién CNHT
CNHT qd_kh | Muc do chuan bi ké hoach dau tw (mé rong dau tu) vao CNHT

Nguon: thiét ké khao sét cua tac gid

Ddi voi viéc khao sat y kién cua cha DN vé muac do kho khan trén cac khia

canh trong dau tu phat trién CNHT, c6 14 bién s6 duoc can nhic.

Bing 2.6: Danh sdch bién sé phdn dnh mirc dp khé khan ciia chii DN ddu tw

phit trién CNHT

TT N@i dung gip khé khin tré ngai M4 bién
1 | Thong tin vé nhu cau san pham CNHT cuaa cac DN san xuat kk1
san pham cudi ctng (ha nguén)
2 | Théng tin vé chudi cung tng va kha nang gia nhap kk?2
3 Trinh d6 c6ng nghé dap wng nhu cau thu mua, thué ngoai cua kk3
cac DN ha nguén, dic biét 1a cac DN FDI
4 | Trinh d6 nguon nhan lyc san xuat dap tng nhu cau thu mua, kk4
thué ngoai caa cac DN ha ngudn, dic biét 14 cac DN FDI
5 | Chat lwong nguon nhan luc quan 1y dap tng nhu cau cac DN kk5
ha ngudn, dac biét 1a cac DN FDI vé quan tri chudi cung ang
6 | Kho tiép can chinh sach khuyén khich phat trien CNHT kk6
7 | Chua c6 nhitng quy dinh cu thé héa chinh sach khuyén khich kk7
phat trién CNHT
8 | Thong tin vé CNHT (nhu cau, tiéu chuan,...) kk8
9 | Hatang k§y thuat cho san xuat san pham CNHT kk9
10 | Ha tang dich vu cho san xuat san pham CNHT kk10
11 | Quy md thi truong thu mua va thué ngoai ctia cac DN san kk1l
Xuat san pham céng nghiép chinh (ha nguén) con han ché
12 | Tap quén lién két trong san xuat céng nghiép chua pho bién kk12
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13 | Thiéu co ché hd trg két ndi SXCN dura trén chudi cung tng kk13

14 | Thiéu su hd trg xay dung ning luc cho cac DNHT kk14

Nguon: thiét ké khao sat cua tac gid
Déi vai viéc khao sat mirc 6 hai 1ong cua cac chu DN vé chinh sach khuyén
khich dau tu phat triégn CNHT, ¢6 4 bién s6 duoc can nhac.
Bdng 2.7: Danh sach bién sé phdn dnh mirc d¢ hai long ciia chii DN

TT Néi dung khuyén khich wu dai M4 bién
1 | Chinh sach r8 rang cu thé hil
2 | Dé tiép can cac vu dai hi2
3 | Uu dai vé thué h3
4 Cac hoat dong ho tro thong tin, tu van, do tao hl4

Nguon: thiét ké khao sat cua tac gid

D¢ khao sét mong mu6n cua chu DN dau tu phat trién CNHT d6i vai cac bign
phap wu dai va khuyen khich phat trien CNHT, c6 20 bién so dugc can nhac.
Bdng 2.8: Danh sdach bién so phdan adnh mong muon cvia chii DNHT

TT Néi dung M4 bién

1 | Gan lién viéc khuyén khich phét trien CNHT véi cac DNVVN | mm1

2 | Uu dai vé thué nhap khau mm2

3 | Uu d3i vé thué thu nhap DN mm3

4 Chuong trinh wu dai danh cho cac DN tién phong trong tham mm4
gia CNHT

5 Chuong trinh uu dai danh cho cac DN giam thiéu ty 1¢ gia tri mm5
nhap khau trong gia thanh san xuat
6 | Cac chuong trinh phat trién mang ludi nha cung cap bang cac mme6
bién phap khuyén khich DN ha ngudn tiép can mang ludi nha
cung cap noi dia

7 | Cac chuong trinh két n6i DN CNHT theo chiéu ngang (lién mm?7
két linh vuc)

8 | Cac chuong trinh két n6i DN CNHT theo chiéu doc (chudi mm8
cung tng)

9 Ho trg dia diém, nha xuwong cho DN CNHT mm9

10 | Hb trg nghién ctu va trién khai cho cac DN CNHT mm10

11 | Ho trg doi mai cong nghé cho cac DN CNHT mm1l

12 | Xay dung va phat trién co so dir liéu két ndi kinh doanh cho mm12
CNHT va cac nganh cdng nghiép miii nhon

13 | T6 chtic xép loai DNVVN tham gia CNHT va hé thong giai mm13
thuong khuyén khich

14 | Pao tao va tu van vé ning suét, chat lugng, canh tranh mm14

15 | Tu van vé phat trién doi ngii, thiét ké va thuong hiéu mm15

16 | Tin dung vu dai cho DN CNHT mdi mm16
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17 | Tin dung wu di cho DNVVN tham gia CNHT mm17
18 | Hop tac quoc té danh cho cac DNVVN tham gia CNHT mm18
19 | Uu dai vé thu tuc dau tu cho cac DN CNHT mm19
20 | Co6 dau mdi cap Bo (Uy ban) vé phét trién CNHT mm20

Nguon: thiét ké khao sat cua tac gid

2.2.1.3 Phwong phap thu thdp va xw ly s6 liéu khao sat:
e Phét phiéu, thu phiéu va sang loc:

Viéc phét phiéu va thu phiéu duoc tién hanh théng qua viéc gui va nhan thu
dién tor, két hop véi phong van va theo ddi dén déc phan hdi qua dién thoai voi
nhitng ngudi tham gia khao sat. Cac d6i twong dugc gui phiéu la cac chu DN, cac
can bo phu trach dau tu du an trong cac DN san xuat céng nghiép va céac I6p DNHT

Cac phiéu khao sat phan hdi duoc sang loc, loai bo cac phiéu 16i, cac phiéu
thiéu qua nhiéu théng tin quan trong (bo tréng khong tra 161 vé céc yéu td tac dong
t6i dong co va quyét dinh dau tu). Nhitng théng tin trong cac phiéu khao sat hop 18
sau d6 dugc dua vao nhap liéu.

e Nhap liéu, ma hoa bién va xir Iy:

Mau nhap liéu dugc thiét ké dudi dang bang tinh Ms.Excel, cac bién dugc ma
hoa theo két cau cua phiéu khao sat. Cac thong tin cu thé trong cac phiéu khao sét
duoc nhap liéu theo ma hoa bién véi cac dinh dang s6 liéu phu hop, cac bién sé
phan &nh yéu té tac dong toi quyét dinh dau tu phat trién CNHT, céc bién s6 danh
gia vé kho khin, mirc ¢ hai 16ng va mong muén cua chu DN trong dau tu phat
trien CNHT duoc dinh dang theo thang do 5 diém (tir 1 dén 5)

S6 lidu sau d6 dwoc nhing va xir Iy bang phan mém théng ké SPSS 17.0 véi
c4c noi dung phan tich nhan té kham pha, phan tich do tin cay, gia tri va phan tich
hoi quy voi céc bién phan anh dong co dau twu CNHT, phan tich thong ké md ta ddi
Vé6i cac bién quan sat vé kho khan, mirc 6 hai 10ng va mong muén cia cha DN dau
tu phat trién CNHT.

e Ty Ié phan hoi va ty & phiéu khao sat phan hdi bi 15i:

Tong sé phiéu phét ra 1a 122. S6 phiéu thu vé 1a 83 ng voi ty 1& phan hoi

68,03%. Trong d6 c6 12 phiéu I8i Gng véi ty 1& 14,46% va cd 71 phiéu hop Ié.
e Phan b nganh san xuét kinh doanh cua cac DN phan hdi khao sét



90

Trong téng sé 71 DN c6 phiéu phan hdi hop 1é duoc dua vao xir ly, ¢6 28 DN
san xuat san pham CNHT cho nganh co khi ché tao (dat ty 1& 39,4% trén mau khao
sat), c6 14 DN san xuit san pham CNHT cho nganh dién tir - tin hoc (chiém ty 18
19,7% mau khao sét), 2 DN san xuat san pham CNHT cho nganh san xuat lap rép 6
t6 (chiém ty 1¢ 2,8 % mau khao sat), 6 DN san xuét san pham CNHT cho nganh san
Xuit san pham cong nghé cao (chiém ty 1& 8,5% mau khao sét) va c6 21 DN san
Xuat san pham va cung cap dich vu hé trg cho cac nganh khac khong thugc 6 nhom
nganh cdng nghiép ha nguon duoc huong chinh sach khuyén khich phét trién
CNHT theo quyét dinh s6 12/2011/QB-TTg cua Thu tuéng Chinh phu.

e V& chién lugc phat trién CNHT cuaa cha DN trong thoi gian toi

Két qua khao séat trén mau 71 DN cho thay c6 46 DN chon chién lugc dau tu
san xuat va kinh doanh cac san pham CNHT thudc phan ciing (nguyén vat liéu, linh
phu kién phu ting,...) va c¢6 25 DN chon chién lugc phét trién CNHT theo huéng
cung ung céac dich vu hd tro nhu thiét ké, phan phéi, bao hiém, hau can,...

Ty trong lwa chon chién lugc phat trién CNHT phan cting va phan mém tuong
ung la 64,8% va 35,2%.

2.2.1.4 Cic két qud phan tich vé “dong lwe dau tw néi tai” ciia chii DNHT

. Kiém tra cac diéu kién thuc hién phan tich nhan té kham phéa (EFA)

v’ S6 luwong céc bién do ludng trong 4 nhdm nhan t6 thuoc mo hinh c&c nhan té
tac dong dén dong co dau tu CNHT trong hinh 2.12 déu Ién hon 3, nén théa man
yéu cau ma Stevens (2002) dua ra.

v’ S6 miu l1a 71, dap ang yéu cau la téi thiéu 50 quan sat theo Hair & ctg.
(2009), dong thoi s6 mau 1a 71 cling dap ung tiéu chi ma Hoang Trong va Chu
Nguyén Mong Ngoc (2008) dua ra 1a s6 mau phai Ién hon 4 1an s6 bién quan sat (71
I6n hon 4x16).

v Két qua kiém dinh Bartlett va KMO d6i véi cac bién quan sét:
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,713
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 423,642
Df 120
Sig. ,000

Ta c6 KMO = 0,713 > 0,50, thoa man yéu cau dé thuc hién EFA, dong thoi,
theo Kaiser (1974), néu KMO > 0,7 1a & mtc duoc, nén viéc thuc hién EFA 1a chap
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nhan duoc. Két qua kiém dinh Bartlett cho thay Sig. = 0,000 < 0,05 nén ta c6 thé
bac bo gia thuyét ma tran twong quan 1a ma tran don vi, nghia 1a cac bién c6 quan
hé vai nhau nén ta cé thé thuc hién EFA.

Nhu vay, cac két qua kiém dinh cho thay dit liéu da thu thap 1a phi hop dé
thuc hién EFA d6i vé6i 16 bién quan sat vé cac yéu té tac dong toi dong co dau tu
CNHT cua cha DN.

e Két qua phan tich rat trich cac nhan t6:
Ma tran cac nhan té da xoay lan 1

Component

3

cs4
cs2
kt2
cs3
kt3
csl
tn4
htl
ht2
ktl
tn2
kt4
tn3
tnl
ht3
ht4

,823
,789
777
,666
,618
,562

,864
,749
,633

424

,526

,879
,860
478

,831
,719

427

,793
,619I

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.
Céac con so thé hién trong bang trén dugc goi la hé so tai nhan to (factor

loading). Theo Hair & ctg (2009,116), thi hé sé tai nhan t6 1a chi tiéu dam bao muc
¥y nghia thiét thuc cua EFA. Trong d6, néu 0,3<= hé sé tai nhan t6 <=0,4 dugc xem
1a dat muc tdi thiéu. Con néu hé sé tai nhan té >=0,5 thi duoc xem 13 c6 ¥ nghia
thuc tién.

Qua trinh phan tich duoc thyc hién véi tly chon khong hién thi cac hé sb tai
nhan té dudi 0,4. Trong bang ma tran nhan t6 xoay lan tha nhat & trén, c6 5 nhan t6
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duoc rat ra tir 16 bién quan sat va c6 15 bién quan sat déu c6 hé s tai nhan tb Ion
hon 0,5. Bién kt4 c6 hé s6 tai nhan td nho hon 0,5 nén ta loai bo bién nay ra khoi
md hinh va chay lai phan tich nhan t5 kham pha vai 15 bién quan sét con lai.

Quaé trinh phan tich lan 2 dugc thuc hién vai tly chon khéng hién thi cac hé sb
tai nhan té dudi 0,47. Ma tran nhan t6 di xoay lan 2 nhu sau:

Component

1 2 3 4

kt2 ,765
cs4 ,762
cs2 ,748
cs3 147
csl ,660
kt3 ,603
tn4 ,781
ht2 142
ht4 ,735
htl 721
ktl ,902
tn2 ,845
tnl 775
tn3 ,708
ht3 ,558

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.
Trong bang ma tran nhan to xoay lan thir hai ¢ trén, con co 4 cot nghia 1a c6 4

nhan té duoc rat ra tir 15 bién quan sat déu ¢ hé s6 tai nhan té I6n hon 0,5.
e Dit tén bién va dién giai y nghia cac nhan to:

v Nhan té tha nhat (F1) gom 6 bién quan sat gom kt2, cs4, cs2, cs3, csi, kt3.
Cac bién quan séat d6 thuoc nhém yéu té ky vong lgi ich tir chinh sach khuyén khich
phét trién CNHT, tiét kiém chi phi va gia tang lgi nhuan sxkd san pham CNHT. Do
vay, ta dit tén cho F1 1a “Ky vong vé cac chinh sach hd tro, lgi thé tiét kiém chi phi
va gia tang loi nhuan dau tu phat trién CNHT”

v Nhan tb tht hai (F2) gom 4 bién quan sat gom tn4, ht2, ht4 va htl. Céc bién
quan sat trong nhan té tht hai thugc nhém cac yéu t lgi thé tiép can va khai thac
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thong tin vé CNHT, ha tang dich vu, k§ thuat cho san xuat CNHT va tap quén lién
két trong san xuat cdng nghiép. Do vay, ta dit tén cho F2 1a “Ha tang ky thuat, dich
vy va théng tin cho CNHT va tap quén lién két trong san xuat céng nghiép”

v Nhan té tha ba (F3) gém 2 bién quan sat la ktl va tn2. Céc bién quan sat
trong nhan t6 thir ba thuoc nhom cac yéu té ky vong loi ich kinh té tir quy mé va su
tang truong nhu cau vé san pham CNHT va ky vong loi ich tir khai thac tu nhién tai
nguyeén tai chd. Do vay, ta dat tén cho F3 1a “Loi ich kinh té cia quy md CNHT va
loi thé khai thac tai nguyén tu nhién tai chd”

v Nhan t6 tht tu (F4) gdm 3 bién quan sat gdm tn1, tn3 va ht3. Cac bién quan
sat trong nhan t6 tha tu thuoc nhém cac yéu té loi thé sir dung tai nguyén nhap
khau, khai thac tai nguyén tai chd va nguon nhan lec cho CNHT. Do vay, ta dat tén
cho F4 1a “Loi thé tir quy mé thu mua cdng nghiép, khai thac nguén nhan luc va tai

nguyén nhap khiu cho CNHT”

Céc chinh sach hd tro
va ky vong giam chi
phi, tang loi nhuan

Tinh kinh té cua quy
mo6 CNHT va lgi thé
khai thac tai nguyén
tu nhién tai chd

Pong co dau tu
phat trién CNHT

Ha tang ky thuat, dich
vy, théng tin va tap

quéan lién két SXCN

Loi thé tir quy mé thu
mua cong nghiép,
khai thac ngudn nhan
luc va tai nguyén NK
cho CNHT

Hinh 2.9: M6 hinh nhén t6 tac dong dén dong co' dau tw CNHT cuia chua
DN sau khi thwc hién EFA

e Kiém tra dé tin cdy cia cac nhan t6
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Cac bién quan séat c6 hé sé tuong quan bién-tdng (item-total correlation) nho
hon 0,3 s& bi loai va tiéu chuan chon thang do 1 Cronbach’s alpha khong nhé hon
0,6 (theo Nguyén Khanh Duy va cong su, 2008).

- Kiém dinh F1: Cronbach’s alpha = 0,821 > 0,6 nén thang do dat tiéu chuan.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items

821 6
Item-Total Statistics
Scale Mean if Item| Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted
kt2 17,70 8,583 ,662 778
csd 17,76 8,813 ,661 ,781
cs2 17,92 8,593 ,640 ,782
cs3 17,89 7,787 ,664 776
csl 17,79 9,398 457 ,818
kt3 17,77 8,520 ,487 819]

Cac bién quan sat c6 hé so tuwong quan bién-tong (Corrected Item-Total
Correlation) 16n hon 0,3 nén cac bién quan sat dat yéu cau vé do tin cay. Dong thoi
mdi bién quan sat khi bi loai bo déu khong 1am cho Cronbach’s alpha cao hon.

- Kiém dinh F2: Cronbach’s alpha = 0,754 > 0,6 nén thang do dat tiéu chuan.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

,754 4
Item-Total Statistics

Scale Mean if Item| Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted
tn4 10,96 2,984 ,580 ,685
ht2 11,58 3,562 ,600 ,674
ht4 11,79 3,226 ,543 ,703
htl 11,35 3,946 ,515 ,720

Cac bién quan sat c6 hé so tuwong quan bién-tong (Corrected Item-Total
Correlation) 16n hon 0,3 nén cac bién quan st dat yéu cau vé do tin cay.
- Kiém dinh F3: Cronbach’s alpha 1a 0,814> 0,6 nén thang do dat tiéu chuan.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

,814 2

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item| Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted

ktl 3,73 ,485 ,687.2
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3,94|
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,687

) |

Correlation) 16n hon 0,3 nén cac bién quan sat dat yéu cau vé do tin cay.

Kiém dinh F4
Reliability Statistics

Cac bién quan sat c6 hé so twong quan bién-tong (Corrected Item-Total

Cronbach's Alpha | N of Items

,513 3

Item-Total Statistics
Scale Mean if Item| Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted
tnl 7,04 2,012 ,517 ,164
tn3 7,61 1,528 ,297 ,537
ht3 7,13 2,455 ,240 ,538

Cronbach’s alpha 16n hon 0,6. Do vay, nhan t6 F4 s& khong duogc sir dung trong
phan tich hoi quy boi cac nhan t6 tac dong téi dong co dau tu phat trién CNHT.

Nhan t6 F4 c6 hé sé Cronbach’s alpha 13 0,513 < 0,6 nén thang do khong dat
tiéu chuan. Viéc loai bo tirng bién quan sat khoi nhan t6 F4 ciing khong lam cho

Phan tich anh hwéng caa bién quan sat téi méi nhan té F1, F2, F3 va F4

Component Score Coefficient Matrix

Component
1 2 3 4
ktl -,084 ,030 ,542 -,048
kt2 ,236 -,023 ,025 -,046
kt3 ,184 -,040 -,045 ,055
tnl -,053 -,033 -,003 ,495
tn2 -,028 -,077 ,488 ,032
tn3 ,036 -,160 -,085 478
tn4 ,024 ,369 ,050 -,257
htl ,011 ,313 -,061 -,084
ht2 ,010 ,282 -,162 114
ht3 -,142 ,093 ,113 ,338
ht4 -,029 ,288 ,062 ,019
csl ,251 ,014 -,156 -,090
cs2 247 ,036 -,085 -,032
cs3 ,220 -,010 ,026 -,003
cs4 ,248 ,019 ,010 -,115




Component Score Coefficient Matrix

96

Component
1 2
ktl -,084 ,030 ,542 -,048
kt2 ,236 -,023 ,025 -,046
kt3 ,184 -,040 -,045 ,055
tnl -,053 -,033 -,003 ,495
tn2 -,028 -,077 ,488 ,032
tn3 ,036 -,160 -,085 478
tn4 ,024 ,369 ,050 -,257
htl ,011 ,313 -,061 -,084
ht2 ,010 ,282 -,162 114
ht3 -,142 ,093 ,113 ,338
ht4 -,029 ,288 ,062 ,019
csl ,251 ,014 -,156 -,090
cs2 247 ,036 -,085 -,032
cs3 ,220 -,010 ,026 -,003
cs4 ,248 ,019 ,010 -,115

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
Component Scores.

Dya vao ma tran hé sb twong quan cua céc bién quan sat vai cac nhan té duoc
rat trich & trén, ta c6 thé xay dung cac phuong trinh hdi quy cho tirng nhan t6 tir F1
dén F4 nhu sau:

F1=0,236*kt2+ 0,248*cs4 + 0,247*cs2 + 0,220*cs3 + 0,251*cs1 + 0,184*kt3

F2 = 0,369*tn4+ 0,282*ht2 + 0,288*ht4 + 0,313*htl

F3 = 0,542*ktl + 0,488*tn2

F4 = 0,495*tnl + 0,478*tn3 + 0,338*ht3

Ta thay tat ca cac hé s6 twong quan déu I6n hon 0, nghia 13 cac bién quan sat
déu co tac dong thuan chiéu tgi tirng nhan to.

Diéu nay ham y rang bat ky sy tac dong tich cuc dén céc bién quan sat déu
1am ting gia tri cua ting nhan to.

e Phan tich anh hwéng caa F1, F2, va F3 t6i dong co dau tw CNHT
KMO and Bartlett's Test
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square
df
Sig.

,690
64,663

,000

Két qua kiém dinh Bartlett va KMO ddi véi cac bién phu thuoc cho thiy KMO
= 0,690 > 0,50, thoa man yéu cau dé thuc hién EFA, ddng thoi, theo Kaiser (1974),
néu KMO > 0,6 14 & mtic chap nhan duoc, Sig. = 0,000 < 0,05 nén ta co thé bac bo

gia thuyét ma tran twong quan la ma tran don vi, nghia 1a cac bién ¢ quan hé voi

nhau nén ta cé thé thuc hién EFA.

Nhu vay, cac két qua kiém dinh cho thay dit liéu da thu thap 1a phi hop dé

thuc hién phan tich nhan té6 kham phéa EFA.

Ta tinh toan nhan s (factor score) cho cac bién tir F1 dén F3 dong thoi tinh

toan nhan sé cho cac bién phu thudc va dat tén 1a qd.

Pé do luong mirc d6 anh huéng cua cac nhan té tir F1 dén F3 t6i quyét dinh

dau tu CNHT, ta st dung phuong phap hoi quy tuyén tinh bdi nhu sau:

Qd =B + P1F1 + BF2 + B3F3
Két qua hoi quy ham s6 trén trong SPSS 17.0 nhu sau:

Model Summary®

Std. Error of the
Model R R Square | Adjusted R Square Estimate

1 ,884% ,781 771 ,31875

a. Predictors: (Constant), F3, F2, F1

b. Dependent Variable: qd

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 24,301 3 8,100 79,728 ,000%
Residual 6,807 67 ,102
Total 31,108 70

a. Predictors: (Constant), F3, F2, F1
b. Dependent Variable: qd
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Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta T Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -,056 ,349 -,159 874
F1 ,951 ,071 ,823 13,451 ,000 873 1,145
F2 -,102 ,065 -,091 -1,572 121 ,973 1,028
F3 ,175 ,063 ,170 2,792 ,007 ,884 1,131

a. Dependent Variable: qd
Céc nhan xét r(t ra tir phan tich hdi quy boi nhu sau:
Céc hé s6 d6 phong dai phuong sai (Variance Inflation Factor — VIF) déu nhé hon
10, nén khong cd hién tuong da cong tuyén
Bién F1 va F3 c6 y nghia théng ké do Sig = 0,000 < 0,05
Bién F2 khong c6 ¥ nghia théng ké do Sig > 0,05
Hé sé Bé ta dd duoc chuan hoa cua F1 va F3 déu duong cho thay F1 va F3 dong
bién vai qd
Hé sé R? da hiéu chinh 13 0,771 nghia 1a 77,1% su thay d6i cua bién phu thudc qd
dugc giai thich bai bién doc 1ap F1 va F3
M6 hinh hoi quy boi thu dugc 1a: Qd = -0,056 + 0,951*F1 + 0,175*F3
2.2.1.5 Cdc két qua phan tich vé khé khén tré ngai, mirc dé hai long va mong muén ciia
chii DN dau tw CNHT
e Két qua théng ké md ta vé kho khian tré ngai d6i voi phét trién CNHT:
Bdng 2.9: Thong ké mé ta vé khé khdn tré ngai trong dau tw CNHT ciia chit DN

Ma Noi dung gap khé khan tré ngai Mean | Stdev.

kk1 | Thong tin vé nhu cau san pham CNHT cua cac DN san 3,75 | 0,806
xuat san pham cudi ciing (ha nguon)

kk2 | Thong tin vé chudi cung &g va kha ning gia nhap 3,45 | 0,713

kk3 | Trinh d9 cong nghé dap tng nhu cau thu mua, thué ngoai 3,49 0,791
cua cac DN ha nguon, dac biét la cac DN FDI

kk4 | Trinh d6 nguon nhéan lyc SX dap ing nhu cau thu mua, 3,66 | 0,810
thué ngoai cua cdc DN ha nguon, dac biét la cac DN FDI
kk5 | Chat lugng nguon nhan lyc quan tri chudi cung tmg dap 3,56 | 0,841

{rng nhu cau cac DN ha nguén, dic biét 1a cac DN FDI

kk6 | Kho tiép can chinh sach khuyén khich phét trién CNHT 3,70 | 1,020
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kk7 | Chua c6 nhiing quy dinh cu thé hda chinh sach khuyén 3,73 | 0,755
khich phét trien CNHT

kk8 | Thdng tin veé CNHT (nhu cau, tiéu chuan,...) 351 | 0,715

kk9 | Ha tang k¥ thuat cho san Xuat san pham CNHT 3,70 0,852

kk10 | Ha tang dich vu cho san xuat san pham CNHT 3,75 0,626

kk1l | Quy mo thi truong thu mua va thué ngoai cia cac DNSX 3,83 0,985
SPCN chinh (ha nguon) con han ché

kk12 | Tap quan lién két trong SXCN chua pho bién 3,76 | 0,902
kk13 | Thiéu co ché hd trg két n6i SXCN dua trén chudi cung tng | 3,90 | 0,881
kk14 | Thiéu sy hd trg xay dung nang luc cho cdc DNHT 3,83 0,793

. ‘ Nguon: X Iy diz lidu khao sat cia tac gid

Céc bién quan sat déu nhan gia tri trung binh trén 3,4 va dudi muac 4,2 cho
thiy su dong y caa cac cha DN vé mirc do khé khan tré ngai ma ho gap phai trong
toan bo 14 noi dung khao sét véi do thong nhét kha cao thé hién qua dé léch chuan
cua 13 bién quan sat & mirc dudi 1. Trong d6, cac yéu to dugc danh gia 1a kho khian
tré ngai cao nhat (trén 3,75 diém) gém viéc kho tiép can thong tin vé nhu cau san
pham CNHT cua cac DN san xuat san pham cudi cung (ha ngudn); thiéu thén ha
tang dich vu cho san xuét san pham CNHT; quy md thi truong thu mua va thué
ngoai cua cac DN san xuat san pham céng nghiép chinh (ha ngudn) con han ché;
thiéu céc hoat dong hd trg xay dung ning luc cho cac DN tham gia CNHT ciing nhu
co ché hd trg két ndi SXCN dua trén chudi cung &ng.

Ngoai nhitng khé khan tré ngai néi trén, qué trinh phong van truc tiép va tiép
nhan théng tin phan hoi tir chu DNHT con cho thay mot sé tré ngai Khac.

Hién tai sut dau tu dé tao thém mot viéc 1am méi tai cic DNHT vao khoang
10.000 USD (vi du nhur mét may han robot cé gid khoang 50.000 USD chi tao ra
thém 5 vj tri lam viéc tai DNHT) trong khi céc chinh sach ho tro khéng ré rang, cac
tac nghiép hanh chinh ciing khong c¢6 wu dai gi danh cho cac DNHT. Trong khi do,
trinh do tay nghé va hang thi sang tao cua cac lao dong da qua dao tao nghé con
han ché do it duoc tiép xuc véi cac thiét bi cong nghé cao (von 1a dic trung cua
CNHT), qué trinh dao tao nghé con ning vé ly thuyét, thiéu sy quan tim dén tac
phong va ky luat nghé nghiép, tac phong cong nghiép va thiéu su lién két véi cac
DNHT dé dao tao chuyén sau vé tay nghé cho ngudi lao dong. Viéc kho tiép can
ngudn nhan lyc chat lugng cho CNHT ciing tao ra mot trg ngai 1on cho chu DNHT
khi muén dau tu mé rong san xuat. Chit DNHT dugc phong van ciing rat quan ngai
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vé su yéu kém cua nhan sy quan ly vé k§ ning cong nghé thdng tin, k¥ ning lam
viéc doc 1ap, quan 1y diém thay ddi, diém bién doi, cac diém bat thuong, kha ning
lam viéc da nhiém va dic biét 12 kha niang tu xay dung muc tiéu, 1ap ké hoach lam
viéc cho ban than cling nhu cho nhom lam viéc do minh phu trach.

Néu trong giai doan dau, chi cac DNHT chiu 4p luc 16n vé vén dau tu do suat
dau tu 16n va &p luc vé& ngudn nhan luc, thi & nhitng giai doan phét trién san xuit
kinh doanh ké tiép, chit DNHT con phai chiu ap luc cao vé thoi gian giao hang, vé
chat luong theo yéu cau cua cac DN ha ngudn (dic biét 1a cac DN FDI) va dac biét
la tién do giam gia thanh san pham CNHT khoang 5% mbi nam.

e Két qua thong ké md ta muc d6 hai long do6i véi cac bién phap wu dai, ho tro
va khuyén khich phat trién CNHT:
Bdng 2.10: Mikc dé hai long ciia chii DNHT vé cdc bién phdp khuyén dau tw

Ma Néi dung khuyén khich wu di Mean | Stdev.
hl1 | Chinh séach rd rang cu thé 2,90 | 0,777
hl2 | Dé tiép can cac wu dai 2,66 | 0,970
hI3 | Uu dai vé thué 2,77 | 0,929
hl4 | Céc hoat dong hd trg thong tin, tu van, dao tao | 2,72 | 0,944

Nguon: X Iy diz liéu khdo sét cua tac gid

Trén ca 4 noi dung duoc khao sat, cac y kién phan héi déu cho thay micc do

hai 10ng caa chit DN vé céc bién phap khuyén khich dau tu vao CNHT hién hanh 1a

& murc duéi trung binh. Tuy nhién, céc y kién du chua hai long nhung diém s6 binh

quan ciing & mic trén 2,6 nghia 1a chua toi mic khéng hai 1ong. Yéu t6 dé tiép can

cac uu dai ¢ gia tri diém binh quéan thap nhat (2,66). Cac bién quan sat déu co do
léch chuan nho hon 1 cho thiy mirc @6 théng nhat y kién cao.

e két qua théng ké md ta mong mudn cua cha DN dbi vai phét trién CNHT:
Bdng 2.11: Théng ké mong muén cita chii DNHT

Ma Noi dung Mean | Stdev.

mm1 | Gan lién viéc khuyén khich phat triégn CNHT voicac | 4,00 | 0,655
DNVVN

mm2 | Uu dai vé thué nhap khau 4,18 | 0,798

mm3 | Uu dii vé thué thu nhap DN 415 | 0,839

mm4 | Chuong trinh vu dai danh cho cac DN tién phong 4,01 0,746
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tham gia CNHT
mm5 | Chuong trinh wu dai danh cho cac DN giam thiéuty 1é | 4,01 | 0,819
gia tri nhap khau trong gi thanh san xuét
mm6 | Cac chuong trinh phat trién mang ludi nha cung cap 385 | 0,669
bang céc bién phap khuyén khich DN ha nguén tiép
can mang ludi nha cung cap noi dia

mm7 | Cac chuong trinh két n6i DNHT theo chiéu ngang 4,00 | 0,845
mm8 | Cac chuong trinh két n6i DNHT theo chiéu doc 3,90 | 0,777
mm9 | Hb trg dia diém, nha xuong cho DNHT 3,94 | 0,754
mm10 | Ho tro nghién ciu va trién khai cho cac DNHT 3,99 0,802
mm11 | Ho trg doi mai cong nghé cho cac DNHT 3,94 0,715
mm12 | Xay dung va phat trién co so dit liéu két noi kinh 397 | 0,792
doanh cho CNHT va céac nganh céng nghiép miii nhon
mm13 | To chirc xép loai DNVVN tham gia CNHT va hé 3,87 | 0,925

thdng giai thuong khuyén khich
mm14 | Pao tao va tu van vé nang suat, chat lugng, canh tranh | 4,06 0,826
mm15 | Tu van ve phat trién doi ngd, thiét ké va thuong hiéu 4,07 0,816

mm16 | Tin dung wu dai cho DNHT m¢i 3,97 0,861

mm17 | Tin dyng wu dai cho DNVVN tham gia CNHT 4,04 0,783

mm18 | Hop tac qudc té danh cho cac DNVVN tham gia 410 | 0,740
CNHT

mm19 | Uu dii vé thi tuc dau tu cho cac DNHT 3,99 | 0,837

mm20 | C6 dau moi cap Bo (Uy ban) vé phét trien CNHT 410 | 0,897

) | Nguon: Xu ly diz liéu khao sét cua tac gia
Co thé thay rd hién trang cac chu DN dang mong muon kha nhiéu & cac bién
phép uu dai va khuyén khich dau tu phat trién CNHT cu thé tir phia Chinh phu va
cac co quan chirc niang c6 tham quyén. Phan 16n cac noi dung khao sat déu co két
qua phan hoi mic d6 mong mudn cia DN véi diém sb trén dudi 4 diém, va cac y
kién c6 mie do thong nhat cao thé hién qua do léch chuan cua ca 20 yéu t6 dugc dé
cap déu & mic thap (nho hon 1). Toan bd céc ndi dung duoc hoi déu dugc chu DN
danh gia mirc @6 mong mudn trén mic 3,75 diém. Trong d6 wu dai vé thué nhap
khau dat mirc diém sap xi 4,2 (mGc mong mudn cao).

2.2.2 Cdc yéu té tic dong dén ty 1¢ ng trén tong von ciia DNHT Vigt Nam

2.2.2.1 Thiét ké mé hinh nghién ciru:
Bang 2.12: Cac nhan 16 va bién quan sat dwoc lwa chon trong nghién cwu:

Nhan té Bién quan sat Loai bién | Kyvong | M4 bién

CAu trac von Ty 1& no trén tong tai san | Phy thudc NA RATEDEBT
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Quy md Giéa tri von chu so hitu boc lap +/- EQUITY
Tinh hitu hinh (co | Ty Ié gia tri tai san dai han | Poc lap +/-
dinh) cua tai san | trén tong tai san RATEFIX
Kha nang sinh lgi | ROA boc lap +/- ROA
ROE boc lap +/- ROE
Tang trudng Tdc d6 tang tong tai san Dac lap - ASSETGRO
Tinh ddc dao Ty 1& gia von hang ban | Doc lap -
trén doanh thu thuan COSTSOLD
Tinh rai ro (Bién | Hé s6 bién thién ROA DPoc lap - COVAROA
dong thu nhap) Hé s6 bién thién ROE Dbaoc lap - COVAROE

2.2.2.2 Dir liéu va phwong phap nghién ciru
Mau nghién ciu duoc lua chon bao gém 80 DNHT thudc cac nganh Co khi,

Dién — Dién tir, Hoa chat, Dét — May, Ché tao lap rap O td, Cong nghé cao va Dich
vy hd trg, cac doanh nghiép nay déu di niém yét co phiéu tai so giao dich ching
khoén thanh phé H6 Chi Minh hoic tai San giao dich ching khoan Ha Noi.

Cac so liéu dugc thu thap tir ban céo bach hang nam cua 80 cong ty c6 phan
trong thoi gian tir ndm 2007 dén nam 2013. Do dic tinh cua mot sé bién quan sét 1a
cac bién sb theo thoi gian nén chudi dit liéu duoc lya chon 14 tir ndm 2008 dén nam
2013.

Pong thoi, dé tang gia tri cua cac két qua nghién ctu tim duogc, céc dit lidu
trén mau nghién ciru da duoc thiét ké dudi dang dit liéu bang (Panel data) hai chiéu
Vi chiéu thoi gian (time series) 1a chudi thoi gian qua cac nam va chiéu khéng gian
la dix liéu chéo (cross section) gan véi cac ma sé ¢ phiéu duoc lya chon trong mau
nghién ctru. Két cau dir liéu bang 1a dang bang can d6i (Balanced panel).

Viéc st dung dir liéu dang bang cho phép cung cap nhiéu thong tin hon, bién
thién hon, it c6 su da cong tuyén gitta cac bién s, bac tir do cao hon, va hiéu qua
hon do viéc nghién ctru cac dir liéu chéo mét cach lap di 1ap lai, phtu hop vai nhitng
thay ddi xay ra lién tuc, cho phép kiém soat sy khac biét khong quan sat duoc gitta
c4c thyc thé (cac cong ty co phan trong mau nghién ctru, dong thoi cho phép kiém
soat c4c bién khong quan sat dugc nhung thay doi theo thoi gian (chinh sach tai tro
bang no cua cac cong ty qua cac nam).

Quy trinh nghién ctru duoc tién hanh gom céac bude nhu sau:

(1) Xay dung mé hinh nghién cttu va ma héa cac bién s6 trong mé hinh

(2) Thu thap dix liéu va lam sach di liéu




103

(3) Tinh toan gi4 tri cac bién quan sat doc lap va bién phu thudc

(4) Kiém tra dit liéu trudc phan tich

(5) Xéc dinh twong quan riéng tirng phan mdi bién quan sét va bién phu thudc

(6) Lya chon gitta mé hinh phén tich tac dong c¢b dinh (FEM) va phan tich tac
dong ngau nhién (REM)

(7) Kiém dinh cac gia thuyét nghién ctu va phan tich héi quy

2.2.2.3 Cidc két qud phén tich di lidu:
* C4c chi tiéu thong ké mo ta:

Mean Median Maximum Minimum Std. Dev.
NETSALE 1642015 465583 41231627 218 3916239
EQUITY 639656.3 182974 9867806 -57366 1453061
RATEFIX 0.357397 0.333968 0.856398 0.022548 0.192733
ROA 0.084592 0.066504 0.506822 -0.653207 0.104963
ROE 0.124775 0.133165 1.184064 -3.881192 0.26702
ASSETGRO 0.18413 0.117904 3.402776 -0.494531 0.367716
COSTSOLD 0.813202 0.83278 1.085162 0.186097 0.113844
COVAROA 0.037988 0.383146 32.68833 -215.9957 10.81802
COVAROE 0.328381 0.359945 230.0246 -152.5634 13.11039
RATEDEBT 0.496381 0.533643 1.551665 0.005005 0.224531

Trén mau nghién ctu, cac doanh nghiép c6 ty 1& no trén tong tai san gan muc
50%, dong thoi dic trung cua nganh CNHT thé hién kha rd qua chi tiéu ty 1é gia
vdn hang ban / doanh thu thuan nhan gia tri trén 80%. Gia tri ROA va ROE thé hién
& muc kha tét tuy nhién hé sé bién thién cia ROA va ROE ciing & mitc khé cao.

* X4c dinh tuong quan riéng ting phan:

RATEDEBT
ASSETGRO 0.157821
COSTSOLD 0.385259
COVAROA 0.063973
COVAROE -0.013038
EQUITY -0.091269
NETSALE 0.106699
RATEFIX -0.141516
ROA -0.436431
ROE -0.101606

Trong s6 9 bién quan sat dugc lya chon, c6 2 bién quan séat thé hién tuong
quan voi Ty 18 No / tong vén cia DNHT & mic trén 0,3 gom (i) Ty suat gia von
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hang ban trén doanh thu thuan va ROA, cac bién con lai déu c6 hé sé twong quan
riéng phan vai ty 16 No/Tong vén & quanh muac 0,1. Riéng yéu td Hé sé bién thién
cuia ROA thé hién twrong quan 1ong va Hé sb bién thién ROE thé hién tuong quan rét
long vai ty 18 No / Tong von caa DNHT.

* Phan tich hoi quy tuyén tinh don:

Két qua phan tich hoi quy tuyén tinh don giira ting bién quan sat doc lap véi
bién phu thudc déu cho thiy céc hé sb didu chinh R? rét thap, cho thdy md hinh hoi
quy tuyén tinh don khéng pht hop dé giai thich su thay déi trong cau tric no cua

doanh nghiép trong mau nghién ctu theo ting bién quan sat doc 1ap.

M® hinh hdi quy tuyén tinh don | Hé s6 R® | Hé sé R? diéu chinh
Giita EQUITY va RATEDEBT | 0.008330 0.006255
Gita RATEFIX vda RATEDEBT | 0.020027 0.017977
Giita ROA va RATEDEBT 0.190472 0.188779
Giita ROE va RATEDEBT 0.010324 0.008253
Gitra ASSETGRO va RATEDEBT | 0.024908 0.022868
Giita COSTSOLD va RATEDEBT | 0.148424 0.146643
Gita COVAROA va RATEDEBT | 0.004092 0.002009
Giita COVAROE va RATEDEBT | 0.000170 -0.001922

* Két qua phan tich hoi quy theo mé hinh Pooled Regression hay OSL.
Dependent Variable: RATEDEBT
Method: Least Squares
Date: 04/20/14 Time: 08:06
Sample: 1 480
Included observations: 480

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
EQUITY 5.78E-09 6.19E-09 0.933170 0.3512
RATEFIX -0.082718 0.049995 -1.654516 0.0987
ROA -1.019962 0.110635 -9.219167 0.0000
ROE 0.111128 0.038401 2.893891 0.0040
ASSETGRO 0.127376 0.024133 5.278030 0.0000
COSTSOLD 0.376166 0.092523 4.065632 0.0001
COVAROA 0.001751 0.000816 2.147246 0.0323
COVAROE 0.000682 0.000677 1.007130 0.3144
C 0.265020 0.088753 2.986034 0.0030
R-squared 0.312582  Mean dependent var 0.496381
Adjusted R-squared 0.300906 S.D. dependent var 0.224531
S.E. of regression 0.187735  Akaike info criterion -0.489002
Sum squared resid 16.60007  Schwarz criterion -0.410744

Log likelihood 126.3606  F-statistic 26.77159
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Durbin-Watson stat 0.581301  Prob(F-statistic) 0.000000

Khi dwa toan bd 480 quan sat vao mé hinh hdi quy gop theo phuong phéap binh
phuong nho nhét, két qua xir 1y cho thay c6 3 bién sé khong c6 ¥ nghia théng ké
gom (i) Gia tri von chu so hitu; (ii) hé sé bién thién cua ROA va (iii) Ty trong tai
san dai han trén téng tai san. CAc bién quan sat con lai déu co ¥ nghia thong ké véi
hé s6 diéu chinh R? cho thdy mé hinh giai thich dugc 31,25% sy thay ddi ty suit no
trén tong tai san cia cac cong ty trong mau nghién cau. Tuy nhién, viéc dua toan bo
480 quan sat vao md hinh héi quy gop dong nghia véi viéc phai déi dien voi nguy
co sai 1am do c6 thé c6 su khac biét dang ké giita mdi cap cong ty trong tong thé
mau nghién ciu 80 cong ty hoic c6 su khac biét vé hanh vi dau tu gitra cac nhom
DNHT thudc cac nganh khac nhau.

* Lwa chon m6 hinh REM hay FEM:

Pé lya chon md hinh phi hop giita cac moé hinh phan tich tac dong co dinh
(Fixed effect Model - FEM) va phan tich tac dong ngau nhién (Random effect
Model - REM), nghién ciru nay st dung kiém dinh Hausman Test.

Gia thuyét HO: M6 hinh REM Ia phu hop

Gia thuyét H1: M6 hinh FEM la phu hop

Correlated Random Effects - Hausman Test

Equation: Untitled
Test cross-section random effects

Chi-Sq.
Test Summary Statistic ~ Chi-Sq. d.f. Prob.
Cross-section random 29.554582 9 0.0005

Két qua kiém dinh Hausman Test trén co sé chay md hinh REM cho thiy hé
s6 P-value nho hon 0.05, do vay gia thuyét HO bi bac bo, lac nay ta ding trudc mot
lya chon méi, md hinh FEM 1a phtl hgp hon hay mé hinh OSL 14 ph hop hon. Bé
phan tich su khac biét giita cac nhém nganh DNHT, céc bién gia dugc dua vao mo
hinh FEM véi cac gia thuyét nghién ctru thay d6i nhu sau:

Gia thuyét HO: Md hinh OSL 1a phu hop véi tat ca cac bién gia bang 0

Gia thuyét H1: M6 hinh FEM la pht hop

Pé kiém dinh gia thuyét HO, nghién cau nay sir dung kiém dinh Wald test cho
két qua Gia tri F-value 1a 6.896024vai P-value rat nho 0.0000 (nhé hon 0.05) cho
phép bac bo gia thuyét HO va chap nhan gia thuyét d6i nghich, nghia 1a mé hinh
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FEM 12 pht hop dé phan tich tac dong cua cac nhan té tai ty 1é no trén tong tai san
cuia cac doanh nghiép trong mau nghién cuu.

Wald Test:

Equation: Untitled

Test Statistic Value df Probability
F-statistic 6.896024 (6, 464) 0.0000
Chi-square 41.37615 6 0.0000

Nhu vay ca hai kiém dinh Hausman va F-statistic déu cho thiy md hinh FEM
la phti hop cho viéc phan tich tac dong cua cac yéu to trong mé hinh téi s dung
don bay tai chinh cua cac DNHT trong dién nghién ctu.

* Két qua sir dung mo hinh FEM véi cac bién gia nhu sau:

Dependent Variable: RATEDEBT

Method: Panel Least Squares

Date: 04/20/14 Time: 11:00

Sample: 2008 2013

Cross-sections included: 81

Total panel (unbalanced) observations: 480

RATEDEBT=C(1)+C(2)*ASSETGRO+C(3)*COSTSOLD+C(4)
*COVAROA+C(5)*COVAROE+C(6)*EQUITY+C(7)*NETSALE
+C(8)*RATEFIX+C(9)*ROA+C(10)*ROE+C(11)*D2+C(12)*D3
+C(13)*D4+C(14)*D5+C(15)*D6+C(16)*D7

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C(1) 0.484373 0.089294 5.424491 0.0000
C(2) 0.116711 0.023203 5.030039 0.0000
C(3) 0.158856 0.091945 1.727728 0.0847
C(4) 0.001899 0.000772 2.458498 0.0143
C(5) 0.000522 0.000641 0.814334 0.4159
C(6) -3.60E-08 1.04E-08 -3.468890 0.0006
C(7) 1.69E-08 3.92E-09 4.319479 0.0000
C(8) -0.057563 0.050297 -1.144472 0.2530
C(9) -0.984507 0.107799 -9.132824 0.0000
C(10) 0.105349 0.036310 2.901382 0.0039
C(11) -0.087458 0.031550 -2.772038 0.0058
C(12) -0.070389 0.028712 -2.451550 0.0146
C(13) -0.091333 0.041148 -2.219649 0.0269
C(14) 0.056118 0.036124 1.553465 0.1210
C(15) -0.023194 0.031238 -0.742477 0.4582
C(16) -0.162621 0.036318 -4.477759 0.0000

Sau khi loai bo cac bién quan sat khong c6 ¥ nghia théng ké (c6 P-value >
0.05), ta c6 ham hdi quy tuyén tinh boi nhu sau:
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RATEDEBT = 0.484373 + 0.116711*ASSETGRO + 0.001899*COVAROA
-3,6*10**EQUITY + 1,69*10°*NETSALE - 0.984507*ROA + 0.105349*ROE
- 0.087458*D2 - 0.070389*D3 - 0.091333*D4 -0.162621*D7

So véi cac gia thuyét nghién ciru duoc xac dinh ban dau, két qua phan tich
hdi quy tuyén tinh boi theo md hinh FEM cho thay céc két luan nhu sau:
Bdng 2.13: Két qud kiém dinh mé hinh yéu té tdc dgng téi ty 1¢ Ne/Téng vén cria

cac DNHT trong di¢n nghién ceiu

Nhan to Bién quan sat Ky vong Két qua
twong quan | kiém dinh
Quy md Gia trj von chu so hitu +/- -
Tinh htu hinh (c6 | Ty Ié gia tri tai san dai han +/-
dinh) caa tai san | trén tong tai san +
Kha nang sinh lgi | ROA +/- -
ROE +/- +
Tang truong Toc do tang tong tai san - +
Tinh doc dao Ty 1& gia von hang ban -
trén doanh thu thuan NA
Tinh rai ro (Bién | Hé so6 bién thién ROA - +
dong thu nhap) Hé sb bién thién ROE : NA

Két qua phan tich hdi quy da bién cho thdy cd sy khéc biét gitra cac nhom
DNHT thuoc cac nganh khac nhau trong trong quan giira cac yéu té tac dong dén ty
16 No / Tong Tai san. Cac DNHT c6 vén chi so hiru cao ¢6 xu hudng khong wu tién
str dung tai tro bang no. Cac DNHT c6 tinh hitu hinh cua tai san cang cao thi cang
vay nhiéu dé dau tu. ROA c6 tuong quan (-) Véi ty 16 No/Tong vén trong khi ROE
lai c6 twong quan (+) véi viéc st dung don bay tai chinh trong cac DNHT. Céc
DNHT c6 téc do ting truéng tai san cao s& vay nhiéu hon va rui ro trong kinh
doanh cao ciing khuyén khich DNHT vay No nhiéu hon.

2.3 Pdnh gid chung vé thu hit dau tw phat trién CNHT tai Viét Nam:

2.3.1 Nhirng diéu kién thuan loi cho thu hit diu tw phat trién CNHT

Chinh phi Viét Nam khuyén khich phét trién CNHT ddi voi mot sé nganh
cdng nghiép ha nguon bao géom Co khi - Ché tao, Bién tir - Tin hoc, San xuét lap
rap 6 td, Dét - May, Da - Giay va CNHT cho phat trién cong nghiép cong nghé cao.
Trong d6 1a CNHT duoc xac dinh 1a cac nganh cong nghiép san xuat vat liéu, phu
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tung linh kién, phu kién, ban thanh pham dé cung cap cho nganh céng nghiép san
XUuat, 13p rap cac san pham hoan chinh 1a tu liéu san xuat hodc san pham tiéu dung.
Cac bién phap khuyén khich phat trién CNHT bao gom:

(1) Khuyén khich phat trién thi truong: Du an san xuat san pham CNHT duoc
quang cao, gidi thiéu mién phi san pham trén trang thong tin dién tir cua Bo
Cong Thuong va cic S¢ Cong Thuong; duoc wu tién xem xét hd trg ngudn
kinh phi ciia cac chuong trinh xtc tién thuong mai, XUc tién dau tu theo quy
ché xay dyng, quan ly va thuc hién cac chuong trinh d6 va chu dau tu du &n
san xuat san pham CNHT cho phét trién cong nghiép cong nghé cao duoc
Nha nuéc tao dieu kién tham gia hinh thanh mang lu6i cung (ng san pham,
dich vu theo quy dinh cua phép luat vé cong nghé cao.

(2) Khuyén khich vé ha tang co so: Dy an san xuat CNHT duoc wu tién hd trg va
danh quy dat thich hop cho du an vé dién tich, vi tri, tién thué dat; khi s
dung dat trong khu cum céng nghiép duoc sir dung cac cong trinh két cau ha
tang, cac dich vu cong cong va cac dich vu khac trong khu, cum cong
nghiép; dugc hd tro va tao diéu kién trong viéc tuyén dung, dao tao lao dong;
dugc huang cac chinh sach hd tro khac theo Quyét dinh s6 105/2009/QP-
TTg ngay 19/8/2009 cua Thu tuéng Chinh pha vé viéc ban hanh Quy ché
quan ly cum c6ng nghiép. Pong thoi, chu dau tu du an san xuat san pham
CNHT 1a DN nho va vira duoc huang céc chinh sach khuyén khich vé mit
bang san xuat theo quy dinh tai Nghi dinh s6 56/2009/ND-CP ngay
30/6/2009 cua Chinh phu vé tro gitp phét trién DN nho va vira. Cac du 4n
san xuat CNHT cho c6ng nghiép céng nghé cao dugc ap dung chinh sach
khuyén khich vé dat dai theo quy dinh caa phap luat vé cong nghé cao.

(3) Khuyén khich vé khoa hoc va coéng nghé, dao tao nguon nhan lyc: du &n
CNHT duoc xem xét, hd trg mot phan kinh phi tir nguon von Quy phat trién
khoa hoc va cdng nghé qudc gia va cac quy khac lién quan dén hoat dong
khoa hoc va céng nghé ddi vai cac chi phi chuyén giao cong nghé, mua ban
quyén thiét ké, mua phan mém, thué chuyén gia nudc ngoai. Chua dau tu dur
an CNHT 12 DNNVV dugce hudéng céc chinh sach khuyén khich nang cao
nang luc céng nghé, trinh d6 k¥ thuat va chinh sach tro gidp phat trién ngudn
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nhan luc theo quy dinh cia Nghi dinh sé 56/2009/ND-CP ngay 30/6/2009
ciia Chinh pha. Dy &n san xuat san pham CNHT duoc xem xét hd trg mot
phan kinh phi dao tao nhan lyc tir nguon von ngan sach nha nudc theo quy
dinh hién hanh. Dy an san xuit san pham CNHT cho phét trién cong nghiép
cdng nghé cao duoc ap dung chinh sach khuyén khich vé phat trién ngudn
nhan lyc theo quy dinh caa phap luat vé cdng nghé cao.

(4) Khuyén khich vé cung cap thong tin: cac Bo, nganh, Uy ban nhan dan tinh,
thanh phé truc thuéc Trung wong thong qua Cong thong tin dién tir thudng
Xuyén cung cap théng tin cap nhat vé cac van ban phap luat lién quan dén
viéc phat trien CNHT va cac chuong trinh hd trg ki thuat ciia Nha nudc doi
véi cac du &n san xuat san pham CNHT. Chu dau tu cac du 4n san Xuat san
pham CNHT Ia DNNVV duoc huong cac chinh sach vé cung cap théng tin,
tu van theo quy dinh tai Nghi dinh s6 56/2009/NB-CP ngay 30/6/2009 cua
Chinh phu vé tro gip phéat trién DNNVV.

(5) Khuyén khich vé tai chinh: gdm c6 cac bién phap uu dai vé thué, tién thué
dat va khuyén khich tiép can vén tin dung dau tu phat trién. Theo do, cac du
&n CNHT duoc huong vu dii vé thué xuat nhap khau theo quy dinh cua phép
luat hién hanh vé thué xuat khau, thué nhap khau, duogc xem xét vay mot
phan vén tin dung dau tu phat trién cua Nha nude theo quy dinh hién hanh.
Dong thai chu dau tu cac du n san xuat san pham CNHT [a DN nhé va vira
dugc huong cac chinh sach tro giup tai chinh theo quy dinh tai Nghi dinh sé
56/2009/ND-CP ngay 30/6/ 2009 cua Chinh phu. Dy an san xuat san pham
CNHT cho phat trién cdng nghiép céng nghé cao duoc xem xét, cho huéng
cac chinh sach vé thué theo theo quy dinh cta phap luat vé cong nghé cao.

2.3.2 Mot s6 van dé can tré thu it dau tw phat trién CNHT va nguyén nhan
2.3.2.1 Nhitng vin dé cén tré thu hiitvén daw tw phit trien cac nganh CNHT

Két qua phan tich thong ké mo ta vé kho khan trg ngai trong thu hat von dau
tu phat trién cac nganh CNHT caa Viét Nam, mong muébn cua chi DNHT va danh
gia cua ho Vvé cac wu dai thu hat dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam,
két hop véi cac phan tich vé moi truong dau tu tai Viét Nam cho thay nhitng van dé
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cha yéu hién dang can tré thu hat dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam
bao gom:

(i) Két ndi san xuat cong nghiép dua trén chudi cung @ng con han ché:

Dé6i vai cac nganh CNHT, dé ra quyét dinh dau tu va thu hat von dau tu, cha
DNHT can c6 sy két ndi véi cac nha cung (ng ¢ thuong ngudn chudi gia tri san
pham cbng nghiép, két ndi voi cac DN ha ngudn c6 nhu cau st dung san pham
CNHT ciing nhu két néi véi cac Io6p DNHT c6 lién quan. Cac cha DNHT duoc
khao sat déu théng nhét (véi d6 lech chuan 0,88) rang khé khin 16n dau tién can tro
quyét dinh dau tu phat trién CNHT ctia DNHT Viét Nam 1a do thiéu co ché hd trg
két nbi san xuat cong nghiép theo chudi cung tng véi mic diém trung binh 12 3,90
trong khi tap quan lién két trong san xuat céng nghiép chua pho bién dugc danh gia
murc d6 kho khan & diém trung binh 1a 3,76 va d6 léch chuan 1a 0,90.

Trén thuc té, tai Viét Nam, cac Hiép hoi nganh nghé, cac co quan quan ly nha
nuéc cap Bo da t6 chuc nhiéu hoat dong, nhiéu sy kién nham ting cuong két noi
san xuat céng nghiép. Tuy nhién, cac hoat dong x(c tién dé cha yéu thuc hién theo
tiép can ving, tiép can noi nganh, hoic tham chi don gian 13 tao mdi trudong két noi
cung — cau vé san pham cong nghiép. Trong khi cac mdi lién két san xuat cong
nghiép theo chiéu doc cua chudi cung tng phdi hop véi két néi chiéu ngang theo
linh vuc méi 1a diém cdt yéu cho phép cha DNHT nhin nhan co héi dau tu phat
trien CNHT thanh cong.

Két qua khao sat cha DNHT ciing cho thdy mong muén ¢6 cac chuong trinh
phat trién mang ludi nha cung cap bang cac bién phap khuyén khich DN ha ngudn
tiép can mang ludi nha cung cap noi dia duoc danh gia véi mic diém 1a 3,85; mong
muén cé cac chuong trinh két n6i DNHT theo chiéu ngang (lién két linh vuc) duoc
danh gia voi muc diém 1a 4,00; mong muédn ¢o céc chuong trinh két ndi DNHT theo
chiéu doc (chudi cung ng) duge danh gia véi mic diém 1a 3,90. Két qua khao séat
d6 mot lan nita khang dinh rang tap quan va co ché hd tro két ndi san xuat cong
nghiép 1a tré ngai 16n can trg thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT cua
Viét Nam.

(ii) Quy mé thi trudng thu mua va thué ngoai ciia DN ha nguon con han ché:
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Xuat phét tir dic trung cua cac nganh CNHT doi hoi nhiéu vén va cong nghé
hién dai nén dé giam thiéu chi phi trén mot don vi san pham, cadc DN phai tinh dén
loi thé Kinh t& nho quy md san xuat 16n va ting truong 6n dinh. Két qua phong van
cha DNHT ciing cho thay, bén canh viéc tan dung loi thé kinh té cua quy mé, ban
than cac DNHT ciing thuong chiu ap luc phai giam gia thanh san xuit khoang tur
3% dén 5% mdi nam theo yéu cau tir phia nha cung cap va do &p luc canh tranh
trong cung wng cho cac DN ha nguon.

Do vay cac chi DNHT khi ra quyét dinh dau tu phat trién CNHT déu mudn
dam bao ring thi trudng thu mua va thué ngoai cua cac DN ha ngudn c6 quy md
I6n, hodc it ra c6 tiem nang quy mo 16n trong twong lai, dong thoi thoi c6 su ting
treong on dinh. Co nhu vay, méi dam bao thi truong dau ra 6n dinh cho CNHT va
gilp giam thiéu rai ro ddi véi cac dy an dau tu vao CNHT.

Tuy nhién trén thuc té hién nay, mot sé nganh CN ha ngudn cha yéu 18 thuoc
va ngudn nguyén liéu, linh phu kién nhap khau tir nude ngoai (vi du nhu Dét — May,
Da — Giay, Pién — Bién tir, Co khi — Ché tao), con nhitng nganh ha nguon nhu cong
nghiép ché tao va lap rap O to thi quy md nhu cau lai qua nho. Két qua khao sat cha
DNHT ciing cho thay, tré ngai d6i véi thu hat vén dau tu phét trién cac nganh
CNHT cua Viét Nam do quy mé nhu cau thi trudng ha ngudn con nho va ting cham
dugce danh gia véi mac diém trung binh 1a 3,83 va do léch chuan 0,98 nghia 1a chi
thap sau yéu to “han ché trong két ndi san xuat cong nghiép” va é ngang mac voi
yéu t6 “hd tro xay dung niang luc cho DNHT”.

(iii) Su hd tro xay dung nang luc cho cac DNHT con thiéu va yéu:

Pé co thé chu dong tham gia cac I6p DNHT, hoi nhap sau trong chudi cung
trng thudc chudi gid tri san pham coéng nghiép, cac DNVVN khéng chi phai dap tng
nhu cau vé vén, vé cong nghé ma dac biét la phai ¢am bao nhing tiéu chuan khat
khe ctia cac DN ha nguon vé cac yéu té cau thanh ning lyc DN. Trong dé, cac yéu
t6 thuong duoc cdc DN ha ngudn nhan manh khi lya chon nha cung cip san pham
CNHT chinh 14 ning suét, chat lugng va sic canh tranh. Dé c6 thé duoc chip nhan
tham gia vao chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham cdng nghiép cua cac DN
ha ngudn, ma dic biét 14 cac DN FDI, cac DNHT phai dam bao cac doi hoi khat khe
vé tiéu chuan ky thuat dbi véi chat lwong san pham, dong thoi, chat lugng cia cong
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tac quan tri ciing 1a doi hoi song song can phai dap tng. Dé theo dugc lich trinh
cung ung chinh xac, khdng c6 giao hang cham, ty 1& san pham 15i dudi mic cho
phép, ciing doi hoi cac DNHT phai dam bao vé nang suét va duy tri sac canh tranh
vé chat luong, giao hang va gia thanh san xuat. Dudi ap luc do, cac cha DNHT hau
nhu phai tu tim cach xay dung va nang cao ning lyc DN, dap (g yéu cau cua cac
DN ha nguén, ma d6i véi cac DNHT vén da sé 1a DNVVN, thi viéc nhanh chong
nang cao nang lyc dé dap (ng yéu cau tham gia chudi cung @ng cia DN ha nguon
lubn gay ra nhiéu khé khan khéng dé vuot qua. Két qua khao sat chu Dn ciing cho
thay thuc té d6 khi danh gia vé kho khin do thiéu co ché hd trg xay dung ning luc
DNHT duoc chit DN danh gia & muac diém trung binh 1a 3,83 tng véi do léch chuan
chi la 0,793.

Dé giai quyét tro ngai do, cac chu DNHT mong mudn nhan duoc su hd tro vé
da0 tao va tu van vé ning suat, chat luong, canh tranh véi mac diém danh gia do
quan trong 1a 4,06 va do léch chuan 1a 0,83; dong thoi cac hd trg vé tu van phét
trién doi ngil, thiét ké va thuong hiéu ciing duwoc chit DNHT danh gia ¢ mic diém
4,07 véi do léch chuan 1a 0,82 ciing cho thay dé nang cao nang luc DNHT, céc cha
DN khéng chi quan tdm t&i cac hd tro ning cao niang luyc cho DN vé yéu t6 phan
ctrng trong quy trinh san xuat, ma con mong mudn cé nhitng hd tro DNHT nang cap
nang luc vé phan mém nhu nhén sy, thiét ké va xay dung thuong hiéu.

(iv) Kho khan trong tiép can thong tin vé nhu cau san pham CNHT cua cac
DN ha nguon:

Khi quyét dinh dau tu vao CNHT, cha DNHT phai lra chon chudi cung tng
thudc chudi gia tri san pham céng nghiép dé xay dung chién lugc tham gia lau dai,
chon phan khtic va cach thirc hoi nhap sau trong chudi cung tng d6. Khi thiéu thong
tin vé nhu cau san pham CNHT cua cac DN ha nguén ma cu thé 1a chang loai san
pham, cac tieu chuan ky thuat, cac tiéu chuan vé quan tri san xuat va quan tri cung
ing, cac y8u cau vé ban quyén, thuong hiéu,... cac DNHT khdng thé xay dung
duoc chién lugc san xuét kinh doanh ciing nhu khong thé cé co sé ra quyét dinh dau
tu vao cac du &n CNHT. Thuc té két qua khao sat cac kho khan can tro thu hat vén
dau tu phat trién cac nganh CNHT caa Viét Nam ciing cho thay yéu t6 “Thiéu thong
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tin vé nhu cau san pham CNHT cua cac DN ha ngudn” duoc chi DNHT danh gia &
muc d6 quan trong 1a 3,75 diém véi d6 léch chuan 0,81.

Trén thyc té tai Viét Nam, du cac “Hoi cho nguoc”, 1a noi ma cac DN ha
ngudn déng vai tro 13 ngudi mua chi dong chao hang cac yéu cau dbi voi cac
DNHT, di duoc to chac 1an diu vao nam 2004, va sau d6 da c6 nhiéu lan duoc to
chtc va ludn duoc cdc DNHT ciing nhu cac DN ha ngudn danh gia cao trong viéc
két néi thdng tin vé& nhu cau san pham CNHT, tuy nhién, cac co hoi nhu vay chua
nhiéu va thuong tap trung cho mot nhém cac san pham theo nganh hoic theo linh
vyc. Bong thoi, téi du cac “Hoi cho nguoc” thuong 1a cac DN ha nguén hién di xac
dinh nhu cau vé san pham CNHT va cac DNHT da c¢6 dy an va cac san pham
CNHT can chao ban, hay noi cach khac chi yéu la két ndi cung — cau hién hiru veé
cac san pham CNHT.

Do vay, két qua khao sat mong muébn caa cac chit DNHT da cho thdy mét nhu
Cau & cap do cao hon so véi viéc két néi cung — cau hién hitu vé san pham CNHT,
d6 1a cac chit DNHT mong mudn xay dung va phat trién mot co so dit lidu két ndi
kinh doanh cho CNHT vai cac nganh cong nghiép miii nhon, yéu té nay duge danh
gid & mirc diém 1a 3,97 va @6 léch chuan 1a 0,79, dong thoi, cac chu DNHT ciing
mong muén ¢6 nhimg chuong trinh phat trién mang ludi nha cung cap bang céac
bién phéap khuyén khich DN ha ngudn tiép can mang ludi nha cung cap noi dia, yéu
t6 nay duoc danh gia & mac diém 3,85 véi do léch chuan chi & mic 0,67,

(v) Ha tang k¥ thuat va ha tang dich vu cho san xuat san pham CNHT chua
phét trién:

Thong thudng, cac DN san xuit cong nghiép khi dat co s¢ kinh doanh trong
cac khu cong nghiép, cum cong nghiép, khi ché xuat hay cac khu kinh té, hoic tham
chi 1a str dung mot mat bang don 1é, déu can téi cac diéu kién vé ha tang ky thuat va
ha tang dich vu phd hop. Pac biét, ddi véi cac DNHT, phan 16n 1a cac DNVVN, thi
viéc thiéu thén cac diéu kién vé ha tang k§ thuat nhu duong giao thdng va giao
thong noi bd, hé théng kho bai, cau cang, hé théng cap dién, cip nudc, hé thdng thu
gom va xu ly chat thai cong nghiép thé long ciing nhu thé rin, hé thong thong tin
lién lac; ciing nhu cac didu kién vé ha tang dich vu cho san xuat CNHT nhu trung
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tam dich vu diéu hanh, trung tdm dich vu kho vén, cac dich vu chiéu sang, an ninh,
phong chay chira chay, cac dich vu sinh hoat cho cong nhan, dich vu moéi truong.

Trén thuc té, cac nhiéu khu cdng nghiép, cum cdng nghiép chi cha yéu cung
cap mat bang san xuét kinh doanh cho cac DN chir chua c6, hoic chua c6 mot cach
ddng bo cac didu kién vé co sé ha tang ky thuat va dich vu cho hoat dong san xuat
kinh doanh cua cac DNHT. Vi dic trung 1a cac DNVVN, dong thoi phai dap tng
c4c yéu cau khat khe vé chat luong, chi phi va giao hang ciing nhu céc tiéu chuan veé
quan tri san xuét tir phia cac DN ha nguén, dic biét 1a cac DN FDI, viéc thiéu ving
cac diéu kién ha tang ky thuat va dich vu cho CNHT 1a mot can tré [6n doi véi dong
co dau tu cua chu DNHT. Két qua khao sat chit DNHT vé kho khan can trg dau tu
phét trién cac nganh CNHT ciing cho thay yéu t6 kho khan vé ha tang k§ thuat duoc
danh gia & muc 3,70 diém véi @6 léch chuan 0,85 con yéu té kho khan vé ha tang
dich vu cho san xuat CNHT duoc danh gia & mic 3,75 diém va do léch chuan 0,63.

Cung véi cac két qua khao sat do, cac chit DNHT ciing mong mubn nhan dugc
cac hd trg vé nha xuéng (v6i mie diém quan trong 1a 3,94 va d6 léch chuan 0,75),
cac hd trg vé nghién ctru va trién khai (véi mic diém quan trong 1a 3,99 va do léch
chuan 0,80) ciing nhu cac hd tro vé di méi cong nghé (véi mire diém quan trong la
3,94 va d6 léch chuan 0,72)

(vi) Kho tiép can chinh sach va chua c6 nhiing quy dinh cu thé héa chinh sach
khuyén khich dau tu phat trién cac nganh CNHT

Trén thyc té, cac chinh sach khuyén khich dau tu phat trien CNHT mic du da
dugc ban hanh nhung khé tiép can va thuc thi do chwa dugc cu thé hda bam sat nhu
cau cua cong dong DNHT. Trén khia canh phép ly, hiéu luc caa van ban chinh sach
khuyén khich phat trién CNHT chwa dugc hau thuin bai cac Luat twong tng trong
khi phan cdng quan 1y nha nudc dé thyc thi chinh sach phat trien CNHT phan tan va
chua di manh. Két qua khao sat cho thay cac chii DNHT danh gia phan 16n cac
chinh séch khuyén khich dau tu phat trien CNHT déu khdng c6 sy phan biét rd rang
va kho tiép can. Vé thu tuc wu dii ddu tu ciing nhu cac tha tuc hanh chinh khac lién
quan t6i dau tu, cac cha DNHT cho rang khong c6 su phan biét vu dai rd rang nao
d6i vai cac dy &n CNHT. Tham chi trong nhiéu trudng hop cu thé, cac DN st dung
yéu td dau vao nhap khau con dugce huéng nhiéu vu dii hon so véi cac DN st dung
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c4c yéu t6 dau vao san xuit trong nudc, dan téi thu hep quy mé nhu cau caa cac DN
ha ngudn vé san pham CNHT san xuit trong nudc.

Két qua khao sat cho thay yéu té kho khin trong tiép can chinh sach wu dai
dau tu phat trien CNHT dugc chu DNHT danh gia ¢ mic diém 3,70 con yéu té
thiéu cac quy dinh cu thé trién khai cac chinh sach dwgc danh gia & mic diém 3,73.
Cac két qua khao sat vé su hai 1ong cia chu DNHT vé céc bién phéap khuyén khich
dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam ciing cho thay két qua khdng kha
quan. Su rd rang cu thé cua cac chinh sach wu dai du tu phat trién CNHT chi duoc
cac chu DNHT danh gia & mtc diém binh quan la 2,90 véi d6 léch chuan 1a 0,77;
su dé dang trong tiép can cac vu dai duge danh gid & muc diém binh quan 1a 2,66
véi do léch chuan 0,97; cac wu dai vé thué chi dat diém 2,77 véi do Iéch chuan 1a
0,93 con cac hoat dong hd tro thong tin, tu van, dao tao chi dat diém 2,72 véi do
léch chuan & muc 0,94.
2.3.2.2 Nguyén nhan:

e Pham vi khuyén khich phat trien CNHT dan trai mau thuan véi diéu kién hitu
han vé nguon luc

Phan tich thuc trang 6 nganh cong nghiép duoc khuyén khich phéat trién
CNHT cho thay, dic trung vé ham lugng cdng nghé, ning luc san xuat, nang luc
chu dong tham gia chudi cung tng, tinh chat thAm dung lao dong trong cac nganh
nay la rat khac nhau. C6 thé thay, trong khi cac nganh Dét — May va Da — Giay cua
Viét Nam chu yéu tham dung lao dong va lam gia cong, nganh Co khi — Ché tao cua
Viét Nam tham dung vén va tai nguyén, nganh San xuat va lap rap o t6 tham dung
vdn, cong nghé thi cac nganh Dién tir - Tin hoc va San xuat cong nghiép céng nghé
cao lai doi hoi nhan lyc chét luong cao, von va cong nghé. D6 1a chua ké cac nganh
nay lai ¢ thé dong vai tro CNHT cho céc nganh khac. Do vay, néu khdng khoanh
viing khai niem CNHT mot cach hep hon, tap trung ngudn luc mot cach cé trong
diém hon, thi rit khé c6 thé huy dong vén phat trién CNHT theo ca 6 dinh hudng
nhu trong chién lugc va quy hoach cua Viét Nam hién nay. Bé giai quyét van dé
nay, can c6 nhitng nghién ciru bai ban vé chudi cung tng va ning lwc canh tranh, tir
d6 Chinh phu dat hang va tao diéu kién dé cac hiép hoi DN, cac DN hinh thanh
mang ludi san xuat va thuc thi mot 16 trinh rd rang vé viéc phat trién CNHT cho



116

tirng nganh cu thé. Trong 6 nganh cong nghiép ha ngudn, nén xac dinh nhimng linh
vuc uu tién dua trén phuong an va 19 trinh do cac hiép hoi va cac mang ludi DN dé
trinh, tir 6, dit hang cac linh vuc duoc wu tién tra thanh nha cung cap san pham
CNHT cho cac nganh ha ting chua duoc wu tién. Pong thoi, ngay trong viéc xac
dinh cac 16p san pham CNHT cho ting nganh, ciing can phai giéi han pham vi va
muc d6 ndi dia hoa dén dau, tham gia va lién két v6i cac chudi cung tng sén c6 nhu
thé nao dé truéc mat nhanh chong tao diéu kién cho cac DN Viét Nam tham gia vao
chudi cung ng thuoc chudi gia tri san pham cong nghiép.
e Quy trinh 1am chinh sach theo kiéu tur trén xudng két hop véi su thiéu cha
dong cua cac DNHT
Van dé tht hai lién quan t&i hién trang khuén kho phap ly va chinh sach thiéu
d6ng b, thiéu hiéu luc va khong bam sat dién bién thyuc té cia CNHT tai Viét Nam
la do quy trinh 1am chinh sé&ch tir trén xubng cong véi sy thiéu chi dong cia cac DN
Viét Nam. Van dé nay ton tai khong chi trong linh vuc CNHT ma trong hau hét moi
hoat dong cua nén kinh té. Hién nay, hé thong cac vian ban phap luat va chinh sach
dugc ban hanh thé hién su quan tdm va mong muén cua Chinh pha nhanh chéng
xay dung CNHT phét trién manh mé tai Viét Nam. Tuy nhién, nhin vao thuc tién
thanh cong trong xay dung va phat trién CNHT tai cac quéc gia di trude nhu Nhat
Ban, Han Quéc, Malaysia, Thai Lan, thi c6 thé thay qua trinh xay dung chinh sach
va hoan thién khuén kho phép ly cho cac DN CNHT hoat dong phai 1a nd luc tir hai
phia. Cac DNHT phai c6 xu hudng lién két thanh mot mang ludi, dé khuyén khich
c4c DN thanh vién giao luu trao doi hd tro tri thie ki thuat, quan ly kinh doanh,
dong thoi thu thap nhitng tu liéu tir hoat dong thuc té ciia cdc DN dé dua ra nhitng
yéu cau hd tro tir phia Nha nuéc cho cac cac nha lap chinh sach. Khi do, chinh sach
hd tro ctia Chinh phit dwgc xay dung xuit phat tir DN, do DN d& dat nén méi nhanh
chéng c6 hiéu qua va bam sét thuc tién phat trién CNHT. Dong thoi, ciing do ¢ su
tham gia, tham van da chiéu gitta DN voi DN, DN vai Chinh phi, cac chinh sach hd
tro dugc ban hanh sé dam bao tinh minh bach, cdng khai va tao co hdi cho canh
tranh binh ding, kich thich nd luc sang tao, gilp cac DNHT phat huy ti da tiém
ning sin c6 cua minh dé ting cudng kha ning tham gia chudi cung ¢ng, nang cao
nang luc san xuit va ning luc canh tranh.
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e Mau thuan giita quyén han va trach nhiém quan 1y nha nuéc vé dau tu phat
trien CNHT tai Viét Nam
Khi cong viéc phat trién CNHT chi dugc giao cho bd Cong thuong, tham chi
la cho mét Trung tdm thudc b thi rat khé dé cé thé huy dong tong luc sac manh
quan 1y nha nudc trong viéc thyuc thi chinh sach khuyén khich CNHT phat trién.
Cong thém véi viéc cac van ban phap Iy ¢ hiéu lec thap, phu thudc nhiéu vin ban
c6 hiéu lec phap 1y cao hon, s& cang ngan can hiéu suat thac day phat trién CNHT
tai Viét Nam. Dong thoi thoi quen lam viéc thiéu lién két, phan manh cua cac co
quan quan 1y nha nudc ngang cap (Bo) sé lam cho dau mdi diéu hanh phat trién
CNHT néu 12 mét co quan thudc Bo sé kho cd thé c6 duoc nhiing su phéi hop nhip
nhang gitta cic co quan quan 1y nha nudc ngang cap. Thuc té do tré thoi gian trong
viéc ban hanh cac van ban phap 1y dé huéng dan thuc hién hoac phdi hop thuc thi
c4c chinh sach thoi gian vira qua cho thay kha ré van dé bat cap nay.
e Nang luc cia DN Viét Nam chwa dap ung nhu cau va dong co noi dia hoa
san xuat cua cac DN FDI
Thuc té cho thiy nhiéu DN FDI c6 tham vong tim kiém céc nha cung cap san
pham CNHT noi dia tai Viét Nam nhung khi khong thé 1am dugc diéu d6, ho bugc
phai tu phét trién cac DNHT trong mét quy trinh khép kin dé cung ang san pham
CNHT hoac xuat khau cac san pham CNHT ma khdng cd su tham gia cua cac
DNHT Viét Nam. Mt trong nhitng van dé cin ban ngan tré DNHT Viét Nam tham
gia chudi cung ung cua cac DN FDI Ia do bat cap vé ning luc. O day ton tai mot
mau thuan kép, dé 1a CNHT khong duoc tham gia véi cac DN FDI nén cham phat
trién, va CNHT cham phat trién dén luot nd lai khong hap dan duoc cac DN FDI
dau tu phat trién mang ludi san xuat ngay tai Viét Nam. Hién tai, thuc té hoat dong
cua ca&c DNHT thudc thanh phan DNNN cho thay, phan 16n san pham tao ra c6 gia
thanh cao, stc canh tranh kém, chi c6 thé tiéu thu noi nganh theo nhiing co ché
riéng. Bén canh do, cac DN tu nhan nang dong, sang tao nhung lai hoat dong riéng
ré va thiéu chi dong, tinh than va vian hoa lién két kinh doanh con yéu va chua phd
bién. Van dé nay can duoc giai quyét dia trén nhitng quan diém co ban 1a phai tao
duoc sy binh ding giira cac thanh phan kinh té trong nuéc, ting cuong lién két dé
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sin sang gia nhap cac chudi cung tng, chu dong chao hang cac san pham CNHT va
tién toi tao mang luéi DNHT Viét Nam.
e Ning luc caa chiu DNHT Viét Nam chua dap tng yéu cau phat trién CNHT

Két qua khao sa&t DN CNHT cho thay, hién cac chu DNHT dang c6 nhu cau
rat Ién khong chi vé& nhitng wu dai va hd tro vé tai chinh, théng tin, céng nghé, ma
ho con can va mong muén dugc tiép can véi cac giai phap hd tro xay dung ning luc
cho chu DNHT. Dé giai quyét van dé nay, cac bién phap khuyén khich phat trién
CNHT phai chuyén tir hd tro truc tiép sang xay dung nang luc bén viing, két hop
lien két DN trong nudc véi cac DN FDI, két hop lién két dao tao va chuyén giao
cong nghg, kién thizc quan ly, mé hinh kinh doanh trong céac hinh thitc FDI véi cac
du an, chuong trinh nang cao nang luc cho DN va can bo quan 1y nha nudc tir cac
khoan vén ODA.
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Két luan chwong 2

Trén co sé thu thap va phan tich céc dit liéu tha cap vé thuc trang phat trién
cac nganh CNHT cua Viét Nam va thu hat vén dau tu vao cac nganh CNHT cua
Viét Nam, chuwong 2 cua Ludn an da khai quat tinh thu hat vén FDI va ting trudng
dau tu cua cac DNHT Viét Nam giai doan 2007 dén 2013.

Dong thoi, ciing trong chuong nay, Luan an di st dung phdi hop céc ky thuat
phan tich dinh lugng dé xu Iy cac dit liéu so cap thu thap duoc tir khao séat cha
DNHT tai Viét Nam, phdi hop vai phan tich cac dir liéu thir cap vé thu hat dau tu
phét trién CNHT. Cac nghién ctru phan tich da dua ra két luan vé thuc trang moi
truong dau tu, cac diéu kién hap dan dau tu vao CNHT tai Viét Nam va danh gia vé
tinh hinh phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam noi chung ciing vé khia canh
thu hit vén dau tu phat trién cac nganh CNHT.

Qua tién hanh khao sat va xu ly céac dit liéu so cap va thir cap, chuong 2 cta
Luén 4n da phat trién hai md hinh nghién ciru dugc xay dung trong chuong 1 vé céc
yéu té tac dong toi thu hut dau tu phat trién CNHT cua Viét Nam. Céc két qua
nghién ctu kham pha da gitp phat hién hai nhém yéu té chu chét tac dong téi
“dong lyc dau tu noi tai” ciia cac cha DNHT tai Viét Nam, dong thoi dua ra nhiing
két luan vé& cam nhan, sy hai 1ong va mong mudn caa cha DNHT tai Viét Nam vé
cac diéu kién méi truong dau tu phat trien CNHT. Cac két qua nghién ciu cua
chuong 2 ciing gitp kiém chang cac mo hinh ly thuyét da c6 va xac dinh nhitng yéu
t6 chu chét tac dong t6i viéc stir dung don bay tai chinh ctia chu DNHT trong dau tu
phat trién CNHT tai Viét Nam.

Céc két qua nghién cau cia chuong 2 chinh 1a nhitng luan ca thuc tién quan
trong, két hop véi nhiing luan ci ly thuyét da dugc xay dung, phat trién va cang c6
trong chwong 1 cua luan an, dé tao co so vitng chac cho cac phat hién, két luan va
nhitng giai phap dugc dé xuat trong chuong 3 caa luan an nham day manh thu hit
vbn dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam giai doan 2010 - 2020.
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CHUONG 3: PINH HUONG, QUAN PIEM VA NHUNG GIAI
PHAP THU HUT VON PAU TU PHAT TRIEN CAC NGANH
CONG NGHIEP HO TRQ CUA VIET NAM PEN NAM 2020

3.1 Pinh hwéng va muc tiéu phdt trién CNHT ciia Vigt Nam

3.1.1 Pinh huéng phat trién CNHT

Ngay 31 thang 7 nam 2007, B6 truong Bo Coéng nghiép (nay la Bo Céng
Thuong) dd ban hanh Quyét dinh sé 34/2007/QD-BCN vé Quy hoach phét trién
cong nghiép hd tro dén nam 2010, tim nhin dén nam 2020 (sau day goi 1a quy
hoach 2007), trong d6, dé ra dinh huéng phat trien CNHT cho 5 nganh céng nghiép
chu dao gom Dét — May, Da — Giay, Dién tir - Tin hoc, San xuét va lap rap 6 6, Co
khi ché tao.

Cu thé dbi véi nganh Dét — May, dinh hudng phat trién CNHT tap trung vao
viéc xay dung cac trung tim, co s& thiét ké thoi trang; phét trién san xuét cac loai
vai cho may xuat khau, mot s6 loai hoa chat, chét tro nhuom, cac chat 1am mém; cac
loai chét giat, tay; cac loai hd dét co nguon goc tinh bot; ho hoan tat tong hop va céc
loai phu liéu may khéc.

Doi v6i nganh Da — Giay, dinh huéng phat trién CNHT 1a phdi hop voi
nganh Dét - May day nhanh kha ning cung tng cac loai vai dét dé san xuat giay
dép, dic biét 1a giay dép vai xuat khau; nhanh chong sap xép va phat trién linh vuc
thiét ké mau mé4, san xuat nguyén vat liéu da va gia da cung cap cho san xuét giay
dép xuét khau; thu hat dau tu nuéc ngoai, nhat 1a tir khéi EU vao san xuat nguyén
licu mii giay (gia da PVC, gia da PU...). Pong thoi tap trung dau tu bd sung mot s6
may mac thiét bi & khau trau chudt hoan tat, nang cao trinh d6 chuy&n mén va quan
ly nham khai thac tét hon nang luc thudc da hién c6, nang cao chat lugng san pham
va da dang hoa cac mat hang da thudc.

Dbi voi nganh Dién tir - Tin hoc, dinh hudéng trong giai doan dén 2010
chuyén dan tir lap rap don gian sang thiét ké, nghién ciru phét trién san pham mai;
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hinh thanh mot sé co sé san xuét, nghién ciu, dao tao co tac dong cau trac lai
nganh; ting cudng gia cong dé tao hiéu qua cho cac DNVVN cua Viét Nam; ting
cudng thu hit vén dau tu va cong nghé mai cia cac cong ty, tap doan da qudc gia,
phét trién san xuat linh phu kién cho hang xuat khau; xay dung co sé ha tang cho
viéc tang toc thu hat céc du an dau tu FDI trong cac linh vuc then chét va hinh
thanh mot s6 co s& nghién cau, thiét ké san pham mang thuong hiéu Viét Nam.

Bén canh d6, cong nghiép BDién tir - Tin hoc con dinh hudng hd tro phat trién
cac DN, dac biét 1a cac DNVVN trong cdng tac nghién ctu phat trién san pham
méi, chuyén giao va &ng dung céng nghé maéi, xay dung va nang cao trinh do, ning
lyc cho d6i ngili can bo nghién citu phat trién san pham mai.

Déi v6i nganh San xuét va lap rap 6 to, dinh huéng phét trién CNHT Ia tap
trung phat trién san pham CNHT nganh 6 t6 theo cum cong nghé gém cabin, khung,
vo, hé thdng treo, dong co, cau, cac ding, hop sb, hé thng lai cho céc loai xe tai, xe
khach va xe chuyén dung. Quy hoach 2007 ciing dé cap téi viéc phét trién c6 chon
lya mot s6 loai dong co, hop so, bo truyén dong va phu ting véi sb luong Ién phuc
vu lap rap 6 t6 trong nuéc va tham gia xuat khau. Nganh CNHT cho San xuat va lap
rap 6 t6 ciling phai dinh huéng phat trién san xuat dap tng nhu cau céc chi tiét hd tro
thong dung, cd thé st dung cho nhiéu mac xe nhu ic quy, bugi, pha dén, kinh, sim
16p, hé thong day dién, coi, giam xdc,...; ting cuong kha ning lién két, hop tac gitra
cac DN dé chuyén mon hoa san xuat céc linh kién, phu ting véi khéi lugng 16n, bao
dam yéu cau chat luong cia nha lap rap, tién toi hoan thién cac mau xe mang
thuong hiéu Viét Nam. Quy hoach 2007 khuyén khich hop tac san xuat va chuyén
giao cdng nghé véi cac tap doan da qudc gia vao san xuat linh phu kién 6t6. Va dic
biét, dé dam bao tinh méi cua cac cong nghé san xuat dugc dau tu xay dung hay
chuyén giao, Quy hoach 2007 dé ra yéu cau ddi véi cac cong nghé méi can duoc
lya chon dé dam bao khéng lac hau t6i thiéu sau 15 nim. [27]

Déi véi nganh Co khi ché tao, dinh huéng phét trién CNHT 1a ting cudng
dau tu chiéu sAu tai cac co s co khi ché tao hién c6 dé ning cao ning luc dic, rén,
tao phdi 16n, nhiét luyén, xir Iy bé mat, cung cip nguyén liéu, ban thanh pham tiéu
chuan dé ché tao chi tiét, phu ting cho san xuat 3 nhém san pham co khi chinh 1a
thiét bi dong bo, may cong cy, may moc xay dung. Thu hat dau tu nudc ngoai vao
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c4c qua trinh san xuét cong nghé cao, vao nhitng khau co ban Viét Nam con yéu
kém nhu dac, rén, tao phdi 16n, nhiét luyén, xu Iy bé mat kim loai, san xuét chi tiét
quy chuan chit lwgng cao.

3.1.2 Muc tiéu phat trién CNHT

Déi voi nganh Dét — May, muc tiéu cia Quy hoach 2007 1a dén nam 2015
dap tng khoang 39% va dén nim 2020 dap ung khoang 40% nhu cau vai dét thoi.
Pén nam 2020, ty san Xuit trong nudc tir 40 dén 100% tuy loai phu ting co khi Dét
- May. Bén nam 2015, CNHT dap &tng 50% nhu cau noi dia vé cac san pham xo, soi
tong hop, dén nam 2020, dap ung 80% nhu cau ndi dia va tién toi xuat khau sau
nam 2020. Phan d4u dap tung di nhu cau cac loai phu liéu may nhu cic, chi, khoa
kéo... Xay dung 3 trung tdm nguyén phu liéu Dét - May ¢ Hung Yén, Long An va
Binh Duong, Pa Néng. [27]

Ddi voi nganh Da — Giay, muc tiéu phét trien CNHT 1a nang ty Ié st dung
nguyén phu liéu trong nudc dat tir 70 dén 80% vao nim 2020. Giam dan mac nhap
khau da so ché. Sau ndm 2015, CNHT nganh Da — Giay tu chii dugc khuén mau va
phu ting thay thé thong thuong. [27]

Doi véi nganh Bién tir - Tin hoc, muyc tiéu xay dung nganh CNHT cho cong
nghiép dién tir theo xu hudng tham gia vao chudi san xuat va cung ang linh phu
kién cua thé gigi va khu vuc. CNHT nganh Dién tir - Tin hoc trudec mat dap tng
nhu cau vé linh kién lip rap don gian, cac chi tiét nhya, khuén mau, mach in...;Thu
hat cac tap doan da qudc gia phat trién cac co so san xuat, thiét ké cac hé thong ban
dan tich hop cao, vi diéu khién, cac thiét bi SoC (System on-a chip), IC théng minh,
nhitng san pham tin hiéu hdn hop, nhitng vi mach c¢6 bd nhé nhanh, bo nhé
SDRAM...; Phét trién cac co s& san xuat, thiét ké cac hé thong bén dan tich hop cao,
cac phan mém nhing, cac bang mach tich hop diing cho thiét bi théng tin, may tinh,
thiét bi ngoai vi, d6 dién, dién tir gia dung. .. [27]

Pbi voi nganh San xuat va Lap rap 6 t6, muc tiéu phat trién CNHT 1a dén
niam 2020, hoan thién cdc mau xe tai, xe khach vai ty 1¢ st dung linh phy kién san
Xuit trong nuéc cho xe khach 1a 75%, xe tai 1a 85% va xe con la 30%. CNHT s&
tirng buéc tham gia xuat khau mét sb linh kién, phu ting. Phan dau dat ty I¢& sir
dung nguyén liéu trong nuwdc san xuat cac phy ting theo ving cong nghé tinh theo
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ty trong dén nam 2020 (Cachin xe tai tir 70% I&n 95%; Khung xe tai tir 90% lén
95%; Khung xe khach tir 80% Ién 90%; Vo xe khach tir 70% lén 80%; Hé théng Xe
khach tir 70% 1&n 80%; Cum dong co tir 50% lén 60%:; hop s6 va cau xe tir 60% lén
75%; Moay o banh xe, cat ding tir 60% lén 75%; Hé thong l4i va cau trude tir 60%
l&n 65%). Hoan thién co ban cac tiéu chuan linh phu kién cho 6 t6 san xuat tai Viét
Nam phu hop véi tiéu chuan chung cua khu vire va ASEAN vao nam 2015. [27]

Déi v6i nganh Co khi Ché tao, muc tiéu phét trién CNHT trong Quy hoach
2007 1a dén nam 2020 dap tng khoang 75% nhu cau noi dia vé phdéi duc, rén va chi
tiét quy chuan vai chat lugng dat twong duong khu vuc. [27]

Vé mit hinh théc, cac chi tiéu can dat duoc trong phat trién CNHT Ia rd
rang, cu thé, gan vai ting nganh cong nghiép chi dao véi nhitng moc thoi gian cu
thé. Tuy nhién, c6 thé thay, cac muc tiéu dé ra déu chi trong dén viéc luong hoa
quy md phét trién cac san pham CNHT, ty trong ndi dia héa cac san pham céng
nghiép chu dao, ma hoan toan khong dé cap t6i s6 luong cac DNHT, cac 16p
DNHT, mitc do tham gia cua cac DNHT trong cau tric chudi gia tri san pham cong
nghiép (OEM, ODM hay OBM). Trong khi chinh cac 16p DNHT véi trinh 6 phéat
trién va mac d6 tham gia trong chudi cung ng thudc chudi gia tri san pham céng
nghiép mai la cha thé sé& hién thuc héa cac muc tiéu phét trien CNHT.

3.2 Quan diém thu hiit von dau tw phdt trién CNHT ciia Viét Nam

Tt nhitng phan tich vé dau tu phat trién CNHT, danh gia vé diéu kién va moi
truong dau tu, cac két qua xir 1y dir liéu diéu tra, tac gia dé xuat 5 quan diém thu hut
vbn dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam:

* Quan diém 1: Xdc ldp vai tro trong tam ciia thu hit von ddu tw phdt trién
CNHT trong thu hit dau tw tdi co ciu cong nghiép Viét Nam.

Dé tai khéng dinh vai tro quan trong cia CNHT trong viéc tao ra budc dot
pha va duy tri sy phat trién bén virng ciia cac nganh cong nghiép ha ngudn, viéc thu
hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT phai duoc coi 1a giai phap trong tdm
trong thu hat dau tu tai co ciu cong nghiép, gitp tao budc dot pha va sirc phat trién
bén vitng cho cic nganh cong nghiép chu dao cua Viét Nam. Trong tim cua viéc tai

co cu cong nghiép lac nay chinh 1a dinh vi cac DN san xuét cong nghiép chi dao
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ngay trong chudi cung tmg, ting cuong thu hit dau tu phat trién cac 16p CNHT dé
c6 thé cai thién va timg budc ning cao sirc canh tranh mot cach bén viing.

Hon lac nao hét, vao giai doan giira thoi ky thuc hién quy hoach va tam nhin
phat trién CNHT dén nam 2020, ciing 13 lic cac nganh cong nghiép chu dao dang
boc 16 nhitng 16 hong trong trinh d6 quan 1y va san xuit, su yéu kém vé ning luc
canh tranh, han ché trong hoi nhap sau vao chudi cung tng thudc chudi gia tri san
pham cong nghiép, do d6, dau tu phat trién cac nganh CNHT trong giai doan nay
cang tré nén cap béach.

Trong tién trinh tai co ciu cong nghiép, cac DN trudc day phat trién theo mo
hinh tap doan da nganh, da linh vuc nay thoai von tir cac linh vuc khong co thé
manh thi can c6 su dinh huéng cic dong vén d6 chuyén sang dau tu vao cac 16p
DNHT déng vai trd 1a nha cung tng san pham va dich vu hd trg cho chinh cac DN
ha nguén ¢6 nhu cau thoai von va tai co cdu mé hinh phat trién. Lam dugc nhu vay,
cac DN ha nguén s& vira dam béo tai cAu tric mo hinh kinh doanh, vira duy tri dugc
hiéu qua tai chinh trong viéc st dung cac dong von thu vé khi tai cau trac nho vao
viéc co duoc nhitng du an dau tu co rii ro duge kiém soat tot va kha ning sinh 15i
6n dinh trong céac linh vuc CNHT, d6ng thoi giup chinh cac DN ha nguon dé ting
cudng stc canh tranh, sy chit dong trong san xuat kinh doanh ciing nhu nang cao
gia tri gia ting ndi dia trong san xuat cong nghiép bang cach dau tu phat trién cac
16p DNHT.

Con d6i v4i cong dong DNVVN truéc ddy van chi trong nhiéu tdi cac linh
vue c6 tinh rui ro thp, c6 loi thé so sénh tinh rd rét va dugce cong nhan rong rii nhu
lip rap, san xuét cac san pham cong nghiép & ha ngudn chudi cung tmg, va chip
nhan tinh trang gia tri gia ting ndi dia khong cao, can ¢ nhing chinh sach va co
ché hd tro di manh dé dinh huéng dong von dau tu vao céc nganh CNHT dé cong
d6ng DNVVN thay dugc nhitng loi thé 16 rét khi dau tw vao cac nganh CNHT véi
thot gian dau tu tir trung han dén dai dan.

Bang cach do, tién trinh tai co cAu cong nghiép s& hudng téi dinh hinh cac hé
sinh thai kinh doanh véi ¢6t tru 1a cac DN ha nguén c6 suc canh tranh cao, dugc gia
c¢d va bao vé boi cac 16p DNHT phat trién, dong thoi chinh ban than cac 16p DNHT

cling c6 co hoi tham gia vao cac hé sinh thai kinh doanh dé tim cho minh chd dung
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va co hoi phat trién khi tham gia vao chudi cung tng thudc chudi gia tri san phim
cong nghiép toan cau.

* Quan diém 2: Thu hit von dau tw phdt trién cdc nganh CNHT phii gin
v6i muc tiéu néing cao sicc canh tranh ciia DNHT Viét Nam trong tham gia chudi
cung teng thudc chudi gid tri san phdam céng nghiép.

Muc tiéu cudi cing va quan trong nhat ciia viéc theo dudi phat trién cac
nganh CNHT khong gi khac 12 nham nang cao stic canh tranh cua cic doanh nghiép
san xuat cong nghiép Viét Nam bao gom ca cac DN cong nghiép ha ngudn va cac
DNVVN tham gia vao cac 16p DNHT. Do véy, thu hit von dau tu phat trién cac
nganh CNHT phai nham nang cao stic canh tranh ctia DN Viét Nam trong tham gia
chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham cong nghiép. Viéc cai thién, duy tri va
nang cao stic canh tranh khong chi c¢6 ¥ nghia d6i voi cac DN san xuat cong nghiép
cht dao, ma con co ¥ nghia séng con dbi véi chinh cac 16p DNHT. Boi 18, céac
DNHT khong chi ky vong c6 vi tri bén vitng trong chudi cung tmg thudc chudi gia
tri san pham cong nghiép, ma con hudng t6i co hoi tham gia cung tng cho nhiéu
DN ha nguén khéc nhau, va xa hon 1 c6 co hoi xuat khau cac san phém va dich vu
CNHT. Co cai thién dugc strc canh tranh, cic DNHT méi duy tri duogce loi thé trong
khai thac quy mé nhu cau cac san pham va dich vu CNHT do DNHT cung {ng.

Mic du Viét Nam can nang cao gia tri gia ting ndi dia cho san phim cong
nghiép, nhung thu hiit von dau tu phat trién cac nganh CNHT khéng phai dé tao ra
nhimng san pham c6 nguén géc Viét Nam mot trim phan trim, ciing khong phai dé
theo dubi muc tiéu ndi dja héa cang cao cang tot bang moi gid, ma phai xuét phat tir
viéc phan tich céc loi thé canh tranh, dinh vi DN trong nganh san Xuat cong nghiép
cling nhu ngay trong chudi cung tmg thudc chudi gia tri san phim cong nghiép, tir
doé lga chon céc linh vue, cac nganh, phan nganh dé phat trién cac 16p CNHT thuc
su ¢6 stre canh tranh.

Viéc x4c dinh cac du 4n dau tu phat trién CNHT dugc nhan cac vu dii, hd
trg vé chinh sach ciing nhu vé ngudn luc khéng nén don thuin dya vao tiéu chi Ia
cac du an san xuét ché tao cac san phdm CNHT ma phai dya trén tiéu chi du an c6
xudt phat tlr viéc nghién ciru canh tranh va huéng téi nang cao stic canh tranh cua

cac 16p DNHT Viét Nam trong viéc tham gia siu vao chudi cung tng thudc chudi
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gi4 tri san pham cong nghiép toan cau, va xa hon, 1 gitp chon loc va phat trién cac
DNHT cua Viét Nam c6 stc canh tranh va kha ning cung tng qudc té.

* Quan diém 3: Thu hit vén dau tw phdt trien CNHT phdi tip trung vao
cac nganh CNHT ma Viét Nam c6 lgi thé so sinh dpng va dwee dw bdo tot vé
ting trwéng nhu ciu trong nwéc va quic té.

Dé khic phuc tinh trang dau tu dan trai, trong diéu kién ngudn luc cho dau tu
phat trién cong nghi€p con han hep, hiéu qua dau tu con han ché, viéc thu hat von
dau tu phat trién CNHT phai dam bao dau tu c6 chon loc vao cac phan khuc thi
truong, san phém va dich vu hd tro ma Viét Nam c6 loi thé canh tranh, dic biét cha
trong dén cac nganh CNHT ma Viét Nam hoi du hai diéu kién quan trong 1a (i) c6
cac loi thé so sanh dong va (iii) khai thac co hdi ting truong nhu cau vé san pham
trong nudc va qudc té. Piéu nay ciling c6 nghia 13 ¢é dam bao hiéu qua dau tu ciing
nhu ¢6 nhitng chinh sach khuyén khich dau tu c6 hiéu qua, khong chi can xac 1ap rd
rang pham vi cta cac san pham CNHT khac biét vi cac san pham cong nghiép tiéu
ding cubi ciing, ma con can xac dinh cac dy 4n vu tién khuyén khich dau tu phat
trien CNHT hudng vao san xuat cac san pham va cung cap dich vu hd trg cho céc
nganh san xuét san pham cong nghiép chu dao hoi du diéu kién vé loi thé so sanh
dong ciing nhu cac diéu kién vé ting trudng quy mo nhu cau st dung trong nudc va
quéc té.

Khi dinh huéng dugc dong von dau tu vao céac 16p CNHT phuc vu cac nganh
cong nghi¢p ha nguén hoi tu da hai diéu kién néi trén, cling c6 nghia 1a dam bao
giai quyét ciing lic 2 van dé vudng mic 16n trong thu hit dau tu phat trién CNHT,
d6 1a (i) sy han ché vé ngudn luc tai chinh ctia cac DNVVN va (ii) quy mé nhu cau
thi truong san pham va dich va CNHT con hep va ting truéong cham. Lya chon
dung linh vyc dé thu hat dau tu phat trién cac 16p CNHT sé& vira tao co hdi cho céac
DNVVN tép trung vn dau tu vao cac nganh CNHT cé sirc phat trién tot, dong thoi
dam bao cac loi ich ky vong trong dau tu duoc duy tri & mic hop 1y, 1au dai mot
céch bén viing.

Viéc phan tich, chon lya cac linh vuc cong nghiép ha ngudn hoi du hai diéu
kién néu trén dé thu hut vén dau tu phat trién cac 16p DNHT ciing phai tinh téi boi

canh tac dong cua cac thoa thuan thuong mai song phuong va da phuong, khi cac
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nha san xut cong nghiép ha ngudn co thé tinh téi phuwong 4n nhap khiu san pham
nguyén chiéc thay vi tim kiém hodc dau tu phat trién cic 16p DNHT ndi dia.

* Quan diém 4: Thiét ké chinh sdach khuyén khich thu hit vén dau tw phdt
trién cdc nganh CNHT phdi xudt phdt tiv nhu cdu ciia céng dong DNHT va theo
sdt dién bién thi trwong cung trng sin phim CNHT.

Hién tai, cac chinh sach khuyén khich thu hut von dau tu phat trién cac
nganh CNHT duoc soan thao va ban hanh theo kiéu “Tir trén xudng”, thé hién quan
diém va chu truong phat trién cic nganh CNHT phuc vu cho mét sé nganh cong
nghiép ha nguén ma Viét Nam c6 loi thé so sanh, c6 kha niang phat trién, gitp ting
kim ngach xuét khau. Qua trinh soan thao cac van ban chinh sach va ban hanh thuc
hién c6 su tham gia rat han ché cua cong déng DNHT. Cac dai dién DNHT chi c6
thé tham du qua cac cudc gap go, trao ddi, cac dién dan, hoi thao ma & do, cac v
kién, cac thic mac va nhu cau caa DNHT c6 thé duoc ghi nhan, giai quyét cho
nhitng vu viéc cu thé. Viét Nam chua c6 mot quy trinh nghién ctru va soan thao cac
chinh sach khuyén khich thu hat von dau tu phét trién cac nganh CNHT xuat phat
chinh tir mong muén, nhu ciu cta cong dong DNHT. Thuc té d6 dan téi viéc cac
chinh sach tuy da c6, da duoc thé ché hoa bang cac van ban phap quy, voi cac quan
diém rd rang va ding din nhung lai qua chung chung dan t6i cac DN chi huong loi
chinh sach mét cach hinh thic trén cac van ban. Cac diéu kién dé xac dinh doi
tugng thy huéng cac chinh sach vu dai, khuyén khich dau tu chua can ctr vao cac
ti€u chi theo tiép can chudi gia tri, dan t6i trung 13p véi cac chinh sach khuyén
khich va thu hit dau tu khac nhu khuyén khich phat trién céng nghé cao, thu hut
dau tu vao dia phuong, thu hut dau tu phét trién ving kinh té trong diém,.... Diéu
nay cha yéu bat ngudn tir tu duy 1am chinh sach “Tir trén xubng”, chuyén tai y chi
ma mong mudn clia cic co quan quan Ly nha nudc hon la cia cong dong DNHT.,

Pé khic phuc nhiing bat cap do, viéc thiét ké cac chinh sach khuyén khich
thu hat vén dau tu phat trién cac nganh CNHT phai xudt phat chinh tir nhu cau cua
chu DNVVN tham gia cac 16p DNHT, bam sat dong co va co ché ra quyét dinh dau
tu ctia ch DNHT, bam sat dién bién nhu ciu ctia DNHT va nhu cau cta cac DN ha
ngudn sir dung san pham CNHT, theo sat dién bién thi truong cung tng san pham

CNHT dé kip thoi phat hién, giai quyét va cao hon nira 13 goi y, canh bao va dinh
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huéng cho cac cha DNHT ra quyét dinh du tu phat trién cic nganh CNHT trong
mdi truong dau tu va kinh doanh ngay cang nhiéu rui ro va bat dinh.

Quan diém 5: Thu hit vén diu tw phdt trién cdc nganh CNHT ciia Viét
Nam phdi dim bdo hdi hoa véi cdc quy dinh quéc té, cic théa thugn thwong mai
song phwong va da phwong ma Viét Nam da tham gia va cam két thuc thi dong
thoi phdi dam bdo phu hop vdi diéu kign ciia Viét Nam.

Trong tién trinh hoi nhap kinh té qudc té, gia nhap WTO, Viét Nam da ky két
thanh coéng nhiéu hiép dinh song phuwong nhu Hiép dinh Thuong mai Song phuong
Viét Nam — Hoa Ky (BTA), Hiép dinh Péi tac Kinh t& Viét Nam — Nhat Ban
(JVEPA), Hi¢p dinh Thuong mai Tu do (FTA) Viét Nam — Chilé, Hiép dinh
Khuyén khich va Bao ho dau tu véi Canada, tham gia v6i tu cach quan sat vién vao
Hiép dinh Bdi tac Kinh té Chién luoc Xuyén Thai Binh Dwong (TPP),... dong thoi
la thanh vién cia ASEAN, Viét Nam phai tudn thu cac thoa thuan trong nhirng hiép
dinh thuong mai tir do duoc ky két gitra ASEAN va cac qubc gia, khu vuc kinh té.
Trong béi canh do, viéc thu hit vén dau tu phat trién cac nganh CNHT s& khong thé
thanh cong, tham chi con gy nhiing tac dong trai chiéu khong mong mudn néu nhu
cac chinh sach thu hat va khuyén khich dau tu lai vi pham céc thoéa thuan thuong
mai va déu tu song phuong ciing nhu da phuong, hodc di nguoc lai xu huéng phat
trién coa thuong mai quéc té. Viéc thiét ké va thuc thi cac chinh sach khuyén khich
thu hiit von dau tu phat trién cac nganh CNHT phai dam bao hai hoa véi cac quy
dinh va thu tuc cua cac doi tic ma Viét Nam da ky két cac hiép dinh thuong mai va
dau tu. Miac du vay, thu hut vén dau tu phét trién cac nganh CNHT khi bam sat
chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham cong nghiép cua cac tap doan da qubc
gia, thi chinh su tham gia cua cac thuong hi€u 16n, c6 uy tin v6i kinh nghi¢m kinh
doanh quéc té ciing lai giup ich cho cac 16p DNHT trong viéc tiép can va thyc thi
céc thoa thuan thuong mai qudc té.

Bén canh d6, v6i xuét phat diém thap vé von, cong nghé ciing nhu ning luc
quan 1y viéc thu hit von dau tu phat trien CNHT khong nhiing phai dam bao tuan
tht chuin muc qudc té, cac thoa thudn sau khi gia nhdp WTO ma con phai dam bao
phu hop véi diéu kién cua Viét Nam, dam bao tin dung nhiing khoang thoi gian

ngan con lai trong 16 trinh thyc hién cac cam két thuong mai va dau tu song phuong
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cling nhu da phuwong ma Viét Nam da ky két dé tao ra nhirng khuyén khich can thiét
cho su phat trién cac 16p DNHT Viét Nam.

3.3 M¢t 56 kién nghi nham ddy manh thu hit vén dau tw phat trién cac
nganh CNHT ciia Viét Nam dén nim 2020

3.3.1 Pinh vi thu hit dau tw phat trién CNHT

Viéc dinh vi thu hiit dau tu phat trién CNHT dugc bat dau bang viéc xac dinh
lai khai niém CNHT, pham vi cac san pham CNHT 1am cin cit dé xac dinh cac dy
an dau tu san xuat san pham va cung tng dich vu hd tro cho cic nganh cong nghiép
cha dao duge huong cac chinh sach khuyén khich phét trién CNHT, dong thoi voi

d6 1a viéc diéu chinh cac phan nganh uu tién thu hit vén dau tu phat trién CNHT.

3.3.1.1 Diéu chinh khdi nigm CNHT
Nhu da phan tich trong chuong 1, cach xac dinh khai niém vé CNHT trong

Cac van ban chinh sach cta Viét Nam, ma méi nhat 1a trong Quyét dinh s6 12/2011-
Ttg ctia Thi tudéng Chinh phu, cho thiy cach tiép can khai niém CNHT thién vé
phan cimg cho cic nganh san xuit cong nghiép chu dao va gin chit véi cac nganh
cong nghiép ha ngudn duoc dinh huéng khuyén khich phat trién CNHT.

Truéc hét, cach tiép can khai niém CNHT thién vé& phan ctng khong bao
g(‘A)m céac dich vu ho tro phén mém nhu nghién ctru va phat trién, thiét ké, phan phéi,
hau can va truyén thong. Ma trén thuc té, viéc theo dudi phat trién cac dich vu nay
dem lai nhitng co hoi khong nho cho cac DNHT Viét Nam trong viéc tham gia sau
hon vao chudi cung tng gia tri san pham cong nghiép, tiép can cic phan khic san
xuét cong nghiép c6 gia tri gia ting cao hon va mang dam ban sic va tinh than
doanh nhan hon 1a chi thuan tay theo dudi viéc ché tao cac chi tiét phu ting, nguyén
liéu dé phuc vu cho cac cong doan lap rap.

Két qua diéu tra khao sat cac chu DNHT trong chuong 2 ciing cho thy chu
DNHT khéng chi quan tdm t6i cac linh vuc san xuat CNHT phan ctng ma con ca
cac linh vuc cung g dich vu hd tro phén mém. Hon thé nita, ngay tai cac DNHT
Viét Nam, tam quan trong cta cac dich vu hd tro 1a khong thé chdi bo boi 18 néu cac
DNHT chi chi trong dén dau tu cac may moc cong nghiép ma boé quén viée dau tu

cho cac khau nghién ctru va phat trién, thiét ké va cac dich vu hd tro khac thi hiéu
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qua dau tu phat trién CNHT ctia DN ciing rat han ché va tham chi bé qua co hoi cho
cac DNVVN phat trién CNHT dua vao tri thic va su sang tao.

Do vay, dé xac lap ranh gigi cho CNHT ciing nhu pham vi cac dy 4n dau tu
CNHT nhim tao thuan loi cho viéc thiét ké va trién khai c4c chinh sach thu hit dau
tu phat trién CNHT, tac gia dé xuit diéu chinh khai niém vé CNHT nhu sau:

“Céng nghiép hé tro' la cdc nganh céng nghiép tham gia truc tiép vao chudi
cung vng thuéc chudi gia tri san pham céng nghiép hoan chinh cudi ciing voi vai
tré san xudt va cung cdp cdc san pham ho tro (bao gom nguyén liéu, vt liéu, linh
kién, phu kién, cum linh phu kién, phu timg, ban thanh pham, thanh phdam) va cung
ng cdc dich vu hé tro (bao gom nghién citu phdt trién, thiét ké, phdn phoi, hdu
can, truyén thong)”

Nhu vay, pham vi cac san phém CNHT s€ dugc mo rong, khong chi gidi han
trong cic nganh cung cap yéu té phan cing lam dau vao cho san xuat céng nghiép
duoc san xuét tai Viét Nam, ma con bao gém cac linh vuc dich vu hd trg phén mém
cho san xuét cong nghiép duoc tao ra lan dau va dang ky ban quyén so hiru tri tué
tai Viét Nam.

Theo cach tiép can nay, pham vi cac du 4n CNHT ciing dugc mé rong, gitp
cho céc bién phap hd tro chinh sach khong chi t6i voi cac 16p DNHT phan ciing, ma
d6ng thoi gbp phan tao su chuyén bién dot pha, thic day cac DN dau tu nghién ctu
va phat trién, thiét ké, cung ung cac dich vu phan phéi va hau can, tao thém co hoi
cho céc 16p DNHT Viét Nam hoi nhap siu hon va da dang hon trong chudi cung
tmg thudc chudi gia tri san pham cong nghiép, dong thoi ciing c6 tac dung cd vii
viéc tham gia va nang cdp san xuit cong nghiép theo mé hinh OEM, huéng t6i
chuyén dich ting budc sang san xuit theo mé hinh ODM va xa hon 1a xay dung va
phat trién san xuat cong nghiép theo mo hinh OBM.

Déng thoi, dau hiéu quan trong dé xac dinh mot DN hay mdt du an duoc
huong cac wu dii chinh sach khuyén khich phat trién CNHT chinh 13 quy dinh céc
san phém va dich vu hd tro budc phai thoa man diéu kién quan trong la tham gia
vao chudi cung tmg thudc chudi gia tri san phim coéng nghiép trong cic nganh cong
nghiép dugc Chinh phii wu tién khuyén khich phét trién. Diéu nay ciing c6 nghia
viéc xac dinh du 4n duoc huong cac chinh sach khuyén khich phat trien CNHT phai
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gin lién véi trién khai cic nghién ctru vé chudi cung tng thudc chudi gid tri san
pham cong nghiép trong cac nganh xac dinh khuyén khich phat trién CNHT.

Céc md hinh chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham cong nghiép cu thé
cling s€ 1a co s& quan trong trong viéc cong nhan tu cach tham gia cia cac DNHT
trong cac chudi cung tmg cu thé d6. Xa hon nita, ngoai cac nganh cong nghiép
khuyén khich dau tu phat trién CNHT nhu trong quyét dinh sb 12/2011/QD-TTg,
viéc xdy dung cac md hinh chudi cung tmg thuoc chudi gia tri can dugc tiép tuc mo
rong cho cic nganh khac nhu ché bién thuc pham, d6 udng, thiét bi noi that,... dé

chuan bj cho phat trién CNHT khi c¢6 diéu kién thuén loi.

3.3.1.2 Diéu chinh quy hoach cdc phdn nganh wu tién dau tw phat trién CNHT

e Khong quy hoach CNHT ngi nganh:

Hién tai, theo Quy hoach 2007, viéc phat trién CNHT dugc thiét ké cha yéu
gan v4i cac nganh cong nghiép ¢ ha nguon nhu Da — Gidy, Dét — May, Dién tir -
Tin hoc, San xuat va lap rap 6 t6 va mot nganh cong nghiép ¢ trung nguon 1a Co khi
ché tao boi 18 nganh Co khi ché tao khong chi san xuét cac san pham kim khi phuc
vu tiéu dung cubi cling ma con san xudt cac san pham tham gia vao qué trinh san
XUAt ctia cac nganh khéc (khuon mau, may cong cuy, chi tiét, linh phu kién,...).

Viéc thiét ké cac nganh CNHT gin véi cac nganh coéng nghiép ha ngudn
hodc trung nguén nhu vay tao mot dinh hudng nhan thue 1a thuc chat, quy hoach
phat trién CNHT 1a mot tp hop cua cac quy hoach phat trién CNHT theo cac nganh
cong nghiép ha ngudn hoic trung ngudn. Diéu nay rat d& dan t&i cach hiéu sai 1am
vé CNHT 1a linh vuc cong nghiép c6 chirc nang hd trg chuyén biét cho mét nganh
cong nghiép, dan t6i dinh huéng sai 1am trong dau tu khi mdi nganh cong nghiép tu
tim cach xay dung va phat trien mot (hodc nhiéu) nganh CNHT phuc vu chuyén biét
cho minh. Tham chi, mdi tinh v6i quyén dinh huwéng va phé duyét cac du an dau tu
trong thim quyén, s& tim cach xay dung cac khu CNHT nhu cach thirc phat trién
cac khu cong nghiép néi chung. Quan diém va nhan thirc nhu vay, khong chi dan toi
su cuc doan trong viéc phai xdy dung bang dugc “hé thong CNHT ndi nganh” (vén
12 mot cach tiép can sai 1am) va dan t6i dau tu dan trai, lang phi boi 18, CNHT béan
than no phai phat trién dya trén strc sng tir viéc tham gia vao cac chudi cung tng

thudc chudi gia tri cong nghiép thudc nhiéu nganh cong nghiép khac nhau. Cac san
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pham CNHT phan ctng nhu nguyén vat liéu (trong truong hop cung tng & thuong
ngudn) hay linh phy kién, cum linh phu kién (trong trudng hop cung Gmg & trung
nguf)n) co thé chuyén biét theo nhiing dic trung chit liéu (kim loai, nhua, cao
su,...) hay churc nang (khuodn mau, chi tiét,...) hay cong nghé san Xuét (dap, duc,
han, ma, gia cong, xir Iy nhiét,...) cling nhu cac dich vu hd trg phdn mém (thiét ké,
nghién ctru va phat trién, phan phdi, hau cin, truyén thong,...) c6 thé cung lac tham
gia nhiéu chudi cung (g thudc chudi gia tri san pham cong nghiép ciia nhiéu nganh
cong nghiép khac nhau. Pong thoi, ban than pham vi CNHT cho mét nganh ha
ngudn cu thé (Dét — May, Da — Giay, Dién tir - Tin hoc, San xuat va lap rap 6 to hay
tham chi ca Co khi ché tao) ciing la tap hop nhiéu nganh cung (g & nhiéu linh vuc
khac véi nhitng déc trung cong nghé san xuat da dang khac nhau.

C6 thé thay, quy hoach cac nganh CNHT gin vé6i cac nganh ha ngudn (hoic
c4 trung ngudn trong truong hop nganh Co khi ché tao) 14 xa roi ban chat cua tiép
can CNHT 1a gin voi chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham cong nghiép.

Bang nhiing phan tich nhu trén, c6 thé dua ra hudng tiép can dau tién trong
viéc diéu chinh quy hoach dau tu phat trién CNHT cta Viét Nam 1a khong dau tu
CNHT theo kiéu “ndi nganh” gan chit véi mot nganh cong nghiép ¢ ha nguodn
chudi cung tmg thudc chudi gia tri san phadm cong nghiép. Thay vao dé, Viét Nam
c¢6 thé can nhic xac dinh cac phan nganh CNHT trén linh vuc thugng ngudn theo
mo hinh Nhat Ban (gi6i han cac nganh CNHT tap trung vao 3 linh vuc 13 san xuét
linh kién kim loai, san xuit cac linh kién nhua va cao su va san xuat cac linh kién
dién va dién tir) voi luu y quan trong 1a mirc 6 tham gia vao chudi cung tng thudc
chudi gia tri san pham cong nghiép cudi cing.

e Khoéng hinh thanh phan ving CNHT chuyén biét cho cdng nghiép cong

ngh¢ cao:

Theo quy dinh ciia Luat Cong nghé cao s6 21/2008/QH12, “Cong nghé cao”
dugc hiéu 1a cong nghé c¢6 ham luong cao vé nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé; duoc tich hop tir thanh tyu khoa hoc va cong nghé hién dai; tao ra san
pham c6 chat luong, tinh ning vuot troi, gia tri gia ting cao, than thién véi méi
truong; co vai trd quan trong dbi voi viéc hinh thanh nganh san xuat, dich vu méi

hodc hién dai héa nganh san xuat, dich vu hién c6. Cong nghi¢p cong nghé cao la
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nganh kinh té - k§ thut san xut san phdm coéng nghé cao, cung tng dich vu cong
nghé cao. [29]

Trén thuc té, rat khé xac dinh vi tri cua CNHT phuc vu cho phat trién cong
nghiép céng nghé cao trong tiép can chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham
cong nghiép. Pdng thoi, kho c6 thé ton tai mot nganh cong nghiép cong nghé cao
tach roi cac nganh cong nghiép ¢ thuong ngudn, trung ngudn hay ha ngudn cia
chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham coéng nghiép. Hay noi cach khac,
khong thé ton tai mot nganh cong nghiép cong nghé cao ty né ra doi va phat trién
khong vi phuc vu mot nganh cong nghiép cu thé nao d6. Ngay ca trong Quyét dinh
s6 53/2008/QD-BCT ctia Bo Cong thuong, chién luge phat trién cong nghiép cong
nghé cao ciing duoc dién giai 1a chién lugce phat trién cac nganh cong nghiép ung
dung cong nghé cao, trong do, cac khia canh tiép can cong nghé cao dugc dé cap
gén voi mot sd nganh cong nghi¢p cu thé nhu Pién tr - Tin hoc, Co khi, Luyén kim,
Hoa chat, Ché bién thuc pham, Nang luong.

Viéc xac dinh pham vi CNHT cho phat trién cong nghiép cong nghé cao theo
Luat Cong nghé cao s6 21/2008/QH12 va Quyét dinh sé 53/2008/QD-BCT cuia Bo
truong B6 Cong Thuong vé phé duyét chién lugc phat trién cac nganh cong nghiép
ap dung cong nghé cao lai chu yéu dé cap toi nganh Pién tir - Tin hoc (cong nghé
na-no, laser, co — dién tir, quang — co — dién tur, do ludong diéu khién tu dong, dién tu
y — sinh, vién thong) va nganh Co khi ché tao (cong nghé CAD/CAM/CAE/CNC,
cong nghé PLC). Ciing trong viéc phan loai 5 nhém nganh theo dic trung tham
dung yéu t6 d4u vao, nganh San xuét va lap rap 6 t6 duoc coi 13 mot nganh dién
hinh ¢6 ham luwong cong nghé cao ngay tir cac san pham CNHT. Con dbi voi cac
nganh Dét — May va Da — Giay, cac tng dung cong nghé cao co thé duoc ap dung
thong qua cac san pham trung gian nhu khuén mau, cac thiét ké ki¢u dang, cic cong
nghé hoa chat lién quan t6i Dét — May va Da — Giay. Dinh hudng chién luge phat
trién cong nghé cao dit ra yéu ciu tiép nhan truc tiép cong nghé tir cac qudc gia
ngudn (khoéng qua trung gian), dong thoi, cac du an ap dung cong nghé cao dugc
huéng cac chinh sach wu dii theo Ludt Coéng nghé cao va Quyét dinh sb
53/2008/QP-BCT. Do vay, viéc dua CNHT cho phat trién cong nghiép cong nghé

cao vura gay kho cho vi¢c dinh vi céc linh vyc uu tién dau tu, vua tao sy trung lap
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trong khuyén khich dau tu khi xem xét cac dy an dau tu phat trién CNHT c6 tng
dung cong nghé cao.

Nhu vay, néu tiép cin cong nghé cao 13 cong nghé c¢6 ham luong cao vé
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢; dugc tich hop tu thanh tyu khoa hoc
va cong nghé hién dai; c6 vai trd quan trong d6i voi viée hinh thanh nganh san xuét,
dich vu mdéi hodc hién dai hdéa nganh san Xuét cong nghi¢p thudc quy hoach phat
trién CNHT, thi chi nén coi day 1a mot huéng phat trién CNHT tai thuong ngudn,
trung ngudn cta chudi cung tng dé tao ra san pham cong nghiép ha ngudn co chat
lugng, tinh nang vuot trdi, gia tri gia ting cao va than thién véi moi truong. Con
néu tiép can quy hoach phat trién cac nganh CNHT theo huéng hinh thanh nganh
CNHT cho cong nghiép cong nghé cao thi s€ c6 su trung lap, boi 1€ nhu da phan
tich & trén, ban than cong nghiép cong nghé cao khong ton tai doc 1ap tach roi cac
nganh cong nghiép hién c6, hon nita, chinh cic DNHT thudc thuong nguén, hoac
trung nguon hay ha ngudn ciing c6 thé thuyc hién chic ning “Uom tao cong nghé
cao”, con viéc “Uom tao DN cong nghé cao” c6 thé thudc vé chinh cac DN nim
quyén diéu phoi trong chudi cung (mg thudc chudi gia tri san pham céng nghiép, ma
cling c6 thé 13 cong viée cua cic co quan quan 1y nha nudc trong nd luc xuc tién
phat trién cac nganh cong nghiép ap dung cong nghé cao.

Viée dua yéu td “cong nghé cao” vé voi dung vai trd va vi tri cia n6 1a mot
trong nhitng yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua san xuét cong nghiép chir khong
hinh thanh mot “phan ving CNHT cho cong nghiép cong nghé cao” van ddm bao
dinh hudng chién luoc phat trién cac nganh cong nghiép ap dung céng nghé cao cua
Chinh pht, dong thdi van dam bao khong co su chong lan trong cac chinh sach
khuyén khich dau tu phat trién CNHT va dau tu phat trién céng nghiép cong nghé
cao. Viéc xac dinh d6i tugng, pham vi, tiéu chuan va diéu kién thu hudéng cac chinh
sach khuyén khich dau tu la doc 1ap tuong d6i gitra linh vuc CNHT va linh vuc
cong nghiép cong nghé cao. Nghia la DN c6 ap dung cong nghé cao thi du ¢ ha
ngudn van duoc thu huéng chinh sach vu dii phat trién cong nghiép cong nghé cao
con cac DNHT khi hoi du cac diéu kién cua chinh sach wu dai phat trién cong nghé
cao ciing c6 thé duoc thy hudng thém cac uu dai ngoai nhiing chinh sach uu dai von

c6 danh cho CNHT, dong thoi can coi ham luong cong nghé cao 1a mot tiéu chi
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khuyén khich khi phé duyét dau tu hay ban hanh cac chinh sach khuyén khich dau
tu phat trién cac nganh CNHT.

e Xac dinh cac phan nganh uu tién phat trien CNHT dya trén sy tuong

ddng vé dic trung dau vao va cac phan tich vé loi thé canh tranh:

Tiép ndi viéc didu chinh khai niém, pham vi va quy hoach CNHT, viéc xé4c
dinh cic phan nganh wu tién cho dau tu phat trién CNHT dua trén cach phan loai
céc nganh cong nghiép theo sy twong dong vé dac trung dau vao va cac phan tich vé
loi thé canh tranh ¢ y nghia didc biét quan trong.

Dua trén cach phan loai cac nhom nganh cong nghiép theo dac trung tham
dung cac yéu td dau vao, ta c6 the sip xép 6 nganh wu tién khuyén khich dau tu phat
trien CNHT theo cac nhom nganh, phan nganh cong nghiép thé hién ham luong
tham dung cac yéu t6 dau vao (von, lao dong, tai nguyén, cong nghé) va qua d6 lya
chon nganh c6 loi thé tinh, cac nganh c6 loi thé dong cung véi su ting trudng nhu
cau trong nude va thé giéi. Trong d6, Nhom A 13 nhitng nganh ¢6 ham luong tham
dung lao dong cao, chu yéu 1a lao dong gian don, nhu vai véc, quan 4o, gidy dép,
dung cu 1 hanh,... ; Nhém B 1a nhitng nganh vira c6 ham luong tham dung lao
dong cao vira sit dung nhiéu nguyén liéu nong 1am thuy san nhu thuc pham gia cong
ché bién cac loai, d6 uéng,. ..; Nhém C la nhiing nganh c¢6 ham lugng tu ban cao va
dua vao ngudn tai nguyén khoang san nhu thép, hoa dau, luyén nhom,...; Nhém D 1a
nhimg nganh c6 ham lugng lao déng cao, chu yéu 1a lao dong lanh nghé, lao dong
c6 k¥ nang cao voi nhiéu trinh d6 khac nhau, nhu d6 dién, dién ti gia dung, xe may,
may bom nudc va céc loai mady mée khac, cac loai bg phan, linh kién dién ti,...; va
Nhom E 1a nhiing nganh cong nghi¢p c6 ham lugng cong nghé cao nhu may tinh, xe
hoi, may cong cu, cac linh kién, b phan dién tir cao cép,. ’

Bdng 3.1: Cdic nganh wu tién dau tw phdt trien CNHT

Nganh khuyén khich phét trién CNHT Nhom nganh
A|B | C|D|E
Dét — May N
Da — Giay N
bién tir - Tin hoc v |
San xuat va lap rap 6 to \
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Co khi ché tao N
Cong nghiép cong ngh¢ cao N

Két hop véi cac phan tich trong chwong 2 vé nhitng nganh hoi da 2 diéu
kién quan trong dé phat trién CNHT nhu mot mii dot pha chién lugc nham d6i méi
mé hinh phat trién cong nghiép bao gdm (i) Loi thé so sanh dong va (ii) Su ting
truéng nhu cau trong nudc va qudc té, C6 thé xac dinh cac phan nganh uu tién huy
dong von dau tu phat trién CNHT bao gém cac nganh san xuit linh kién, khuon
mAu, chi tiét didu khién dién, dién tir, buéc dau gan v6i viée cung tng san pham hd
trg cho cong nghiép ché tao 6 o, may cong cu, dién — dién tu, dong tau,... va sau do
tiy theo mirc d6 tham gia vao cac chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham cong

nghiép ma m¢ rong cung ung cho cac san pham ha ngudn khac.

3.3.2 Mot s6 dé xuat vé quan ly nha nwéc nhim day manh thu hit von dau tu
phat trién cac nganh CNHT ciia Viét Nam

Céac dé xuat vé quan 1y nha nuwéc nham diy manh thu hat vén dau tu phat
trién cac nganh CNHT xuét phét tir viéc Iya chon mé hinh chién luoc khuyén khich
dau tu phat trién CNHT, chuyén hudng quy trinh lam chinh sach khuyén khich phat
trién CNHT, su dung céc k¥ thuat chuyén biét dé han ché do tré cua hiéu qua chinh
sach, phan cap quan 1y nha nuéc vé phat trién CNHT, cu thé hoa chién lugc phat

trién CNHT véi nhitng muc tiéu va 10 trinh cu thé.

3.3.2.1 Lwa chon mé hinh chién lwgc khuyén khich dau tw phat trién CNHT
Viéc nghién cau kinh nghiém phat trién CNHT ciia mot s6 quéc gia va ving

lanh tho Péng A cho thay, mét trong nhirng van dé quyét dinh tién trinh phét trién
CNHT cua mét quéc gia co thanh cong hay khong, thanh cong nhanh hay cham phu
thuoc rat 16n vao viéc lua chon md hinh chién lugc phat trién CNHT phil hop.

C6 hai sy lva chon ma Viét Nam can can nhac khi xay dung va theo dudi
chién lugc ddu tu phat trién CNHT, d6 la:

Tha nhdt, nén chon chién lugc kéo, chién luge day hay chién lugc hdn hop.

Truéc hét, xuat phat tir viéc nhan thie rd rang vi thé va diéu kién canh tranh
ctia minh, bai hoc cho Viét Nam 1a trén co s rit kinh nghiém céc nudc khac dé xay
dung cho minh mét chién lugc phat trién CNHT mém déo va linh hoat theo mé hinh
chién lugc hdn hop. Viét Nam khong c6 nhiéu thé manh nhu Nhat Ban dé trién khai
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chién lugc kéo thuan tiy nhung trong diéu kién tham gia cac thoa thuan thuong mai
hién tai ciing khong cho phép Viét Nam lya chon chién luoc ddy mét cach cuc doan
nhu Han Quéc da thuc hién. Viéc xay dung mét chién lugc hdn hop va quyét liét
nhu Malaysia va Thai Lan cling chua han da phu hop voi diéu kién cua Viét Nam
do xuat phat diém CNHT cua Viét Nam con thiéu va yéu, nhan thicc vé CNHT con
& muc rat thip va phan tan, cac nd luc phat trién CNHT cha yéu dung lai ¢ muc
quan diém va chua thé hién nhiéu tac dung, chinh sach phét tricn CNHT con ding ¢
muc khudn khé chung va kha so sai.

Trén co s cac phan tich d6, Viét Nam can chon dugc mét co cdu chién lugc
hdn hop giira kéo va day véi sy cha y dén nhiing van dé sau:

(i) Cac chinh séch kéo chi co tac dung khi co nhitng ké hoach hanh dong cu
thé, thuc chat va duoc trién khai trong su phéi hop dong bo va hiéu qua
ctia cac co quan diéu hanh thuc thi chinh sach. Pong thoi cac chinh sach
kéo can dugc can nhéc trong su dich chuyén loi thé so sanh tinh va lgi thé
so sanh dong cua Viét Nam trong bdi canh céng nghiép hoa cia cac quéc
gia Chau A, dac biét 1a Trung Qudc va cac nudc ASEAN

(ii) Céc chinh sach day can can nhic dé dam bao hai hoa hoa véi 16 trinh thuc
hién cac thoa thuan thuong mai da ky két khi gia nhap WTO va céc hiép
dinh thuvong mai song phuong, da phuong khac.

Thar hai, quyét dinh chon chién lugc thu hit FDI di doi véi xay dung lién két
cong nghiép vai cac DNHT trong nudc hay chon chién luoc xay dung cac DNHT
dudi dang cac SME dgc lap c6 cong nghé cao.

Lwa chon quan trong thi hai lién quan dén viéc nén dinh huéng thu hat FDI
vao CNHT hay la ngay tir dau chiing ta nén huéng t6i viéc xay dung cac DNHT noi
dia manh. Mdi qudc gia véi thé manh va diéu kién caa minh c6 thé thanh cong hay
gap kho khan véi mdi lya chon néi trén. Trong diéu kién cua Viét Nam, nhiéu nha
nghién ctru da tham van chlng ta nén hoc hoi kinh nghiém thu hat FDI di voi lién
két cong nghiép, ldy DN FDI lam 16i cho cac md hinh xay dung céc 16p DNHT.
Mic di vay, xuét phét tir sy ning dong cua khdi cac DNVVN cua Viét Nam va theo
tinh than doanh nhan mang tinh dan toc, chién lwge dinh hudng xay dung cac
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DNHT noi dia manh va doc lap nhu mo hinh ctia Malaysia ciing 1a nhirng kinh
nghiém quy gia ddng duoc can nhic.
3.3.2.2 Thay doi hwong tiép cdn trong quy trinh soan thao, ban hanh va thuwc thi chinh

sdch thu hit vén dau tw phdt trién CNHT
Trong béi canh chung phd bién nhu nhiéu chinh sach khac, quy trinh 1am

chinh sach khuyén khich phét trién CNHT cua Viét Nam van theo tiép can “Tur trén
xudng” nghia 1a cac chinh sach khuyén khich phat trien CNHT chu yéu theo dinh
huéng chi dao cua lanh dao cap trén va thé hién y chi cua cac co quan quan ly nha
nuéc. Trén thyuc té, dd dén ldc can t6i nhitng hudng tiép can mai trong quy trinh
lam chinh sé&ch, gan cac dinh huéng va noi dung chinh sach khuyén khich phat trién
CNHT véi nhu cau va nguyén vong cia cong dong DNHT. Cu thé, quy trinh l1am
chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT can dugc diéu chinh theo céc
hudng chu dao sau:

(1) Xay dyng chinh sach, chwong trinh, dy an khuyén khich dau tu phat trién
CNHT theo céch tiép can “tir dudi 1én”, c6 diéu tra khao sat, to chirc tham
van, xac dinh nhu cau, déng co, nguyén vong caa cong déng chi DNHT
trwéc khi xay dung, ban hanh chinh sach khuyén khich cu thé.

(2) Cac chinh sach, chuong trinh hd tro can dugc danh gia dinh Ky bai cac co
quan danh gia doc 1ap két hop véi tham van y kién cua cac d6i tuong thy
huéng chinh sach chinh 1a cong dong cac cha DNHT d3, dang va c6 du
kién dau tu phat trién CNHT nham nhanh chéng nhan ra cac vudng mic,
kho khan dé kip thoi c6 nhiing diéu chinh chinh sach pht hop.

(3) Cung véi viéc thiét ké cac chinh sach khuyén khich dau tu phét trién
CNHT xuat phét chinh tir nguyén vong, nhu cau va dong co cua chu
DNHT, céng tac truyén théng chinh sach can duoc quan tim dung muic dé
thong tin vé& chinh sach nhanh chéng dwoc cdp nhat trong cong dong
DNHT. Céc tai liéu truyén thong c6 thé bao gom cac cam nang chinh sach
khuyén khich dau tu phat trién CNHT, cam nang boé tai danh cho nha dau
tu CNHT, cac mo hinh dy &n mau dau tu phat trién CNHT.

(4) Can c6 quy trinh khao sat dinh ky va dot xuat theo chuyén dé ddi véi cong
ddng chiu DNHT thdng qua cac phiéu diéu tra, cac cudc phong van nham
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thudng xuyén thu thap thong tin vé dong co, nhu cau, nguyén vong cua chi
DNHT, cac khé khin, vuéng mac cua cha DNHT trong viéc tiép can céc
chinh séch khuyén khich dau tu phat trién CNHT. Cong déng chit DNHT
phai dugc tham van y kién vé mac do hai 1ong d6i véi cac chuong trinh
chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT cu thé.

(5) Cong dong chit DNHT dugc truc tiép tham gia giam sat cac chuong trinh,
du &n hd trg DNHT théng qua hé thong theo ddi danh gia, cung cap, cap
nhat théng tin thuc hién chuong trinh, du an khuyén khich du tu phat trién
CNHT tai cac dia phuong, déng thoi céc thong tin giam sat do s& duoc
phan anh téi co quan soan thao, ban hanh va thuc thi cac chinh sach
khuyén khich dau tu phat trién CNHT dé kip thoi co cac danh gia, diéu
chinh phu hop.

(6) Co quan quan 1y nha nudc vé phat trien CNHT chu dong té chie céc kénh
théng tin ma, cho phép ddi thoai chinh sach thu hit s quan tdm va tham
gia thuong xuyén cia cong dong DNHT, chinh quyén dia phuong va cac

co quan quan ly nha nuéc hiru quan.

3.3.2.3 81 dung mé hinh “DECIDE” dé phin tich va khic phuc dp tré trong ban hanh
va thiec thi chinh sach khuyén khich dau tw phat triéen CNHT
Do tré chinh sach (Policy lags) 1a thuat ngir duoc sir dung ngay cang phé bién

trong cac linh vuc ¢d anh hudng dén yéu té thoi gian trong kinh té, ma cac du an
dau tu CNHT ciing khong phai 1a ngoai 18. Trong truong hop nay, Viét Nam nén st
dung mé hinh “DECIDE” dé dién dat cac yéu t6 gay nén su tri hodn thoi gian doi
v6i hiéu luc cia cac chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT. Cac qué
trinh cua do tré trong céc chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT thuong
dién ra nhu sau:

- P§ tré vé dir liéu (Data lags): thudng xay ra trong qua trinh thu thap da liéu
lién quan dén tinh hinh dién bién caa nganh kinh té lién quan dén CNHT, dién bién
nhu cau, gia ca, cong nghé, cac vuéng mac dbi véi chii dau tw CNHT,... Trén thyc
té, ngoai mot sb chi tiéu kinh té chi duoc thu thap dinh ky hang qui hay tham chi
hang nim, thi cac thong tin hd cu thé lién quan dén cac cha DNHT va cac du an
CNHT déu rat thiéu va so sai, diéu ndy tao ra han ché ¢ hiru ddi véi cac nha hoach
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dinh chién lugc khi soan thao cac chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT
chi véi cac thong tin kinh té mang tinh dinh huéng gin véi sy chi dao cua cac cap
lanh dao thay vi soan thao cac chinh sach bam sat nhu cau va nguyén vong caa cong
d6ng DNHT. Dé khic phuc d6 tré vé dir liéu, can phdi hop viéc thu thap thong tin
kinh té va dau tu giira khu vuce tu nhan va cac co quan chinh phu, cho phép da dang
hoa céc ngudn thdng tin cho hoach dinh chinh sach dong thoi dam bao céc chinh
sach khuyén khich duoc thuc sy soan thao theo hudng tiép can “Tir dudi 16n”.

- Po tré vé danh gia (Evaluation lags): la do tré tir khi c6 thong tin lién quan
dén céc du an dau tu phat trien CNHT, dac biét la cac thong tin vé nhitng dién bién
bat thuong c6 anh huong bat loi t6i dong co dau tu phat trien CNHT cua cha
DNHT, dén khi thong tin d6 dugc danh gia va md ta mot cach 13 rang, day da va co
hé thdng. Trén thuc té, khi nén kinh té ¢ nhitng dién bién bt thudng, nhat 1a doi
v6i khu vuc kinh té ¢6 vén dau tu truc tiép nuéc ngoai va cac DNVVN tham gia
vao CNHT, phan 16n nhitng phan tich danh gia dir liéu phai chap nhan muac do sai
s6 cao nén cac nha hoach dinh chién luoc c6 thé sé than trong khi dua ra quyét dinh.
Pé khic phuc d6 tré trong danh gia, cac thong tin bién dong bat loi ddi véi cac du
an CNHT ciing nhu ddi v6i cac DNHT can duoc thu thap va sang loc thuong xuyén,
nhanh chéng chuyén t&i cac bo phan chuyén trach xur 1y thong tin, déng thoi, cac
DNHT ciing phai chi dong lién hé tao kénh thong tin nguoc dé phan hdi vai co
quan soan thao va ban hanh chinh sach, va hon ca la cac co quan soan thao va ban
hanh chinh sach can phai kip thoi danh gia cac thong tin bat lgi d6i véi CNHT va
DNHT dé cd nhirng diéu chinh chinh sach pha hop.

- Do tré vé s dong thuan (Consensus lags): la do tré& tir khi chinh séach
khuyén khich dau tu phat trién CNHT duogc xay dung cho dén khi né duoc cac co
quan quan 1y nha nudc déng thuan. Can luu ¥ 1a sy dong thuan trong trudong hop
nay khong cé nghia 1a ngay 1ap tic va vo diéu kién. Bai I& theo cac quy dinh vé ban
hanh van ban phap luit, cac vin ban can duoc ra soat d& dam bao phu hop véi céc
quy dinh phap 1y dang c6 hiéu lyc. Mot do tré nhat dinh hop 1y két hop véi viéc
cdng khai chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT cho cac d6i tuong c6
lien quan tham gia gop y c6 thé s& dan tgi cac chinh sach hoan thién hon. Viéc khac
phuc do tré vé sy dong thuan ddi vai ban hanh va trién khai cac chinh sach khuyén
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khich dau tu phat trién CNHT sé& phai cung lic dap ¢ng yéu ciu vé viéc tao ra su
théng nhat va phdi hop ddng bo gitta cac co quan quan Iy nha nuéc & nhiéu linh vuc
da dang lién quan téi CNHT tir trung wong t6i dia phuong dong thoi ciing phai dam
bao yéu cau vé ra soét tinh hop phap ciing nhu duy tri su phan bién chinh sach tir
phia cong dong DNHT. Sy hién dién cua mot co quan quan 1y nha nudc dong vao
tro 1a dau méi day nhanh tién trinh phép Iy cho sy dong thuan giita cac co quan
quan 1y nha nudc véi nhau ciing nhu véi cong dong DNHT s& la rat can thiét.

- Pp tré& vé thuc hién (Implementation lags): la d6 tré thoi gian tir khi cac
chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT duoc thong qua dén khi né dugc
thuc hién. Do tré nay phu thudc nhiéu vao yéu to phic tap nhu tinh chat cua chinh
sach khuyén khich lién quan téi mot hay nhiéu linh vuc, hiéu luc phap Iy cua chinh
sach c6 dugc dam bao bdi cac hanh lang phap ly di manh hay khong, thoi gian
chuan bi dé thuc thi cac noi dung chinh séch can nhiéu hay it. D6 tré nay ciing phu
thudc vao mic d6 hiéu qua caa hé thong hanh chinh va vai trd cua ngudi 1anh dao
nganh ciing nhu nguoi lanh dao dia phuong. Pon ctt nhu trong truong hop cua
chinh séch khuyén khich dau tu phat trién  CNHT, vin ban phap ly cao nhat truc
tiép dé cap t6i linh vuc ndy 1a Quyét dinh vé chinh sach phat trién mot s6 nganh
CNHT sé 12/2011/QD-TTg do Thu twéng Chinh phu ban hanh ngay 22 thang 02
nam 201 1. Viéc chua co nhitng van ban phap luat cao hon la do quy trinh xay dung
van ban phap luat cua Viét Nam, tham chi néu Chinh phi ban hanh van ban phap ly
cao hon nhu mot Nghi dinh vé CNHT thi Nghi dinh d6 s& khéng c6 Luat nao dé
trién khai. Dong thoi, trong diéu kién chinh sach phat trién CNHT cua Viét Nam
cha yéu mang tinh dinh hudng thi d6 tré vé thyc hién con phu thudc vao viéc thiéu
vang cac tiéu chuan, tiéu chi cu thé dé xac dinh mot cach rd rang cac du 4an duoc thu
hudng wu dii khuyén khich dau tur phat trien CNHT. Nhu vay, dé khic phuc d tré
vé thuc hién chinh sach dau tu phét trien CNHT, khong chi can t6i nd lyc cua céc
co quan thyc thi chinh sach trong viéc khai thac va van dung tdi da cac vin ban quy
dinh hién c6 lién quan dén khuyén khich CNHT ma con can phai gan chit viéc trién
khai cac chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT v&i viéc diéu chinh khai
niém va pham vi CNHT nhu di dé cap trong phan trén, x4c 1ap dau hiéu nhan biét
cac du &n CNHT gan voi sy cdng nhan cua cong dong DN ¢6 von dau tu nude
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ngoai va cong ddng DNHT théng qua viéc tham gia va c6 vi tri trong chudi cung
tng thuoc chudi gié tri san pham cong nghiép.

- P§ tré vé sy phu thudc (Dependence lags): 1a do tré mo ta nhitng yéu to ban
dau cac DNHT lam quen véi nhitng nguyén tic méi, nhitng ndi dung mdai trong
chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT. Khi con quen véi cac rang budc
cili, cong thém tu twéng von di quen véi do tré thoi gian cua chinh sach, sy tin
twdng vao cac chinh sich méi sé khong cao va do d6 cang lam cho do tré nay gia
tang. Chi khi c6 nhitng giai phap truyén théng chinh sach hitu hiéu, dé cac chinh
sach khuyén khich nhanh chéng toi véi cong dong chu DNHT, va quan trong hon
ca 1a thuc té cac chinh sach d6 duoc thuc thi boi mot bo may quan Iy nha nudce tinh
gian, trach nhiém va hiéu qua vai nhitng quy trinh tha tuc hop 1y, dé cao loi ich cua
DNHT vi sy phéat trién caia CNHT néi chung thi méi c6 thé tao ra duoc ¥ thirc cong
d6ng DNHT trong viéc cha dong tim kiém co hoi thu hudng cac wu dai tir chinh
sach dau tu phat trién CNHT.

Va mot khi dd c6 sy dong thuan cao giita cong ddong DNHT Véi cac co quan
thuc thi chinh séch méi, thi dén luot minh, viéc cac chinh séch khuyén khich nhanh
chong duoc chuyén héa thanh nhitng loi thé minh bach va rd rang d6i véi céc cha
DNHT dau tu phat trién cac dy &n CNHT thi trong tuong lai, d6 tré vé su phu thudc
s& cang c6 kha ning duoc giai quyét nhanh hon do viéc hinh thanh mét “quan tinh
tich cuc” cua cong dong chu DNHT trong viéc don nhan va khai thac cc co hoi thu
huong su wu dai tir cac chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT.

- P§ tré vé sw anh hwéng (Effectiveness lags): la @6 tré tir khi chinh sach
khuyén khich dau tu phat trién CNHT dwoc thuc hién mot céch tich cuc va dong bo
cho dén khi nhitng vu dai chinh sach chuyén héa thanh nhiing anh huwéng rd rang va
dugc ghi nhan bai cong do6ng DNHT.

Do tré nay khong chi phu thudc vao tinh chat cua chinh sach, ma con phu
thugc vao nhirng yéu té thudc méi trudng kinh doanh vi md, méi truong nganh ciing
nhu chinh céc yéu t noi tai cua DNHT.

Do viy, dé khic phuc do tré nay, khdng chi doi hoi c6 su phdi hop doéng bo
cac chinh sach c6 lién quan, viéc nhanh chéng nam bat céc dién bién cua moi
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truong kinh doanh, ma con doi hoi két hop viéc thyuc thi chinh sach véi céac giai
phép, cac chuong trinh hd tro nang cao nang luc cho chi DNHT.

3.3.2.4 Thanh ldp Cuc phat trién CNHT trwe thugc B Cong Thuwong:
Dé thu hat dau tu phat trién CNHT, can thiét c6 mot dau mdi cap qudc gia dé

thuc thi cac nhiém vu chuyén trach phat trién CNHT trong su phdi hop vai nhiéu
bo, nganh khac nhau. Trong khi d6, viéc phat trién CNHT tai Viét Nam chua duoc
phan cap cu thé cho mét dau mdi cap qudc gia. Cac chinh sach dwoc tham van cing
lGc boi nhidu co quan quan 1y nha nudce co lién quan.

Cho dén nay, co quan dau méi cao nhat ciing chi 1 Trung tdm phat trién DN
CNHT thudc Vién nghién cttu chién luoc chinh sach Cong nghiép thudc bo Cong
Thuong. Pé khic phuc nhuge diém nay, can thanh 1ap Cuc phéat trién CNHT thudc
Bo Cong thuong véi Cac chiic nang va quyén han chuyén biét ma mot trong nhiing
chuic nang quan trong 1a dé tap trung hoa cac chinh sach va thu tuc lién quan téi thu
hat dau tu phat trién CNHT.

M6 hinh té chizc caa Cuc phéat trien CNHT can phai xt Iy hai hda méi quan hé
gitta to chic quan ly theo chic nang véi to chuac quan 1y theo cac chwong trinh
trong tam phat trién CNHT trong timg giai doan, dé dam bao diéu d6, mé hinh t6
chtc Cuc phét trien CNHT duoc dé xuat nhu sau:

Cuc phét trién CNHT Viét Nam

4

I [ I I I I
Phong Phong Phong Phong Cong ty dao Céc chuong
Chétao | Che tao Cong nghé Tiéu tao va tu van trinh hqp,
coban | tiéntién ung dung chuan héa DNHT tac quoc te
[ I [ [ [
L » Du an hd trg R&D cho DNHT » Trung tam ddo tao va tu van khu vuc 1
—> Du an két néi CNHT || Trung tam dao tao va tu van khu vuc 2
— Du an chuyén giao cong nghé CNHT || Trung tim ddo tao va tu van khu vuc 3
L »| Du an vom tao DNHT L] Du an Dao tao, tu van nhan luc DNHT
I [ [ [ I [ |
Phong Phong || Phong Phong Phong Quan Phong truyé:n Phong
nhan tai CNTT Quan tri ly xét cap thong va to quan ly
Su chinh hanh chinh chung chi chue su kién Xuat ban
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Hinh 3.1: Co’ ciu t6 chirc dw Kién ctia Cuc phat trién CNHT Viét Nam
Dbong thoi, cling véi viéc phan nhiém va giao quyén, ngan sach va can bo cua
co quan ndy ciing can ¢ sy dau tu twong xtng dé c6 thé hinh thanh mot doi ngii
chuyén gia dam nhan viéc bam sat cac DNHT, thuc thi chinh sach, gidp cac DNHT
thao g& kho khin va déng vai tro tich cuc trong tham van soan thao va diéu chinh
céc chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT.

3.2.2.5 Xdy dung chién lwge dau tw phdt trién CNHT véi nhitng muc tiéw cu thé
Dé c¢6 dugc nhitng thanh céng bude dau trong phat trien CNHT, Théi Lan da

xay dung chién lwoc phat trien CNHT mot cach hét stc cu thé vai nhitng muc tiéu
rat rd rang nhu Dy &n thanh 1ap 500 DNHT véi cac chuong trinh thu hut dau tu theo
nhém, chwong trinh vuon wom DNHT va chuong trinh hd trg cdc DNHT méi, cac
hoat dong dau tu phét trién DNHT dugc két hop véi viéc phat trién cac nha thau
phu, cac chuong trinh nang cao ning luc cdng nghé, ngudn nhan luc va quan ly véi
hanh lang hd trg rd rang bao gdom cac hd tro tai chinh, co sé vat chat ki thuat, phap
ly va cac nd luc cta bo may chinh phii. Cac yéu t6 quan trong cho phéat trien CNHT
dugc chinh phit Thai Lan quan tim mot cach dong b bao gom cong nghé, nguon
nhan luc va quan ly véi nhitng chuong trinh da dang nhu hé tro ki thuat, hd tro
phap ly, ho tro tai chinh, ning cao ning luc cho chiu CNHT va cac chuong trinh hop
tac véi cac d6i tac Nhat Ban.

Do viy, dé co thé cu thé hoa céc chinh séch va chién lugc phét trién CNHT
cua Viét Nam, Chinh phii ciing can chi dao Bo Cong thuong, ma cy thé 1a bo phan
chuyén trach vé CNHT (c6 thé 14 Cuc phat trién CNHT nhu da dé xuat & trén), xay
dung mét chién lugc cu thé cho CNHT cua Viét Nam, trong do, cac nganh cong
nghiép di xac dinh duoc chudi cung tng thudc chudi gié tri san pham cdng nghiép
s& duoc wu tién phat trién, dua vao chudi cung tng dé xac dinh vai trd tham gia cua
cac DNHT, qua d6 xac dinh tu cach thu huong céac chinh sach khuyén khich dau tu
phét trién CNHT.

Chién lugc nay ciing can ¢ nhitng churong trinh véi cac myc tiéu cu thé vé sb
lwong DNHT duoc thanh 1ap méi, sé lwong DNHT tinh dén cac méc thoi gian cu
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thé, s6 luong DNHT véi phan cép trinh d6 t6 chirc san xuat (tir OEM, t6i ODM va
t6i OBM).

Cac dong vén dau tu cling can duoc quy hoach cho hai hudng bao gébm ca
wom tao DNHT méi va cang ¢é vi tri cua cac DNHT dang hién dién trong cac chudi
cung ng thudc chudi gia tri san pham cong nghiép, wu tién cho cac DNHT noi dia
c6 co hoi dat chuan thuc hién mo hinh san xuat OEM va hoi dii diéu kién vuon 1én
cac mo hinh ODM va OBM.

3.3.2.6 L§ trinh phit trién cdc 6p DNHT va dinh hwdng dong von dau tw phat trién
Xuat phat tir viéc xac dinh cac chudi cung &ng thuoc chudi gia tri san pham

cong nghiép va vi tri ctia cac DNHT Viét Nam tham gia trong cac chudi cung ung
d6, viéc dinh huéng dong von dau tu phat trien CNHT nén duoc thuc hién theo 16
trinh 3 giai doan.

Giai doan 1 (dén nam 2015): wom tao DNHT méi va cang c¢é cong dong
DNHT hién hitu quanh 13i 12 cac DN ¢6 von dau tu nude ngoai. Giai doan nay, cac
chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT can duoc tap trung vao cac DNHT
hién hiru véi muc dich gitp ho dau tu nang cap va cang ¢ nang luc cdng nghé va
quan ly, duy tri kha ning cung ung va nang cap trinh do cung &ng cac san pham
CNHT cho cac DN c6 vén dau tu nuéc ngoai hién dang nam gii vai trd chu dao
diéu phdi céc chudi cung wng thudc chudi gia tri san pham cong nghiép. Bén canh
d6, d6i véi nhitng chudi cung Gng chua co sy hién dién caia DNHT noi dia, can c6
nhitng hoat dong truyén thong két hop véi khao sét nhu cau dau tu cia cac DNVVN
dé xac dinh cac chii DN ¢6 nguyén vong tham gia va cac chuong trinh wom tao
DNHT dé tao thém ngudn cac DNHT c6 thé phan dau dat tiéu chuan to chic san
xuat theo mo hinh OEM, nang cap Ién ODM va tién téi ODM. Ciing trong giai
doan nay, cac chuong trinh phat trién DNHT nén c6 su tham gia sau cua cac DN ¢6
vén dau tu nudc ngoai, khuyén khich qua trinh chuyén giao cong nghé, dinh hinh
viing cung &ng noi dia va dac biét 1a khuyén khich cac hoat dong dao tao tay nghé,
k§ thuat va quan ly dé khong ngimg nang cao nang luc cho cac DNHT noi dia, tao
thé dang bén vitng cho cac DNHT noi dia tién phong tham gia chudi cung ¢ng
thudc chudi gia tri san pham cdng nghiép.
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Giai doan 2 (tir nim 2015 dén ndm 2020): Chuyén dich cac 16p DNHT theo
huéng ting cuong lién két DNHT noi dia, tién t6i hinh thanh cac DNHT da ning
va’hoiac DN 16i noi dia. Tir viéc hinh thanh dugc cong ddng cac DNHT tién phong,
cac chinh sach khuyén khich dau tu phat trién CNHT giai doan nady phai gan véi cac
chuong trinh ting cudng lién két san xudt CNHT, tao dung mang ludi san xuit
CNHT. Tuy theo tinh hinh cu thé, khi xuat hién ca&c DNHT du manh vé kha ning to
chtc san xuat tir mitc OEM dugc céng nhan boi hon mot DN c6 von dau tu nude
ngoai, cho dén sy xuat hién cia cac DNHT du trinh d6 t6 chac san xuat theo mo
hinh ODM, tham chi xuét hién cac DNHT du trinh do t6 chirc san xuat theo mo
hinh OBM, cac dong vén dau tu phat trién CNHT ciing nhu cac chinh sach khuyén
khich dau tu phat trién CNHT s& phai tap trung vao viéc cang ¢ vi thé cho cac
DNHT xuét sic d6. Xuat phat tir dong co, nhu cau va tinh than doanh nhan cta cha
DNHT, cac chinh séch khuyén khich dau tu phat trién CNHT giai doan nay s& can
dinh huéng dong vén dau tu ciing nhu tao ra sy hd tro thich dang dé co thé duy tri
vi thé va tiép tuc phat trién cong dong DNHT theo hudng quy tu nguén luc dé hinh
thanh cac DNHT du sic cung ang cho nhiéu hon mot nha san xuat cong nghiép
chinh, va néu c6 thé, tao diéu kién cho su xuat hién caa DN 18i noi dia nam vai trd
diéu phéi chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham cong nghiép gan voi thuong
hiéu san pham duoc hinh thanh cing véi qua trinh to chic san xuat céng nghiép
theo m6 hinh OBM.

Giai doan 3 (tir sau nam 2020): Tiép tuc phat trién cong dong DNHT véi dinh
huéng khuyén khich cac DNHT tién xa hon trén tién trinh t6 chtc san xuat (OEM
dén ODM dén OBM) va cuang c6 hé théng cac Iop DNHT quanh DN I8i noi dia.
Thuc chét, trong 16 trinh dinh huéng cac chinh sach dau tu phat trién CNHT 3 giai
doan, viéc bat dau cac giai doan ké tiép khong phai la sy két thac cac giai doan
trude d6. Cong ddong DNHT van luén duoc khuyén khich wom tao va phét trién céc
DNHT c6 tu cach tién phong (tham gia chudi cung ung) va cac DNHT c6 dinh
hudng tién 18n to chac san xuat theo md hinh OEM, phét trién thanh ODM va tién
t5i OBM. Cac 16p DNHT duoc phét trién, sang loc, tai co cdu dé dam bao quan
diém phét trién CNHT gan véi gia tang sizc canh tranh va nang cao gia tri thu huong
trong viéc tham gia chudi cung tng thudc chudi gié tri san pham cong nghiép.
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3.3.3 C4c @@ xuit vé chinh sich nhim thiic day “dong lwe dau tw ndi tai” clia

chit DNHT trong phat trién cac nganh CNHT ciia Viét Nam

Két qua phan tich tac dong cua cac nhan té t6i dong co dau tu phat trién

CNHT cua cha DN trong chuong 2 thu dwgc mé hinh hoi quy boi nhu sau:
Qd =-0,056 + 0,951*F1 + 0,175*F3
Trong do:
+ Qd la bién do ludong dong co dau tu phat trien CNHT cuaa chi DN

+ F1 la nhém nhan té céac chinh sach hé tro va ky vong loi thé giam chi phi,

ting cao thu nhap tir dau tu phat trién CNHT

+ F3 1a nhém nhan t6 loi thé tir tinh kinh té caa quy mo san xuat CNHT va loi

thé khai thac tai nguyén tai chd cho san xuat CNHT

F1 va F3 dugc rdt trich tir qua trinh phan tich nhan té kham pha trén co s& mo

hinh nghién ctru da dugc diéu chinh, cac két qua kiém dinh do tin cay cua thang do

cho thay F1 va F3 dat tiéu chuan dong thoi qua trinh phan tich hoi quy boi ciing cho

két qua la cac bién F1 va F3 c6 y nghia thong ké, do vay, cac dé xuat vé giai phép

chinh sach duoc trinh by gan véi cau trdc cua ting bién va dwa trén cac két qua

phan tich anh hudéng cua cac bién quan séat trong md hinh nghién ctu t6i mdi nhan

td F1 va F3.

e Diéu kién xac dinh cac DN va/hoic du an duoc huong cac chinh sach hd

trg dau tu phat trién DNHT:

(1) DN tham gia trong chudi cung tng thudc chudi gié tri san pham cong
nghiép theo thdm dinh cua co quan quan 1y nha nudc vé phat trién
CNHT (c6 thé la Cyc phét trien CNHT nhu dé xuat o phan trén) va su
cong nhan cua DN 18i chi phéi chudi cung &ng.

(2) DN duoc coi 1a c6 “Tu cich tién phong” néu tham gia trong danh sach
(hitu han) ca&c DNHT duoc xac 1ap trong Chién luoc phat trién CNHT
tirng giai doan (theo 16 trinh 3 giai doan nhu da dé cap & phan trén)

(3) DN dugc gia han thu huong cac uu dai danh cho DN ¢6 “Tu cach tién
phong” thém 5 niam cho mdi lan nang cap dugc qua trinh t6 chirc san
Xuat theo mo hinh OEM 1én ODM dén OBM. Nghia 1a thoi gian gia
han thy huong chinh sach wu dii t6i da 1én dén 15 nim néu DNHT
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thanh cdng trong viéc xay dung thuong hiéu cua riéng minh theo mo
hinh OBM.

3.3.3.1 Thiét ké cdc chinh sach hé tro dong bé gin vdi lgi thé cit giam chi phi va gia
ting loi nhudn dau tw phdt trien CNHT
Két qua phéan tich ma tran hé so6 twong quan cua cac bien quan sat vai cac nhan

t6 dugc rat trich, thu dugc phuong trinh hdi quy cho nhan té F1 nhu sau:

F1=0,251*cs1+0,248*cs4+0,247*¢cs2+0,220*¢cs3+0,236*kt2+0,184*kt3

Trong phuong trinh héi quy trén, tat ca cac hé sb twong quan déu 16n hon 0,
nghia 1a céc bién quan sat déu c6 tac dong thuan chiéu toi nhan t6 F1, ham y ring
bat ky su tac dong tich cuc dén cac bién quan sat (csl, cs4, cs2, cs3, kt2 va kt3) déu
lam tang gid tri cua nhan t6 F1. Ma trong ham hoi quy bdi phan anh tac dong cua
cac nhan t6 t6i dong co dau tu CNHT cua chi DN, hé s6 tuong quan cua bién F1 13
0,951 (dwong va c6 gia tri I6n gan 1) cho thiy mot twong quan réat chat ché gitra gia
tri ciia F1 va Qd. Bong thoi két qua phan tich hdi quy boi dbi vai bién Qd cho thay
hé sb R? da hiéu chinh 1a 0,771 nghia 1a 77,1% su thay ddi cua bién phu thudc qd
duogc giai thich bai bién doc lap F1 va F3.

Véi nhitng phan tich d6, c6 co s¢ dé tin rang cac giai phap chinh sach hd tro
dong bo gén voi lgi thé cat giam chi phi va gia ting loi nhuan dau tu phat trién
CNHT s& ¢6 tac dong tich cuc va mat thiét téi viéc gia ting dong co dau tu phat
trién CNHT cua chi DN.

Céc chinh sach vu dii dugc trinh bay dudi ddy theo trinh tu dwoc sap xép cin
clr vao tht tu hé s6 twong quan tir cao xuéng thap giita cac bién quan sat vai gia tri
ctia nhan t6 F1.

e Uu dai vé thué d6i voi dau tu phat trien CNHT (bién quan sat cs1)

Truéc hét, cdc DNHT dat tiéu chuan “Tu cach tién phong” nén duoc huong
cac vu dai mién giam thué nhap khau cho cac du 4n dau tu phat trién CNHT d6i voi
cac may moc, thiét bi ky thuat phuc vu cho san xuat CNHT tai DNHT dap tng diéu
kién vé cong nghé hién dai (theo danh gia tham van cia DN I8i trong chudi cung
tng). Khi céc thiét bj nhap khau giip DNHT dat tiéu chuan dé to chuc san xuat theo
md hinh OEM thi cac DN nay nén dugc huéng vu quyén mién thué nhap khau cho
cac may moc thiét b do.
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Dbdng thoi, cdc DNHT dat tiéu chuan “Tu cach tién phong” nén dwgc mién
thué thu nhap véi mirc mién giam thap nhat tir 70% dbi voi DNHT thong thuong va
ting dan dén 100% d6i voi DNHT dat tiéu chuan té chic san xuat theo md hinh
OEM, ODM va OBM. Thoi gian bat dau thu hudng chinh sach vu dai thué thu nhap
cho du 4n dau tu phat trién CNHT duoc xac dinh tir khi dy 4n dat 30% ning luc san
Xuit theo thiét ké va duoc kéo dai 5 nam néu khong duoc gia han vu dai.

Tha tuc phé duyét wu dai thué déi voi cac du an dau tu CNOT va cac hoat
dong wu dai duge cong bd trong cac théng bao cua co quan quan 1y nha nuéc vé dau
tu phat trién CNHT (c6 thé la Cuc phét trién CNHT nhu dd dé xuat & phan trén),
duoc dang tai trén trang web cua to chirc ndy, trén Cong théng tin DNHT va trong
cong dong cac DNHT. Bat ky DNHT nao ding ky huéng wu dii déu co thé lién hé
v6i Tru s& hoic bat ky van phong dai dién tai cac dja phuong hoic ¢ nudc ngoai
Ao cua to chirc noi trén dé thu thap thdng tin vé cac lgi ich tiém ning va nhan mau
don ding ky. Trong vong 15 ngay ké tir khi nhan dugc don, té chic noi trén s& cur
can bo chuyén trach 1am viéc véi dai dién cua DNHT. Thoi gian ra quyét dinh phé
duyét phu thuoc vao quy md von dau tu nhung khong qua 90 ngay ké tir khi nhan
dugc hd so hoan chinh. Viéc phé duyét du an dau tu va cip vu dii phai dugc nghia
la quyén phé duyét cac du an va cp cac wu dii khong duoc trao cho chinh quyén
dia phuwong dé ngan chin viéc canh tranh qua mac gitta cac dija phuwong va ton that
doanh thu tir thué khong dang co. Viéc ddi xur vu dii d6i véi cac khu vuc kém phét
trién hon ciing duoc quan ly tap trung théng qua hé thong phan viing do t6 chiic noi
trén tham van véi Chinh phu trong viéc ban hanh céc quy hoach ving kinh té.

e Cac hd tro tai chinh phi thué (bién quan sat cs4)

Cung Vvoi cac vu dii vé thué, cac DNHT dat diéu kién can la tham gia chudi
cung ung thudc chudi gia tri san pham cong nghiép duoc nhan dang tai Vit Nam va
dat diéu kién du 1a dugc phé chuan béi co quan dau méi quan 1y nha nudc vé phat
trien CNHT, nén dugc hudng cac chinh sach vu dai trong tiép can tin dung. Trong
dau tu phat trién CNHT, suit dau tu cho may moc thiét b I6n, thoi gian hoan vén
dai, cing vai cac chi phi huan luyén, dao tao dé van hanh cac thiét bi hién dai, diéu
nay dat ra sic ép khéng nho vé ngudn tai trg, dic biét 1a tai tro bang cac ngudn vén
tin dung ddi vai chu DNHT. Céc két qua khao sat va phong van ciing cho thay, hién
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tai cac DNHT va c4c dy an san xuat CNHT hau nhu khong duge vu dii ndo rd rét
vé quy trinh thu tuc hanh chinh lién quan t6i tiép can cac ngudn vén tin dung vu
dai, chua c6 su hd tro rd rang nao vé lai suat ciing nhu chua c6 nhitng wu dii bao
lanh vé tu cach tin dung cho DNHT trong vay vén ciing nhu trong cac hop dong
nhap khau thiét bi phuc vu cho san xuit CNHT.

Do vay, khi cach DNHT dat tiéu chudn dé ra theo tham dinh cua co quan quan
1y nha nudc vé phat trien CNHT, thi cham nhat 1a 90 ngay sau khi nop don xin thu
huong cac chinh sach wu dii, néu duoc phé chuan, cac DNHT nén duoc huang ngay
lap tirc cac chinh sach khuyén khich tiép can nguén vén tin dung wu dai, giam thiéu
cac tha tuc hanh chinh trong tham dinh hé so xin vay, tiép cin cac wu dai vé 14i suat
vay va duoc bao l&nh vay von tin dung nhu d6i véi cac linh vuc kinh té trong diém
qudc gia. Bén canh d6, cac DNHT duoc phé chuan ciing nén duoc huéng chinh
sach hd tro vé cho vay uvu dai (thoi han, 13i suat) dé bao lanh cho cac hoat dong
tham gia vao chudi cung rng, mua sam cac may maoc thiét bi dat tiéu chuan t6 chic
san xuat theo md hinh OEM (theo su cong nhan caa DN I8i chi phéi chudi cung
ung).

Co quan quan 1y nha nudc vé phat trién CNHT nén dong vai trd nhu mot ngan
hang 40, két ndi cac chinh sach uvu dai tiép can von tin dung, wu dai 13i suat, bao
lanh tin dung,... cua cic t6 chuc tin dung nham khdng ngimg dua t6i cho céc
DNHT nhitng lya chon ngudn tai tro tét nhat, phi hop nhat ngay khi cac DNHT
dugc phé chuan tu cach thu huong cac chinh sach wu dai dau tu phat trign CNHT.
V& phan minh, céc t6 chic tin dung s& dugc hudng loi khi tai trg cho cac du an dau
tu san xuat CNHT vén dap &ng cac yéu cau khat khe vé to chtic san xuat cua céc
DN 16i chi phéi chudi cung &ng, sic san xuat, kha nang tiéu thu san pham CNHT
ctia c&c DNHT ciing hita hen su 6n dinh va ting truong doanh sé bén viing két hop
vé6i kha nang quan tri kha nang thanh toan tét cia cac DNHT, dam bao su an toan
cho cac t6 chuc tin dung khi cip vén cho cac dy 4n CNHT.

o H0 tro két ndi san xuat cong nghiép dua trén chudi cung tng (bién quan
sat cs2)

(i)  Cac chwong trinh hd trg két ndi CNHT theo chiéu doc chudi cung tng.
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Truéc hét, Viét Nam c6 thé hoc tap kinh nghiém cua Malaysia trong viéc phat
trién cac chuong trinh két ndi chiéu doc chudi cung ttng véi tim diém 1a cac DN 16i
chi phdi chudi cung tng. Ngay sau khi ca&c DNHT dugc DN 16i cong nhan su hién
dién trong cac chudi cung tmg, dudi sy hudng dan cia co quan quan 1y nha nudc vé
phét trién CNHT, cac DN I8i phai c6 nghia vu thu mua nhiéu nhit cé thé cac san
pham CNHT do cac DNHT ndi dia cung cap. O giai doan dau, khi cac DN 8i chap
thuan tham gia chuong trinh két néi san xuat CNHT, ho nén dugc hudng cac vu dii
vé thu tuc hanh chinh, két ndi kinh doanh, hd trg dia diém nha xuéng, phat trién thi
truong xuat khau va phat trién thi treong tiéu thu noi dia. Véi cac DN 161 ndm gii
cac chudi cung ng ma dung lwong cung ung san pham CNHT cua cac DNHT noi
dia & mac dudi 50%, co quan quan Iy nha nudc vé phat trien CNHT can lap ké
hoach wom tao cac DNHT tham gia chudi cung ng thdng qua cac hoat doéng truyén
thong, két ndi thong tin, ddo tao va cha dong tao co hoi cho cac DNHT tiép can céc
vu dai déi v6i dau tu phat trién CNHT.

Bude dau, cac DN 16i (thuong 1a cac DN ¢6 vbn dau tu nudc ngoai ¢ giai doan
1 cua 16 trinh) nén duoc tham van tir phia cac co quan chinh phii va cac thoa thuan
ngoai giao vé viéc tham gia cac chuwong trinh khuyén khich phét trién két ndi mang
luGi CNHT tai Viét Nam. Tam diém cua qua trinh van dong nay cd thé bat dau tir
cac DN FDI Nhat Ban, Han Quéc va Thai Lan. Cac DN 161 dugc khuyén khich
tham gia chuong trinh két ndi san xuat CNHT s& cling véi cong dong DNHT, céc to
chuc tai chinh trung gian va co quan quan ly nha nuéc vé phét trién CNHT hinh
thanh nén mot dang thitc quan hé “4 nha” bén virg dé khdng ngirng duy tri va phat
trién cac mang ludi san xuat CNHT gan véi cac chudi cung &ng.

(i)  Céac chuong trinh lién két cong dong cac DNHT.

Cung véi cac chuong trinh khuyén khich két noi CNHT theo chiéu doc chudi
cung @ng véi tam diém 1a cac DN I8i chi phdi, co quan quan 1y nha nudc vé phét
trién CNHT nén xuc tién cac cac chuong trinh két néi CNHT theo chiéu ngang
huéng toi viéc chia sé théng tin vé& cong nghé, nhu cau, to chic san xuat, tiép can
thi trudng cung tng cho cac DN 16i, giita c&c DNHT cung ng cac san pham va
dich vy hd trg c6 do tuong dong, tién tsi hinh thanh cong déng phuc hop céc
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DNHT bao gom cac nhém DNHT twong dong, cac 16p DNHT theo mac do tham
gia vao cac chudi cung ung thudc chudi gia tri san pham cdng nghiép.

(iii)  Xay dung Cong thong tin quéc gia vé CNHT.

Pé tao nén tang va duy tri su két ndi thdng tin gitta cac d6i twong tham gia
chuong trinh két ndi san xuét san pham va cung wng dich vu hd trg, can thiét phai
xay dung mot Cong thdng tin CNHT (Supporting Industries Information System -
SIIS). SIIS s& do co quan quan Iy nha nudc vé phat trien CNHT chiu trach nhiém
thiét ké, quan ly va van hanh. Tai cong thoéng tin d6 s& luu trit cac co so dit lidu
CNHT, t6 chitc cac dién dan phat trién CNHT, truyén thong cac van ban chinh sach,
huéng dan quy trinh tha tuc xin thy huéng cac chinh sach uu dau cho dau tu phat
trien CNHT, tién hanh cac cuoc khao sét, thu thap cac thong tin vé dau tu phat trién
CNHT, théng tin phan hoi, phan bién chinh sach tir cac DN 16i, cong ddng cac
DNHT vé cac chinh sach khuyén khich, cac van dé phét sinh trong t6 chic mang
lugi san xuat CNHT,... Bong thai, thong qua SIIS, cac théng tin phuc vu cho viéc
danh gia, ddnh gia lai “tu cach tién phong” ctia cac DNHT s& duoc tap hop day du
va da chiéu hon, céc thong tin chinh sich va cac hd tro wu dii sé duoc cong khai
hon, va xa hon nira, co quan quan 1y nha nudc vé phat trién CNHT c6 thé trién khai
cac hé thdng cham diém, phan hang cac DNHT dé lam co sé tham van cho Chinh
phti va céc Bo chii quan ban hanh céc chinh sach phu hop véi timg nhém déi tuong
DNHT.

(iv)  Tiép tuc to chirc cac dién dan gip g theo md hinh “Hoi cho ngugc” dé
tang cuong két ndi cong dong DNHT vai cac DN 18i chi phéi chudi
cung &ng san pham céng nghiép.

Mot trong nhitng giai phap hiru hiéu giup ting cuong két néi CNHT ca theo
chiéu doc chudi cung umg ciing nhu theo chiéu ngang gitra cac DNHT c6 do twong
d6ng cao vé san pham va dich vy, chinh la cac hoat dong xuc tién CNHT ma trong
d6 tam diém nén 1a cac “Hoi cho nguoc”, noi ma cac nha san xuit cong nghiép
dong vai tro 1a cac DN 16i chi phdi chudi cung tng sé& gidi thiéu vé cac xu hudng
san xuat mai, cac yéu cau chuyén biét vé thiét ké, chat luong, giao hang, gia ca va
cac tiéu chuan chuyén biét khac cua to chtc san xuit dé cac DNHT cd thé chu dong

tu ddnh gia, xem xét kha ning tham gia vao chudi cung ung, va ciing 14 co s¢ dé co
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quan quan 1y nha nuéc vé phét trién CNHT c6 thé xéc 1ap cac ké hoach ngéan han
tirng nim vé viéc vom tao va thuc ddy cac DNHT néi dia chu dong dau tu nang cap
cdng nghé va kha ning t6 chirc san xuét, dap tng yéu cau cua cac DN 16i chi phéi
chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham cong nghiép.

e HJ tro xay dung ning luc cho chu DNHT (bién quan sét cs3)

(i) V& dau mdi t6 chuc céc hoat dong xay dung ning luc:

Dé c6 dau méi to chirc thanh cong cac hoat dong dao tao, tu van, hd trg xay
dung ning lyc cho cha DNHT, cac can bo trong cac DNHT, dau méi to chic cac
hoat dong hd trg xay dung ning luc nén duoc giao cho mét co quan chuyén trach
thudc co quan quan 1y nha nudc vé phét trién CNHT.

Tuy nhién, dé tranh tinh trang phan cong theo chiéu ngang trong md hinh cau
tric chirc ning, vi du nhu cac phong chuyén trach truc thudc Cuc phat trién CNHT
(nhu da dé xuat thanh Iap & phan trén), Viét Nam c6 thé tham khao kinh nghiém cua
Malaysia vé viéc thanh 1ap mot Cong ty phu trach thiét ké cac chuwong trinh dao tao,
tiép nhan va st dung cac nguon hd tro tai chinh cho hoat dong dao tao xay dung
nang luc, 1am dau méi t6 chuc cac hoat dong lién két voi cac truong, cac vién
nghién ciu, cac cong ty dao tao tu nhan trong va ngoai nudc, cac to chic thuoc
chinh phu va céc to chac phi chinh phi trong viéc thuc hién cac chuwong trinh dio
tao ho tro xay dung nang luc cho chu DNHT va céac can bo trong cac DNHT.

Cong ty noi trén s& chiu trach nhiém t6 chic cac khoa dao tao, két ndi cac hoat
dong dao tao va la dau mdi duy nhat cap cac va cung cip dich vu tu van vé ning
suat va chat lugng d6i véi DNHT, cac dich vu nghién ctiu, ngan hang dir liéu, xép
hang DNHT trén pham vi ca nuéc, cap cac gidy ching nhan vé phat trién hé thong,
hé thdng thuc hanh tét nhat, san xuat sach,. ..

Dé dap ung nhu cau dao tao cho cic dia phuong va cac nganh CNHT, Cong ty
noi trén c6 thé hinh thanh cac Trung tm dao tao tai mot s6 vung kinh té trong diém,
chd trong vao mot sb ndi dung dao tao trong diém vé ning luc quan 1y cling nhu cac
k¥ niang thuc hanh vé t chtc san xuat cua cac DNHT.

(i) V@& két cau cac chuong trinh hd trg va ndi dung dao tao trong tam:

Céac chuong trinh hd tro nang cao ning luc cho chu DNHT s& tap trung va céac
ndi dung nang cao nhan thirc vé dau tu phét trién CNHT va nang cao ning hoach
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dinh céc chién luoc phét trién CNHT con cac chuong trinh danh cho can bo DNHT
c6 thé tap trung vao cac ky ning quan ly, cac k¥ ning to chirc san xuat CNHT.

Céc khoa hoc danh cho chu DNHT dong vai tro goi mo, thu hat sy chu y va
dinh huéng dong luc cua chu DN vao phat trién CNHT va ké tiép s& 1a cac khoa hoc
danh cho céan bo trong cac DNHT dé cu thé héa nhiing ¥ tuéng, chién luoc cua chu
DNHT.

Cac chuong trinh hd tro Xy dung ning luc cho chi DNHT va cac can bo
trong DNHT nén c6 su tham van tir phia cac DN 16i chi phdi chudi cung tng, cac to
chuc va cac chuyén gia c6 kinh nghiém va uy tin trong dao tao va tu van xay dung
nang lyc cho DNHT véi nhitng noi dung trong tam nhu:

- Céc noi dung vé t6 chirc san xuat CNHT nhu : quan tri chat luong, san xuat

58, ning suat va hiéu qua san xuat, chuan d6i sanh va thuc hanh tét nhat
trong CNHT, nang luc canh tranh cua DNHT, xay dung thuong hi¢u
DNHT — dudng di tr OEM dén ODM va OBM, quan 1y diém thay doi va
diém bién doi trong san xuat CNHT

- Cé4c ndi dung bo tro nhu: cong nghé thong tin, dao tao ngoai ngi, Xuat ban

cac an pham hd trg xay dung ning luc cho DNHT (ciAm nang dau tu dy &n
CNHT, cam nang ung dung cong nghé mai trong san xuat CNHT,...)

(iii) V& doi ngii giang vién, huan luyén vién

Doi ngii giang vién, huan luyén vién c6 thé duge Cong ty dao tao va tu van
thudc Cuc phat trien CNHT (nhu da dé xuat thanh lap ¢ phan trén) tiép nhan tir céc
ngudn 1a cac trudong Pai hoc va Cao ding (dic biét chu trong cac truong Kinh té,
Ky thuat va cac truong Nghé), cac Vién nghién ciu, cac co sé dao tao tu nhan va
cac to chuc hop tac dao tao quéc té (Nhat Ban, Han qudc, Thai Lan, Malaysia,
CHLB Purc,...), va dic biét la chuyén gia vé t6 chirc san xuat, ang dung cong nghgé,
tai chinh, quan tri du 4an dén tir chinh cac DN I8i chi phdi chudi cung ung thudc
chudi gia tri san pham cong nghiép va ngay trong cong dong cac DNHT.

Dang thoi, @& nhanh chong khai thac nguon nhan luc chét luong cao hién dang
hoc tap, nghién ctru va cong tac bén ngoai bién gidi Viét Nam, cac hiép hoi sang tao
k¥ thuat, cac hiép hoi tu nghiép sinh, nghién ciru sinh ciing 1a ngudn tao giang vién,
huan luyén vién quan trong ma céc chuong trinh ddo tao va tu van xay dung ning
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luc cho DNHT nén quan tam cha trong khai thac. Binh ky, doi ngii giang vién va
cac chuong trinh dao tao s& duoc Cong ty ndi trén thim dinh va hop tac trong trién
khai cac chuong trinh ddo tao hd trg xay dung ning lyc cho DNHT.

(iv)  Kinh phi hoat dong ctua Cong ty dao tao va co ché hd trg kinh phi dao

tao doi vai cac can bo va chu DNHT

Khi duoc thanh 1ap truc thuéc Cuc phat trien CNHT, kinh phi duy tri hoat
dong hanh chinh cia Cong ty dao tao va tu van s& lay tir nguon kinh phi hoat dong
do Cuc trang cip va lay tir cac ngudn thu do cung ung dich vu tu van, cac dich vu
danh gia, xép hang, danh gia va cap cac chung chi lién quan dén to chirc san xuat
CNHT. Con cac Dy 4n, cic Chuong trinh ddo tao cu thé nhim nang cao ning lyuc
cho cac DNHT thi ngudn kinh phi cé thé budc dau tiép can ngudn von ODA (cua
Nhat Ban nhu kinh nghiém cua Thai Lan), roi sau khi dd hinh thanh cong dong
nghién ctru, dao tao va tu van phat trién ning luc cho DNHT thi cac nguén kinh phi
s& duoc tich lity dan dé nang cao kha nang tu chii tai chinh cho Cong ty Dao tao va
tu van xay dung nang luc cho DNHT thudc Cuc phét trién DNHT.

Trong giai doan thir nhat va tha hai cua 16 trinh huy dong dau tu phét trién
CNHT (khoang 6 dén 7 nam cho dén nim 2020), cic chinh sach hd tro kinh phi cho
hoc vién tham du cac khoa dao tao cia Cong ty ciing can duoc can nhic. Dé dam
bao tinh wu dai va tinh trach nhiém trong tham gia cic khéa dio tao ddi véi hoc
vién, mac mién giam 100% cho chi DNHT va mirc mién giam 80% cho cac can bo
DNHT ciing nhur cac vu dii vé cap nhat kién thirc hang nam cho cuu hoc vién, sé la
nhiing giai phap khuyén khich hitu hiéu nén dugc xem xét.

O giai doan thtr ba cua 16 trinh huy dong dau tu phat trién CNHT (ké tir nim
2020), cac vu dii nén dugc xem xét tiép tuc ddi v6i cac DNHT danh duoc (hoic) tai
gia han “Tu cach tién phong CNHT”, con cac DNHT tién toi san xuit ODM hay
OBM lic d6 s& quan tam nhiéu hon dén viéc ty dao tao, tham gia diao tao chuyén
biét theo yéu cau cua minh hon 1a nhimg wu dai mién giam hoc phi cho cac khoa
dao tao xay dung nang luc nhu trong cac giai doan trudc do.

e Cac hd trg gin lién véi gia tang loi ich kinh té tr loi nhuan dau tu CNHT
(bién quan sat kt2) va tiét kiem chi phi san xuat san pham CNHT (bién
quan sat kt3)
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Trén thuc té, cac chinh sach hd tro CNHT néi trén dwoc trién khai, cac DNHT
dap ung tiéu chuan sang loc va danh duoc “Tu cach tién phong” theo sy phé duyét
cua Cuc phat trién CNHT s& duogc thu hudng cac chinh sach vu dii khuyén khich
dau tu phat trién CNHT. Chinh cac wu dii d6 s& gilp cho DNHT cat giam céc chi
phi san xuit va chi phi quan 1y con chua hop ly, cung cé kha ning t6 chirc san xuat
mot cach bén viing theo cac tiéu chuan do DN 16i chi phéi chudi cung tGng dit ra.
Cac van dé vé nang cao ning luc cho chit DNHT, nang cao ning luc cho cac can bo
trong DNHT, dao tao, tu van, hd trg, chuyén giao cong nghé ciing duoc xUc tién
dong bo gidp cat giam chi phi caa DNHT mét cach bén viing, cling véi do 1a loi thé
duoc thy hudng cac chinh sach wu dai ddi véi dau tu phat trién CNHT két hop V6i
viéc gia nhap va ciang ¢ vi tri vitng chac trong chudi cung tng thuoc chudi gia tri
san pham cong nghiép s& gilp cac DNHT duy tri duoc loi thé gia ting thu nhap tir
cac du an dau tu phat trién CNHT.

Tuy nhién, bén canh d6, van can cé thém nhitng su hd tro thiét thuc va truc tié
gilip cho cac DNHT vuot qua nhitng khé khan tré ngai trong giai doan dau gia nhap
cong dong cac DNHT ma cu thé 1a cac chinh sach hd trg dia diém nha xuong va
kho bai cho cac du &n CNHT dbi véi cac DNHT méi gia nhap chudi cung &ng hoac
dang truéng thanh trong qua trinh wom tao DNHT.

Tuy theo két qua tham duyét caa Cuc phéat trien CNHT d6i voi cac DNHT nop
hd so xin c¢éng nhan “Tu cach tién phong” va thu hudng cac chinh sich wu dai
khuyén khich dau tu phat trién CNHT, sau khi dugc phé duyét, cic DNHT c6 thé
duoc vu dai tiép can thué cac 16 nha xuéng va céc dién tich kho bai trong cac khu
cdng nghiép, dic biét 12 cac khu CNHT c6 d6 tuong dong cao vé dic tinh san xuat,
cung &ng va san pham CNHT dau ra caa DNHT. Dién tich va mérc gia thué wu di
c6 thé dugc xem xét cho mdi ky han 5 nam ké tir khi bat dau san xuat. Viéc gia han
s& tly thudc vao nhu cau caa chu DNHT, két hop véi su ¢ong nhan caa cac bo phan
danh gia chuyén trach thudc Cuc phat trién CNHT va cua cac DN 18i chi phéi chudi
cung tng vé viéc DNHT c6 tiép tuc duy tri duoc “tu cach tién phong” trong viéc to
chac san xuat CNHT theo mé hinh OEM, phat trién [én ODM va OBM sau mdi han
Ky 5 ndm. Sau han ky 15 nim, cac DNHT s& dugc khuyén khich ra khéi chuong
trinh hd trg nay dé nhuong chd cho cac DN méi gia nhap cong dong DNHT hoic



157

dang ¢ giai doan dau cua cua trinh wom tao DNHT. Viéc nhuong chd chi don thuan
la tir bo cac uvu dai vé gia thué chir khong bao gom viéc di roi dia diém san xuat
kinh doanh san pham CNHT. Ngudn dién tich wu dai thué nha xuéng va kho bai co
thé dwoc tim kiém tir phia cac chuong trinh khuyén khich lap day cac khu céng
nghiép, cac khu ché xuat, cac khu CNHT va céc khu cdng nghiép cong nghé cao,
tly thudc vao su thoa thuan cia Cuc phét trién CNHT véi cac ban quan Iy khu céng
nghiép, kém theo sy boi hoan loi ich dén tir viéc nhanh chéng lap day dién tich kinh
doanh cua cac khu ¢éng nghiép va mang lai co hoi kinh doanh céac dich vu hd tro
cho cac DNHT du diéu kién vé chat luong to chirc san xuat va cam két hién dién lau
dai tai cac khu cong nghiép tham gia Chuong trinh wru dai nha xwdong va kho béi cho
phét trién CNHT.

3.3.3.2 Thiét ké cic chinh sdch gitip ting cwong khai théc loi ich kinh té tic quy mé sin
xudt CNHT va khai thdc tai nguyén tai ché
Két qua phan tich ma tran hé so twong quan cua cac bien quan sat vai cac nhan

t6 dugc rat trich, thu dugc phuong trinh hoi quy cho nhan té F3 nhu sau:
F3 = 0,542*kt1 + 0,488*tn2

Trong phuong trinh hoi quy trén, tat ca cac hé sé twong quan déu lén hon 0,
nghia 1a cac bién quan sat déu c6 tac dong thuan chiéu toi nhan t6 F3, ham y rang
bat ky su tic dong tich cuc dén céac bién quan sat (ktlva tn2) déu lam ting gia tri
cua nhan t6 F3. Ma trong ham hdi quy boi phan anh tac dong cta cac nhan té toi
dong co dau twu CNHT cua cha DN, hé sé twong quan cua bién F3 14 0,175 (dwong
va c6 gia tri thap khong I6n hon nhiéu so véi 1) cho thiy mét tuong quan yéu hon
nhiéu so véi F1 trong mdi quan hé vai Qd.

Do vay mac du két qua phan tich hoi quy boi d6i vai bién Qd cho thay hé sé
R? @3 hiéu chinh 14 0,771 nghia 1a 77,1% su thay d6i caa bién phu thuoc qd duoc
giai thich boi bién doc l1ap F1 va F3. Tuy nhién céc cac giai phap hd tro gan véi loi
thé kinh té caa quy md san xuat CNHT va lgi iisch kinh té tir khai thac tai nguyén
tai chd s& duoc coi 1a nhitng giai phap bo tro cho céc giai phap da duoc dé cap lién
quan 6 bién quan sat thugc nhan t6 F1da trinh bay & phan trén.

Tuong tu nhu cach tiép can ddi véi céc bién quan sat thuoc nhan td F1, cac
chinh sach hd tro ké tiép ciing duoc trinh bay theo trinh tu dugc sip xép can cir vao
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thi tu hé s6 twong quan tir cao xudng thap giira cac bién quan séat véi gia tri cua
nhan t6 F3.
e Cac hd trg gitp DNHT khai thac tét loi ich kinh té cia quy mé va sy ting
truong cau vé san pham CNHT (bién quan sét kt1)

Hién nay, cac vu dai cua Viét Nam hau hét chd trong vao cac dy an c6 yéu tb
cdng nghé cao, hoic vao ving sau ving xa dé tao ra mot dién mao co cau kinh té
theo ving mién, trong khi cac DN 16i chi phéi chudi cung tng quan tam dén cong
d6ng DNHT khdng phu thuoc vao viéc cac du an CNHT co dat téi cap do cong
nghé cao hay khdng ma ho chu yéu quan tam dén viéc cac DNHT c6 cong nghé va
nang luc t6 chic san xuat phi hop véi yéu cau cua chudi cung tng thudc chudi gia
tri san pham cong nghiép cia ho hay khong ciling nhu viéc dat vi tri san xuat va
cung ang cua cac 16p DNHT c6 dap ¢ng yéu cau khat khe vé chét luong va thoi
gian giao hang hay khéng. Do vay, can cd su thay d6i nhan thuc 1a thay vi chi chu
trong thu hat cac DN 16n vao cac khu cong nghiép, chay theo thanh tich mot cach
hinh thac vé viéc quyét tim c6 (nhiéu khi 12 bang moi gia) cac DN céng nghé cao,
cac chinh sach thu hut dau tu phat trien CNHT nén duoc thiét ké bam sét cac chudi
cung &ng va bam sat sy tang truong nhu cau dbi véi cac san pham CNHT cua cac
DN 16i chi phéi chudi cung tng ma trong hai giai doan dau caa 16 trinh phéat trién
CNHT thi cac DN 16i chii yéu s& la cac DN c6 von dau tu tryc tiép nudc ngoai
(FDI).

C6 thé thay, CNHT can c6 tinh kinh té theo quy mé (cang san xuat nhiéu chi
phi don vi cang thap). Mét nganh céng nghiép véi quy md nho va méi & giai doan
phét trién ban dau, chi phi linh phu kién thudng cao do céc nha san xuét linh phu
kién trong nuéc chua thé san xuat véi quy mé hiéu qua hoic do phai nhap khau linh
phu kién vai chi phi hau can cao do khong ¢6 cac nha cung cap noi dia. Bé khac
phuc nhitng bat loi nay,Viét Nam can c6 ngay nhitng chinh sach giam thué cho cac
nha san xuat linh phu kién, ma néu khong co nhiing wu dai nay cac nha cung cap
trong nudc kho cd thé ton tai va tu phat trién dugc. Vi du minh chang rd nét cho su
thiéu vang c4c wu dai nay 1a truong hop cua nganh San xuat va lip rap 6 to ¢. Céc
DNFDI cho riang ho khong c6 dong co ting ti 1& noi dia hoa vi thué nhap khau linh
phu kién van rat thap hoac tham chi bang khéng, trong khi Viét Nam lai khdng c6
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vu dai gi cu thé cho linh phu kién duoc san xuat trong nuéc. Ngay ca Toyota Viét
Nam, san xuit 1.300 xe Innova/thang trong nim 2008 ciing khong thé dau tu san
Xuat phu tung trong nudc hay moi nha cung cap nude ngoai vao do dung luong san
Xuat quéa nho, khong nhu Toyota Indonesia, san xuat 5.000 xe Innova/thang va c6
chi phi thu mua linh phu kién, hau can va thué thip hon so véi cua Viét Nam. !
e Cac hd trg gitp DNHT phat huy lgi thé khai thac tai nguyén tai chd cho
phat trién CNHT (bién quan sat tn2)

Trong khi viéc tiép can khai thac tai nguyén tai chd phuc vu cho san xuét
CNHT khéng hé dé dang thi xuat khau tai nguyén van dugc coi la mot trong nhiing
ngudn thu quan trong ciia ngan sach nha nueéc ma méi nd luc cit giam (vi du nhu
thong qua viéc tang thué suat khau tai nguyén tho) déu gap phai khong it su quan
ngai do hé ugar sut giam nguon thu ngan sach tir xuat khau tai nguyén thé trong
diéu kién cong nghiép ché bién trong nudc cham phat trién ma lgi ich kinh té cua
viéc khai thac va xuat khau tai nguyén & dang tho lai qua rd rang va truc tiép.

Dé giai quyét van dé noi trén, can c6 mot hé thong dong bo céc giai phap tir
nhiéu phia. O hudng tiép can tha nhat, Chinh phu can nhanh chéng va kién quyét cu
thé hoa chu truong ctiia Quéc hoi vé viec khdng khuyén khich xuat khau tai nguyén
thd bang cac cong cu chinh sach tai chinh nhu tang mic thué suat doi vai khai thac
va xuat khau tai nguyén. Vi du nhu d6i véi nhom khoang san kim loai va nhom
khoang san phi kim loai c6 thé thuc hién theo to trinh cua Chinh phi dugc Thu
truong Bo Tai chinh Nguyén Hoang Anh Tuan trinh bay tai phién hop thit 20 ngay
21 thang 8 nam 2013 ctia Uy ban Thuong vu Quoc hdi, theo d6, mirc thué tang tir 1-
8% so véi mac thué hién hanh. Ngoai viéc phai déng thué GTGT, DN khai thac tai
nguyén con phai déng phi bao vé méi trudng, thu nhap DN,... Déng thoi, & huéng
tiép can tha hai, thong qua Cac chuong trinh tiép xUc gitra cac Iop DNHT va céc
DN 18i chi phdi chudi cung tng, tiép xlc giita cac l6p DNHT véi nhau, cac giai
phap cdng nghé, cac yéu cau chuyén biét caa phat trién mang ludi san xuat CNHT,
san xuit tich hop s& duoc dé cap, dugc trao ddi mdt cach cd mo trong cong dong
cac DN c6 von dau tu nudc ngodi va cac DNHT Viét Nam, bing cach do, cac
DNHT sé& chu dong dé xuét cac dy an dau tu phat trién CNHT véi nd luc vuon 1én
trung ngudn va cac DN c6 von dau tu nudc ngoai dé xuat cac du an phét trién
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CNHT vuon 1én thuong ngudn caa chudi cung tng thudc chudi gia tri san pham
cdng nghiép, bang cach d6 gia ting mot cach bén viing ham lwong ché bién cac tai
nguyeén tai chd ma Viét Nam hién c6, han ché viéc st dung cac tai nguyén pham cap
chat lugng thap trong khi khai thac can kiét va xuat khau céc tai nguyén pham cap
chat lugng cao & dang thd hoic so ché. T4t nhién, phat trién cong nghiép ché bién 1a
mét nhiém vu khong hé don gian, va néu khéng c6 nhiing chién luoc hop ly, cac
nganh cong nghiép ché bién khoang san lai cé thé tro thanh nhitng ganh nang méi
vé6i nhitng du an dau tu bat hop ly va kém hiéu qua. Trong trudng hop nay, viéc két
hop phat trién cac du &n CNHT ¢ thuong ngudn (gan véi chuyén giao cong nghé
ctua cac DNFDI) va tai trung nguon (do cac 16p DNHT dam nhan) véi viée gia ting
ham lugng ché bién va khai thac tai nguyén khoang san tai chd 1a mot hudng di hiéu
qua can duoc xem Xxét va can nhic.

3.3.4 Hop tac quoc té trong thu hut dau tuw phat trién cac nganh CNHT
3.3.4.1 Hop tdc voi Nll(?t Bin trong phat trién CNHT

Nhat Ban 1a quoc gia khoi nguon cho nhitng nghién ctiu chinh séch vé phéat
trien CNHT dong thoi 1a d6i tac quan trong trong ngoai giao va phat trién kinh té
cua Viét Nam. kinh nghiém phat trién cong nghiép hd tro caa Nhat Ban, sy gitp d&
cta cac T6 chizc va DN Nhat Ban cho mét s6 nudc & khu vuee Pong Nam A duoc
nhin nhan 14 chia khoa vang cho tién trinh khai dong va phat trién céng nghiép hd
tro cua Viét Nam. Tir nam 2003, Viét Nam va Nhat Ban da trién khai thuc hién
“sang kién chung” dé cai thién tong thé moi truong dau tu nham ting cudng ning
luc canh tranh cua cong nghiép Viét Nam. Hién hai bén da thanh 14p 5 t6 cong tac
chung Viét-Nhat theo muyc tiéu ndy va di bat dau di vao thuc hién. Cu thé hda cac
noi dung cua Hiép dinh ddi tac kinh té Viét Nam - Nhat Ban, viéc trién khai xay
dung khu céng nghiép Qué V8, tinh Bac Ninh- Khu cong nghiép hd tro sé 1 Viét
Nam- Nhat Ban duoc coi 1a mot diém sang khéi dong cho chuong trinh phat trién
cdng nghiép hd trg cua Viét Nam. Trong cac tuyén bd chung véi Chinh pha Viét
Nam, chinh phu Nhat Ban ciing cam két tiép tuc cic chuong trinh hd trg phét trién
chinh thac (ODA) cho Viét Nam trong thoi gian toi.

Méi day nhét, ngay 19 thang 8 nam 2013, Thi tuéng Chinh pha Viét Nam vira
phé duyét “chién luoc cong nghiép hoa trong khudn khé hop tac VN - Nhat Ban
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huéng dén nim 2020, tim nhin 20307, trong d6 xac dinh 6 nganh cong nghiép miii

nhon: Dién tir; may néng nghiép; ché bién ndng - thay san; déng tau; moi trudng va

tiét kiém nang lwong; san xuat 6td va phu tiung 6t6. Pay sé 1a co hoi dé cac DN

trong 6 nganh nay phat trién dong thoi gia tang thu hut FDI tir Nhat Ban.

Dé co thé khai thac cac thé manh vé kinh nghiém quan 1y, dao tao, tu van va
cac hd tro phét trién chinh thic tir Nhat Ban cho dau tu phat trién CNHT, céc séng

kién va md hinh hop tac Viét — Nhat vé CNHT nén tap trung theo cac hudng sau:

(i)

(i)

(iii)

Hop tac vé thong tin CNHT Viét — Nhat: Viét Nam nén khai thac thé
manh caa Nhat Ban trong viéc két ndi cac dix liéu nghién cau vé chinh
sach va thuc trang phat trien CNHT tai Viét Nam, hinh thanh co ché
trao doi thong tin thuong xuyén vé CNHT giira hai phia, tién téi viéc ra
béo céo thuong nién vé phét trién CNHT Viét Nam — Nhat Ban.

Hop tac véi céc to chac cua chinh phu Nhat Ban trong phat trién nguon
nhan lec cho CNHT: Trén co sd cac ndi dung cia Hiép dinh ddi tac
kinh té Viét Nam - Nhat Ban, Céng ty dao tao va tu van hd tro phat
trien CNHT thudc Cuc phét trien CNHT (nhu da dé xuat thanh lap ¢
phan trén) can nhanh chéng trién khai cac chuong trinh hop tac véi cac
d6i tac Nhat Ban vé dao tao ngudn nhan lyc cho CNHT, ch trong cac
nodi dung quan tri tai chinh, quan tri san xuat, nang cao kha nang thuc
hién QCD (chat luong, gia thanh va giao nhan) caa cac DNHT 100%
von trong nuée thong qua chwong trinh phat trién nguén nhan luc cho
CNHT.

Hop tac voi cac DN Nhat Ban trong dao tao va chuyén giao cong nghé:
Viét Nam can trién khai cac chuong trinh hop tac vai cac tap doan 16n
cua Nhat Ban nhu Honda, Denso, Toyota, Nissan,... trong viéc truyén
dat muc tiéu va tinh than 1am viéc dang dan lién quan ti 3 nhan t6 san
Xuit co ban 1a quan tri, nguoi lao dong va thiét bi san xuat; nang cao
trinh d6 c¢6ng nghé khudén mau bao gdm thiét ké, CAD/CAM, gia cong
va hoan thién; xay dung hé théng kiém tra, cip chiing chi ki ning cho
klao dong hoat dong trong cdc DNHT; nang cao k¥ nang cua cac can bo

quéan ly, giam sat vién cling nhur cong nhan san Xuat.
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3.3.4.2 Hop tic véi cic nwéc ASEAN trong phdt trién CNHT
Trong khudn khd Hiép dinh khung vé chuong trinh hop téc cong nghiép

Asean, dé khai thac kinh nghiém ciing nhu co hoi hop tac da dang vai cac quéc gia
trong khu vuc Asean, dac biét 1a cac nudce da co nhimg budc tién dang ké trong dau
tu phat trién CNHT nhu Malaysia va Thai Lan, Viét Nam can nhanh chong day
manh cac Chuong trinh hop tac cong nghiép ASEAN (AICO).

Céac chuong trinh AICO s& tao co hoi cho cac 16p DNHT dugc huong thué
suit wu dai doi véi cac san pham duoc cong nhan co cau noi dia va thoa man cac
yéu cau dit ra trong hiép dinh khung. Pong thoi, cac DN muén mudn dugc huang
cac uu dii thué quan theo chuong trinh AICO phai c¢6 nghia vu chia sé ngudn luc,
cac hoat dong cong nghiép bo tro va cac hoat dong hop tac cong nghiép.

Nhu vay, két hop véi cac chuong trinh hop tac véi Nhat Ban trong dao tao,
chuyén giao céng nghé, quan ly, to chirc san xuat va khai tac von ODA, Viét Nam
cling nén tan dung co hoi thuc thi Hiép dinh khung vé chuong trinh hop tac cong
nghiép Asean (AICO) dé diy manh cac hop tac noi khdi Asean trong dau tu phat
trien CNHT theo cac hudng sau:

(1) Tang cudng hd tro két ndi san xuat CNHT noi khdi théng qua viéc dua cac
chuong trinh két néi CNHT cua mdi nudc thanh vién vuot ra khoi bién
gidi qudc gia, huéng téi bién gigi noi khbi Asean

(2) Két ndi cac co so dir liéu, cac cong thdng tin qudc gia vé CNHT caa céc
qudc gia trong khu vuc Asean

(3) Hai hoa hoa céc thi tuc dau tu, thi tuc phé duyét uu ddi dau tu cho CNHT,
c4c tiéu chuan kiém soét, cac tiéu chuan phé duyét “Tu cach tién phong”
cho cac DNHT giita cac qudc gia thanh vién Asean

(4) Cy thé hoa cac quy dinh vé wu dai thué quan d6i véi cac DNHT tham gia
vao cac chuong trinh hgp tdc cong nghiép Asean, uu tién cho cic DNHT
noi khdi tham gia va hudng céc uu dai cia AICO

(5) Két ndi mang ludi cac 16p DNHT cuta cac nude thanh vién dong thoi thoa
thuan hd tro cac DNHT caa mdi nuéc vé uu dii dau tu va cac uu dai tiép
can thi trudng, tai nguy@n va ngudn nhan luc d6i véi cac DNHT dat dugc

“Tu cach tién phong” theo quy dinh ctia mdi nudc.
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Két luan chwong 3

Dua trén nhitng luan ct ly thuyét va thuc tién da duoc nghién ctu trong céc
chuong trudce, chuong 3 cua luan 4n di tiép can phan tich chinh sach va dinh hudng
phét trién cac nganh CNHT cua Viét Nam tir d6 dua ra nhitng két luan quan trong
nham thu hat von dau tu phat trién CNHT cua Viét Nam giai doan 2010 - 2020.

Truéc hét, chuong 3 cua Luin an da mé rong khai niém CNHT theo tiép can
tich hop cac nganh CNHT phan ciing vai cac nganh dich vu hd tro mém, dong thoi
quan trong nhat la khong xac dinh CNHT don nganh, hay xac dinh CNHT theo linh
vuc cdng nghiép, ma gan CNHT véi viéc tham gia cac chudi cung wng thudc chudi
gia tri san pham cong nghiép cua cac DN ha nguon, dic biét 1a cac cong ty da qudc
gia c6 nhu cau vé san pham CNHT.

Ciing trong chuong nay, luan an da dé xuat 5 quan diém dinh hudng viéc thu
hat dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam, va theo cac quan diém do,
luan an da thiét ké cac giai phap va kién nghi bam sat cac két qua nghién ctu nhu
cau va mong mudn caa chi DNHT tai Viét Nam, nhim day manh thu hat dau tu

phét trién cac nganh CNHT cua Viét Nam giai doan d¢én nam 2020.
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Két luan

Nghién cau thyc tién phat trién CNHT tai mot sé quéc gia Chau A va phan
tich cac yéu tb diéu kién cho su phét trien CNHT tai Viét Nam cho thay céc két luan
ban dau vé tinh trang thiéu vang nhiéu yéu té quan trong, trong d6 yéu té von dau tu
la quan trong nhat di vai su phat trién cac nganh CNHT caa Viét Nam ddng thoi
cling cho thay nhiéu kinh nghiém quy bau ma néu duoc diéu chinh va &p dung mot
cach thich hop, s& gitp Viét Nam giai quyét nhiéu vuéng mac dé day nhanh tién
trinh thu hat von dau tu phat trién cac nganh CNHT.

Cac két qua nghién ctru khao sat chu DNHT tai Viét Nam, két hop véi céc
phan tich dir lidu tht cap budc dau da xac dinh cac yéu té co ban anh huong téi
“d@ong luc dau tu ndi tai” caa chit DNHT ciing nhu cac yéu t6 noi tai cia DNHT tac
dong dén viéc sir dung don bay tai chinh trong dau tu CNHT. Céc két qua do ludng
danh gia va cam nhan cua cac chua DNHT tai Viét Nam, mirc do hai 1ong cua ho vé
cac uu ddi va chinh sach phat trién CNHT, mong mudn cia cac chit DN veé nhitng
van dé lién quan dén CNHT d4 tao co so cho viéc dé xuat mot sb kién nghi va giai
phap day manh thu hat dau tu phat trién cac nganh CNHT cua Viét Nam.

Mic du da c6 nhiéu cb gang, song trong qué trinh thuc hién luan an chic
chan rang s& con nhiéu thiéu sét, tac gia mong rang s& nhan dugc nhiéu y kién dong
gop cua cac nha nghién cuu, giang vién, chuyén vién, chuyén gia trong linh vuc
nghién ctu va hoach dinh chién lugc phat trién cong nghiép néi chung ciing nhu
CNHT néi riéng, cac d6ng nghiép va cac ban nghién ctru sinh dé luan an duoc hoan
chinh hon.

Tac gia xin chan thanh cam on Ban Giam hi¢u truong Pai hoc Thuong mai,
Khoa sau dai hoc, B6 mdn Quan tri tai chinh di tao diéu kién thuan loi trong qué

trinh nghién ciu va dic biét 1a PGS.TS Nguyén Vian Thanh (nguoi huéng dan 1),



165

PGS.TS Phan Pang Tuét (ngudi hudng dan 2) di tan tinh hudng dan dé tac gia hoan

thanh luan an nay.
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Phu luc 1
MAU PHIEU KHAO SAT CHU DNHT

Kinh chao Quy Ong (Ba)!

Trong bdi canh hién nay, khi da 1a thanh vién cua To chirc thuong mai thé gidi
(WTO), Viét Nam dang dimng trudc nhiéu thar thach 16n, ma mét trong sé nhitng tha thach
d6 chinh 1a van dé phat trién cong nghiép hd trg (CNHT) dé tao ra nén tang cho su ting
truong va phat trién bén vitng ciia cac nganh cong nghiép miii nhon. Bong thoi, dau tu phat
trién cac san pham céng nghiép hd tro cling 1a mét linh vuc dau tu dic biét hap dan di voi
cac DN cua Viét Nam.

Nhan thirc duoc tam quan trong caa CNHT, ngay 24/02/2011, Tha tuéng Chinh phu
d3 ban hanh Quyét dinh s6 12/2011/QD-TTg vé chinh sach phét trién mot s6 nganh CNHT,
trong d6, pham vi cia CNHT duoc xac dinh 1a 1a cac nganh cong nghiép san xuat vat liéu,
phu tung linh kién, phu kién, ban thanh pham dé cung cap cho nganh cong nghiép san xuat,
lip rép cac san pham hoan chinh 1a turr liéu san xuat hoic san pham tiéu dung d6i véi cac
nganh: co khi ché tao, dién tir - tin hoc, san xuét lap rép 6 to, dét - may, da - gidy va cong
nghiép hd tro cho phét trién cong nghiép cong nghé cao.

Pé nhan dang cac yéu t6 tac dong dén dong co dau tu phat trién cong nghiép hd tro
ciia cac DN va do luong sy quan tdm, hai 1ong va mong muén cua cac DN tham gia
CNHT, t8i rat mong nhan duoc sy gitip dd tir Quy Ong (Ba) bang céch tra 15i cac cau hoi
trong Phiéu khao sat nay.

Moi théng tin lién quan dén ngudi duoc phong van s& duoc git kin va chi phuc vu
muc dich nghién citu caa dé tai nay.

Két qua diéu tra khao sat sau khi da xu ly s6 liéu s& duoc chuyén téi Quy Ong (Ba)
qua dia chi Email néu Quy Ong (Ba) c6 nhu cau.

Xin tran trong cdm on sw hop tic va gitp dé ciia Quy Ong (Ba)!

A. Théng tin c4 nhan ngudi dwgc phéng van:

AL HO VA N e

AL, GG VU i
AS5.Diachi Email: ..o



B. Théng tin khao sét:

B1. Ong (B&) vui 1dng cho biét linh vuc san xuat kinh doanh hién tai cia cong ty:

Nganh Co khi | bién tir San Dét Da | Cong | Khac
chétao | tinhoc | xuat, lap | may | Gidy | nghé
rap 0 t6 cao
San xuat san pham 1 2 3 4 5 6 7
cudi cling
Cung tng san 1 2 3 4 5 6 7
pham trung gian
(CNHT)

B2. Ong~(Bé\) vui long cho bié} muc do quan tam va su san sang dau tu vao cong
nghiép ho tro (CNHT) trong chien lugc cua DN (1 la rat thap, 2 la thap, 3 la trung binh,

4 1a cao va 5 la rat cao):

TT Noi dung Muc do
1 | Su quan tam toi dau tu vao CNHT 112345
2 | Sy san sang dau tu vao CNHT 1/2(3|4]|5
3 | C6 ké hoach dau tur (mé rong dau tw) vaio CNHT 1/2]3]4]|5

B3. La chu dau tu (hoic néu c¢é ¥ dinh dau tu) dy an san Xuat san pham cong nghiép
hé tro (CNHT), Ong (Ba) vui long cho danh gia vé tam quan trong cua cac yéu t khi
ra quyét dinh dau tu san xuat san pham CNHT (1 1a rat thap, 2 1a thap, 3 1 trung binh,

4 1a cao va 5 la rat cao):

TT Yéu td

Tam guan trong

CNHT

1 | Quy mo va sy tang trudng nhu cau vé san pham

1

2|3

4

o1

Loi nhun cua viéc san xuat san pham CNHT

Tiét kiém chi phi khi san xuat san pham CNHT

Giam thiéu rui ro khi cung tng san pham CNHT

Nguon nhan lyc khi cung wng san pham CNHT

Khai thac tai nguyén tu nhién tai chd

Str dung tai nguyén nhap khau

Thong tin vé CNHT (nhu cau, tiéu chuan,..

)

OO |NDOTD(W(N

Ha ting k§ thuat cho san xuit san pham CNHT

Ha tang dich vu cho san xuat san pham CNHT

e
(N )

Quy m@ thi treong thu mua va thué ngoai cua cdc DN
san xuat san pham cong nghiép chinh (ha nguon)

I
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Tap quan lién két trong san xuat cong nghiép

N
w
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Ul dai vé thué ddi voi CNHT

[EY
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cung ung, chudi gia tri

H& tro két ndi san xuat cong nghiép duya trén chudi

N
w

SN
(€]

CNHT

15 | Ho tro xay dung ning luc cho cac DN tham gia

lanh,...)

16 | HG tro tai chinh (tiép can tin dung, l4i suat, bao




B4. Chlen lugc cua cong ty dinh huéng phat trién hoat dong kinh doanh nao dudi day:
Cung cp cac san pham trung gian (phu tng, linh kién,...) ‘ -
Cung cap céc dich vu hd tro (thiét ké, phan phdi, bao hiém, hau can,...) O

BS. Trong dau tu san xuat c4c san pham CNHT, Ong (Ba) dénh gia nhu thé nao vé mirc do
khé khan tré ngai hién nay cua DN (1 1a rat thap, 2 la thap, 3 la trung binh, 4 lacao va 5 la
rat cao) trén cac khia canh sau:

TT Noi dung Mtrc d kho khan,
tré ngai

1 | Théng tin vé nhu cau san pham CNHT cta cac DN 1/2[34]5
san xuat san pham cudi cuing (ha nguon)
Thong tin vé chudi cung ng va kha ning gia nhap 112|345
3 | Trinh d6 c6ng nghé dap tng nhu cau thu mua, thué 112|345
ngoai cuia cac DN san xuat san pham cong nghiép ha
ngudn, dic biét 1a cac DN FDI

4 | Trinh d6 nguon nhan lec san xuat (thiét ké, giacong, | 1 |2 [ 3[4 |5
ché tao,...) dap ung nhu cau thu mua, thué ngoai cua
cac DN san xuat san pham cong nghiép ha nguon,
dac biét la cac DN FDI

5 | Chat luwong ngudn nhan lyc quan Iy dap engnhucau |1 |2 |3 |4 |5
thu mua, thué ngoai cua c4c DN san xuét san pham
cong nghiép ha ngudn, dic biét 1a cac DN FDI vé
quan tri chudi cung ang

N

6 | Kho tiép can chinh sach khuyén khich phat trién 1(2(3|4|5
CNHT

7 | Chua c6 nhitng quy dinh cu thé hda chinh sach 1/2[3|4]5
khuyén khich phat trién CNHT

8 | Thong tin vé CNHT (nhu cau, tiéu chuan,...) 1/2(3]4]|5

9 | Ha tang k§ thuat cho san xuat san pham CNHT 1/2[3[4]5

10 | Ha tang dich vu cho san xuat san pham CNHT 112345

11 | Quy m0 thi truong thu mua va thué ngoai ciacacDN | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
san xuat san pham cong nghiép chinh (ha nguon) con
han ché

12 | Tap quén lién két trong san xuat cong nghiép chua 112(3|4|5
pho bién

13 | Thiéu co ché hd trg két ndi san xuat cong nghiépdua | 1 | 2 |3 |4 |5
trén chudi cung ung
14 | Thiéu cac hoat dong hd trg xay dung nang lrc cho 1123415
cac DN tham gia CNHT




B6. Ong (B&) vui long cho biét mikc do hai long vé cac bién phap khuyén khich dau tu vao
CNHT hién tai (1 la rat thap, 2 la thap, 3 1a trung binh, 4 la cao va 5 la rat cao)

TT Noi dung Mirc do hai long
1 | Chinh séch rd rang cu thé 1123415
2 | D& tiép can cac wu dai 1/2[3]4]5
3 | Uudai vé thué 112|3]4]5
4 | Céc hoat dong hd tro thong tin, tu van, dao tao 112345

B7. Ong (Ba) vui long cho biét mirc 46 mong muon veé cac bién phap khuyén khich dau tw
vao CNHT trong tuong lai (1 la rat thap, 2 la thap, 3 la trung binh, 4 1a cao va 5 la rat cao)

TT Noi dung Muc do
mong mudn
1 | Gan lién viéc khuyén khich phét trién CNHT véi cac 1]2[3]4]|5
DNVVN
2 | Uu dai vé thué nhap khau 112[3]4]|5
3 | Uu dai vé thué thu nhap DN 112[3|4]5
4 | Chuong trinh wu dai danh cho cac DN tién phong trong 15 S 9% 4B

tham gia CNHT

5 | Chuong trinh vu dai danh cho cac DN giam thieuty légia | 1|2 (3 | 4 | 5
tri nhap khau trong gié thanh san xuat

6 | Cac chuong trinh phat trién mang ludi nha cung cap bang 1(2(13|4]|5
cac bién phap khuyen khich DN ha ngudn tiép can mang
lugi nha cung cap ndi dia

7 | Cac chuong trinh két néi DN CNHT theo chiéungang (lién | 1 [ 2 [ 3 [ 4 | 5

két linh vuc)
8 | Cac chuong trinh két n6i DN CNHT theo chiéudoc (chudi | 1 [2 |3 |4 ] 5
cung tng)
9 | H6 tro dia diém, nha xuong cho DN CNHT 112|345
10 | Hb trg nghién ciru va trién khai cho cac DN CNHT 112[3]4]|5
11 | H6 trg doi mai cong nghé cho cac DN CNHT a2 IR | 5
12 | Xay dung va phat trién co so dit liéu két n6i kinh doanh 112345

cho CNHT va céc nganh c6ng nghiép mili nhon

13 | To chirc xép loai DNVVN tham gia CNHT va hé thdng giai
thuong khuyén khich

[
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w
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14 | Pao tao va tu van vé ning suat, chat luong, canh tranh

15 | Tu van vé phat trién d6i ngi, thiét ké va thuong hiéu

16 | Tin dung vu dai cho DN CNHT mdi

17 | Tin dung vu dai cho DNVVN tham gia CNHT

18 | Hop tac qudc té danh cho cac DNVVN tham gia CNHT

19 | Uu di vé tha tuc dau tu cho cac DN CNHT
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20 | Co dau moi cap Bo (Uy ban) vé phat trién CNHT




Mgt lan niza, xin chan thanh cdm on Ong (Ba) di tham gia cudc khdo sat nay!

Phu luc 2
Két qua xtr ly s6 liéu Khao sat

GET FILE="E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu ly\data.sav'.
FACTOR /VARIABLES kt1 kt2 kt3 kt4 tn1 tn2 tn3 tn4 ht1 ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4 /MISSING LISTWISE
JANALYSIS kt1 kt2 kt3 kt4 tn1 tn2 tn3 tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4 /PRINT INITIAL KMO EXTRACTION
/CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) /EXTRACTION PC /ROTATION NOROTATE /METHOD=CORRELATION.
Factor Analysis

Notes
Output Created 21:27:40 ICT 17-thg 7-2013
Comments
Input Data E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan
an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu
ly\data.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 71
File
Missing Value Handling Definition of Missing MISSING=EXCLUDE: User-defined
missing values are treated as missing.
Cases Used LISTWISE: Statistics are based on cases
with no missing values for any variable
used.
Syntax FACTOR
/VARIABLES kt1 kt2 kt3 kt4 tnl tn2 tn3
tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4
/MISSING LISTWISE
/ANALYSIS kt1 kt2 kt3 kt4 tnl tn2 tn3
tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4
/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION
/CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)
/EXTRACTION PC
/ROTATION NOROTATE
/METHOD=CORRELATION.
Resources Processor Time 0:00:00.062
Elapsed Time 0:00:00.094
Maximum Memory Required 31864 (31,117K) bytes

[DataSet1] E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu ly\data.sav

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure ,713
of Sampling Adequacy.
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 423,642
df 120
Sig. ,000

Communalities



Initial Extraction
ktl 1,000 ,831
kt2 1,000 ,646
kt3 1,000 433
kt4 1,000 ,665
tnl 1,000 ,676
tn2 1,000 ,817
tn3 1,000 ,736
tn4 1,000 , 784
htl 1,000 ,584
ht2 1,000 ,695
ht3 1,000 ,700
ht4 1,000 ,696
csl 1,000 ,531
cs2 1,000 ,657
cs3 1,000 ,669
cs4 1,000 ,711
Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Compon Initial Eigenvalues
ent Total % of Variance Cumulative %
1 4,582 28,638
2 2,486 15,536
3 1,513 9,458
4 1,247 7,792
5 1,005 6,278
6 ,875 5,466 73,169
7 ,816 5,099 78,267
8 ,678 4,235 82,502
9 ,565 3,528 86,031
10 ,502 3,135 89,166
11 ,418 2,610 91,776
12 ,352 2,200 93,976
13 ,316 1,974 95,950
14 ,271 1,696 97,646
15 ,204 1,273 98,920
16 ,173 1,080 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial
C Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
ompon

ent Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1 28,638 4,582 28,638 28,638
2 44,174 2,486 15,536 44,174
3 53,632 1,513 9,458 53,632
4 61,425 1,247 7,792 61,425




E l 67,703 1,005 6,278 67,703]
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrixa
Component
1 2 3 4

ktl 475 -,051 ,773 ,011 -,075
kt2 ,666 -385 -112 -129 -157
kt3 ,564 -,258 -,160 ,021 -151
kt4 ,733 ,135 ,202 ,064 ,254
tnl ,495 274 -, 144 ,572 ,087
tn2 ,532 -273 ,655 ,132 ,116
tn3 453 -071 -273 ,588 ,327
tn4 ,359 ,565 ,142 -452 ,334
ht1l ,327 ,602 -,059 -,246 ,224
ht2 ,385 ,672 -301 -,046 -,044
ht3 ,324 ,503 ,071 ,359 -,456
ht4 ,459 ,603 ,051 5120 -325
csl ,468 -,283 -326 -,206 ,290
cs2 ,683 -,223 -,248 -,148 -,241
cs3 727 -,304 -,082 -,065 ,195
cs4 ,643 -350 -131 -,238 -319

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 5 components extracted.

FACTOR /VARIABLES kt1 kt2 kt3 kt4 tn1 tn2 tn3 tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4 /MISSING LISTWISE
JANALYSIS kt1 kt2 kt3 kt4 tn1 tn2 tn3 tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4 /PRINT INITIAL KMO EXTRACTION
ROTATION /FORMAT SORT BLANK(.47) /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) /EXTRACTION PC
/CRITERIA ITERATE(25) /ROTATION VARIMAX /SAVE REG(ALL) /METHOD=CORRELATION. p{color:0;font-
family:Monospaced;font-size:14pt;font-style:normal;font-weight:normal;text-decoration:none}

FACTOR /VARIABLES kt1 kt2 kt3 kt4 tn1 tn2 tn3 tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4 /MISSING LISTWISE
/ANALYSIS kt1 kt2 kt3 kt4 tn1 tn2 tn3 tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4 /PRINT INITIAL KMO EXTRACTION
ROTATION /FORMAT SORT BLANK(.4) /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) /EXTRACTION PC /CRITERIA
ITERATE(25) /ROTATION VARIMAX /SAVE REG(ALL) /METHOD=CORRELATION.

Factor Analysis
Notes
Output Created 21:33:08 ICT 17-thg 7-2013
Comments
Input Data E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan
an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu
ly\data.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 71
File
Missing Value Handling Definition of Missing MISSING=EXCLUDE: User-defined
missing values are treated as missing.
Cases Used LISTWISE: Statistics are based on cases
with no missing values for any variable
used.




Resources

Syntax

Processor Time
Elapsed Time

Maximum Memory Required

FACTOR

/VARIABLES kt1 kt2 kt3 kt4 tn1 tn2 tn3
tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4

/MISSING LISTWISE

/ANALYSIS kt1 kt2 kt3 kt4 tn1 tn2 tn3
tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4

/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION
ROTATION

/FORMAT SORT BLANK(.4)

/CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)

/EXTRACTION PC

/CRITERIA ITERATE(25)

/ROTATION VARIMAX

/SAVE REG(ALL)

/METHOD=CORRELATION.

0:00:00.125
0:00:00.124
34008 (33,211K) bytes

Variables Created FAC1_2 Component score 1
FAC2_2 Component score 2
FAC3_2 Component score 3
FAC4_2 Component score 4
FAC5_2 Component score 5
[DataSet1] E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu ly\data.sav
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure ,713
of Sampling Adequacy.
Bartlett's Test of Sphericity =~ Approx. Chi-Square 423,642
df 120
Sig. ,000
Communalities
Initial Extraction
ktl 1,000 ,831
kt2 1,000 ,646
kt3 1,000 433
kt4 1,000 ,665
tnl 1,000 ,676
tn2 1,000 ,817
tn3 1,000 ,736
tn4 1,000 ,784
ht1l 1,000 ,584
ht2 1,000 ,695
ht3 1,000 ,700
ht4 1,000 ,696
csl 1,000 ,531
cs2 1,000 ,657
cs3 1,000 ,669
cs4 1,000 ;711

Extraction Method: Principal
Component Analysis.



Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Compon

ent Total % of Variance Cumulative %

1 4,582 28,638

2 2,486 15,536

3 1,513 9,458

4 1,247 7,792

5 1,005 6,278

6 ,875 5,466 73,169
7 ,816 5,099 78,267
8 ,678 4,235 82,502
9 ,565 3,528 86,031
10 ,502 3,135 89,166
11 ,418 2,610 91,776
12 ,352 2,200 93,976
13 316 1,974 95,950
14 ,271 1,696 97,646
15 ,204 1,273 98,920
16 ,173 1,080 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial
C Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
ompon

ent Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1 28,638 4,582 28,638 28,638
2 44,174 2,486 15,536 44,174
3 53,632 1,513 9,458 53,632
4 61,425 1,247 7,792 61,425
5 67,703 1,005 6,278 67,703

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

Rotation Sums of Squared Loadings

Compon
ent Total % of Variance Cumulative %
1 3,316 20,723 20,723
2 2,282 14,262 34,985
3 1,988 12,427 47,413
4 1,672 10,452 57,865
5 1,574 9,838 67,703
Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix?

Component
1 2 3 4 5

kt4 ,733
cs3 ,727
cs2 ,683
kt2 ,666




cs4 ,643

kt3 ,564

csl ,468

ht2 ,672

ht4 ,459 ,603

htl ,602

tn4 ,565 -,452
ht3 ,503 -456
ktl 475 773

tn2 ,532 ,655

tn3 ,453 ,588
tnl ,495 ,572

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 5 components extracted.
Rotated Component Matrix2

Component
1 2 3 4 5

cs4d ,823
cs2 ,789
kt2 777
cs3 ,666
kt3 ,618
csl ,562
tn4 ,864
ht1 , 749
ht2 ,633 427
kt1 ,879
tn2 ,860
kt4 424 478
tn3 ,831
tnl ,719
ht3 ,793
ht4 ,526 ,619

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.
Component Transformation Matrix

Compon

ent 1 2 3 4 5

1 ,735 ,369 ,388 ,366 ,197
2 -451 , 704 -,149 ,072 ,522
3 -,334 -,041 ,899 -274 ,062
4 -277 -472 ,088 , 770 ,316
5 -,260 ,378 ,108 ,440 -,765

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
FACTOR /VARIABLES kt1 kt2 kt3 tn1 tn2 tn3 tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4 /MISSING LISTWISE
JANALYSIS kt1 kt2 kt3 tn1 tn2 tn3 tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 c¢s3 cs4 /PRINT INITIAL KMO EXTRACTION



ROTATION /FORMAT SORT BLANK(.47) /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) /EXTRACTION PC
JCRITERIA ITERATE(25) /ROTATION VARIMAX /SAVE REG(ALL) /METHOD=CORRELATION.

Factor Analysis

Notes
Output Created 21:35:29 ICT 17-thg 7-2013
Comments
Input Data E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan
an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu
ly\data.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 71
File
Missing Value Handling Definition of Missing MISSING=EXCLUDE: User-defined
missing values are treated as missing.
Cases Used LISTWISE: Statistics are based on cases
with no missing values for any variable
used.
Syntax FACTOR
/VARIABLES kt1 kt2 kt3 tn1 tn2 tn3 tn4
ht1 ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4
/MISSING LISTWISE
/ANALYSIS kt1 kt2 kt3 tn1 tn2 tn3 tn4
ht1 ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4
/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION
ROTATION
/FORMAT SORT BLANK(.47)
/CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)
/EXTRACTION PC
/CRITERIA ITERATE(25)
/ROTATION VARIMAX
/SAVE REG(ALL)
/METHOD=CORRELATION.
Resources Processor Time 0:00:00.094
Elapsed Time 0:00:00.156

Maximum Memory Required
Variables Created FAC1_.3

FAC2_3

FAC3_3

FAC4_3

30156 (29,449K) bytes
Component score 1
Component score 2

Component score 3

Component score 4

KMO and Bartlett's Test

[DataSet1] E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu ly\data.sav

kt1 1,000 ,846

Kaiser-Meyer-Olkin Measure ,687
of Sampling Adequacy.
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 370,717
df 105
Sig. ,000
Communalities
Initial Extraction



kt2
kt3
tnl
tn2
tn3
tn4
htl
ht2
ht3
ht4
csl
cs2
cs3
cs4

1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

,635
,401
,668
,809
,618
,662
,526
,705
,538
,612
,448
,594
,627
,620

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Compon

ent Total % of Variance Cumulative %

1 4,113 27,417

2 2,468 16,451

3 1,483 9,887

4 1,244 8,294

5 ,975 6,497 68,546
6 ,831 5,541 74,087
7 777 5,179 79,266
8 ,658 4,388 83,654
9 ,561 3,738 87,391
10 439 2,925 90,317
11 ,418 2,784 93,101
12 ,347 2,312 95,412
13 ,299 1,995 97,407
14 ,213 1,422 98,829
15 , 176 1,171 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial
Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Compon

ent Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1 27,417 4,113 27,417 27,417
2 43,869 2,468 16,451 43,869
3 53,755 1,483 9,887 53,755
4 62,049 1,244 8,294 62,049

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

Compon
ent

Rotation Sums of Squared Loadings

Total

% of Variance

Cumulative %




1 3,332 22,210 22,210
2 2,497 16,647 38,857
3 1,795 11,970 50,826
4 1,683 11,223 62,049
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix?2
Component
1 2 3 4
cs3 ,739
kt2 ,709
cs2 ,700
cs4 ,692
kt3 ,564
csl ,500
ht2 ,705
ht4 ,630
htl ,614
tn4 ,574
ht3 ,524
kt1 , 799
tn2 ,520 ,667
tnl ,481 ,572
tn3 ,570
Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 4 components extracted.
Rotated Component Matrixa
Component
1 2 3 4
kt2 , 765
cs4 ,762
cs2 ,748
cs3 ,747
csl ,660
kt3 ,603
tn4 ,781
ht2 , 742
ht4 ,735
htl ,721
ktl ,902
tn2 ,845
tnl ;775
tn3 ,708
ht3 ,558

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.

Component Transformation Matrix




Compon

ent 1 2 3 4

1 , 799 ,355 ,338 ,349
2 -,437 ,854 -126 ,254
3 -315 ,040 ,924 -,215
4 -,269 -379 ,129 ,876

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

RELIABILITY /VARIABLES=kt2 cs4 cs2 cs3 cs1 kt3 /SCALE('ALL VARIABLES") ALL /MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE /SUMMARY=TOTAL.

Reliability
Notes
Output Created 21:50:47 ICT 17-thg 7-2013
Comments
Input Data E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan
an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu
ly\data.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 71
File
Matrix Input
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated
as missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with valid
data for all variables in the procedure.
Syntax RELIABILITY
/VARIABLES=kt2 cs4 cs2 cs3 cs1 kt3
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE
/SUMMARY=TOTAL.
Resources Processor Time 0:00:00.063
Elapsed Time 0:00:00.062

[DataSet1] E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu ly\data.sav

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 71 100,0

Excluded2 0 ,0

Total 71 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha| N of Items

,821

6

Item Statistics



Mean Std. Deviation N
kt2 3,66 ,736 71
cs4 3,61 ,686 71
cs2 3,45 ,752 71
cs3 3,48 ,908 71
csl 3,58 ,730 71
kt3 3,59 ,919 71
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation | if Item Deleted
kt2 17,70 8,583 ,662 ,778
cs4 17,76 8,813 ,661 ,781
cs2 17,92 8,593 ,640 ,782
cs3 17,89 7,787 ,664 ;776
csl 17,79 9,398 457 ,818
kt3 17,77 8,520 ,487 ,819
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
21,37 11,978 3,461 6

RELIABILITY /VARIABLES=tn4 ht2 ht4 ht1 /SCALE('ALL VARIABLES') ALL /MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE /SUMMARY=TOTAL.

Reliability
Notes
Output Created 21:53:43 ICT 17-thg 7-2013
Comments
Input Data E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan
an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu
ly\data.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 71
File
Matrix Input
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated
as missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with valid
data for all variables in the procedure.
Syntax RELIABILITY
/VARIABLES=tn4 ht2 ht4 ht1l
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE
/SUMMARY=TOTAL.
Resources Processor Time 0:00:00.063
Elapsed Time 0:00:00.079

[DataSet1] E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu ly\data.sav

Scale: ALL VARIABLES




Case Processing Summary

N %
Cases Valid 71 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 71 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha| N of Items
, 754 4
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
tn4 4,27 ,910 71
ht2 3,65 ,699 71
ht4 3,44 ,857 71
htl 3,87 ,631 71
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation | if Item Deleted
tn4 10,96 2,984 ,580 ,685
ht2 11,58 3,562 ,600 ,674
ht4 11,79 3,226 ,543 ,703
htl 11,35 3,946 ,515 ,720
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
15,23 5,634 2,374 4

RELIABILITY /VARIABLES=kt1 tn2 /SCALE('ALL VARIABLES') ALL /MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE /SUMMARY=TOTAL.

Reliability
Notes
Output Created 21:55:19 ICT 17-thg 7-2013
Comments
Input Data E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan
an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu
ly\data.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 71
File
Matrix Input
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated

Cases Used

as missing.
Statistics are based on all cases with valid
data for all variables in the procedure.




Resources

Syntax

Processor Time

Elapsed Time

RELIABILITY
/VARIABLES=kt1 tn2
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE
/SUMMARY=TOTAL.

0:00:00.078
0:00:00.077

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 71 100,0

Excludeda 0 ,0

Total 71 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha| N of Items
,814 2
Item Statistics
Mean Std. Deviation N

kt1 3,94 ,715 71
tn2 3,73 ,696 71

Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance if
Item Deleted

Corrected Item-
Total Correlation

Cronbach's Alpha
if Item Deleted

ktl
tn2

3,73
3,94

,485
,511

,687|.2
,687].2

a. The value is negative due to a negative average covariance among items. This
violates reliability model assumptions. You may want to check item codings.

Scale Statistics

Mean Variance

Std. Deviation N of Items

7,68 1,679

1,296

2

RELIABILITY /VARIABLES=tn1 tn3 ht3 /SCALE('ALL VARIABLES') ALL /MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE
Reliability

SCALE /SUMMARY=TOTAL.

Notes

Input

Output Created

Comments
Data

Active Dataset
Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

21:58:06 ICT 17-thg 7-2013

E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan
an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu
ly\data.sav

DataSet1
<none>
<none>
<none>
71




Matrix Input
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated
as missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with valid
data for all variables in the procedure.
Syntax RELIABILITY
/VARIABLES=tn1 tn3 ht3
/SCALE('ALL VARIABLES") ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE
/SUMMARY=TOTAL.
Resources Processor Time 0:00:00.078
Elapsed Time 0:00:00.077

[DataSet1] E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu ly\data.sav
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 71 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 71 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha| N of Items
,513 3
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
tnl 3,85 ,730 71
tn3 3,28 1,124 71
ht3 3,76 , 765 71
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation | if Item Deleted
tnl 7,04 2,012 ,517 , 164
tn3 7,61 1,528 ,297 ,537
ht3 7,13 2,455 ,240 ,538
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
10,89 3,616 1,901 3

FACTOR /VARIABLES kt1 kt2 kt3 tn1 tn2 tn3 tn4 htl ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4 /MISSING LISTWISE
JANALYSIS kt1 kt2 kt3 tn1 tn2 tn3 tn4 ht1 ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 c¢s3 cs4 /PRINT INITIAL KMO EXTRACTION
ROTATION FSCORE /FORMAT SORT BLANK(.47) /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) /EXTRACTION PC
/CRITERIA ITERATE(25) /ROTATION VARIMAX /SAVE REG(ALL) /METHOD=CORRELATION.

Factor Analysis

Notes

Output Created 22:12:36 ICT 17-thg 7-2013

Comments



Input

Missing Value Handling

Resources

Data

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

Syntax

Processor Time
Elapsed Time
Maximum Memory Required

E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan
an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu
ly\data.sav

DataSet1
<none>
<none>
<none>
71

MISSING=EXCLUDE: User-defined
missing values are treated as missing.

LISTWISE: Statistics are based on cases
with no missing values for any variable
used.

FACTOR

/VARIABLES kt1 kt2 kt3 tn1 tn2 tn3 tn4
ht1 ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4

/MISSING LISTWISE

/ANALYSIS kt1 kt2 kt3 tn1 tn2 tn3 tn4
ht1 ht2 ht3 ht4 cs1 cs2 cs3 cs4

/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION
ROTATION FSCORE

/FORMAT SORT BLANK(.47)

/CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)

/EXTRACTION PC

/CRITERIA ITERATE(25)

/ROTATION VARIMAX

/SAVE REG(ALL)

/METHOD=CORRELATION.

0:00:00.172
0:00:00.188
30156 (29,449K) bytes|

Variables Created FAC1_4 Component score 1
FAC2_4 Component score 2
FAC3_4 Component score 3
FAC4_4 Component score 4
[DataSet1] E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu ly\data.sav
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure ,687
of Sampling Adequacy.
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 370,717
df 105
Sig. ,000
Communalities
Initial Extraction
kt1 1,000 ,846
kt2 1,000 ,635
kt3 1,000 401
tnl 1,000 ,668
tn2 1,000 ,809
tn3 1,000 ,618




tn4
htl
ht2
ht3
ht4
csl
cs2
cs3

cs4

1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

,662
,526
,705
,538
,612
,448
,594
,627
,620

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Compon

ent Total % of Variance Cumulative %

1 4,113 27,417

2 2,468 16,451

3 1,483 9,887

4 1,244 8,294

5 ,975 6,497 68,546
6 ,831 5,541 74,087
7 777 5,179 79,266
8 ,658 4,388 83,654
9 ,561 3,738 87,391
10 ,439 2,925 90,317
11 418 2,784 93,101
12 ,347 2,312 95,412
13 ,299 1,995 97,407
14 ,213 1,422 98,829
15 , 176 1,171 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial
C Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
ompon

ent Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1 27,417 4,113 27,417 27,417
2 43,869 2,468 16,451 43,869
3 53,755 1,483 9,887 53,755
4 62,049 1,244 8,294 62,049

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

Rotation Sums of Squared Loadings

Compon

ent Total % of Variance Cumulative %

1 3,332 22,210 22,210
2 2,497 16,647 38,857
3 1,795 11,970 50,826
4 1,683 11,223 62,049

Extraction Method: Principal Component Analysis.




Component Matrixa

Component
1 2 3
cs3 ,739
kt2 ,709
cs2 ,700
cs4 ,692
kt3 ,564
csl ,500
ht2 ,705
ht4 ,630
htl ,614
tn4 ,574
ht3 ,524
kt1 ,799
tn2 ,520 ,667
tnl 481 ,572
tn3 ,570
Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 4 components extracted.
Rotated Component Matrixa
Component
1 2 3
kt2 , 765
cs4d ,762
cs2 ,748
cs3 , 747
csl ,660
kt3 ,603
tn4 ,781
ht2 742
ht4 ,735
htl ,721
ktl ,902
tn2 ,845
tnl ,775
tn3 ,708
ht3 ,558
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 5 iterations.
Component Transformation Matrix
Compon
ent 1 2 3
,799 ,355 ,338 ,349
-,437 ,854 126 ,254
-315 ,040 ,924 215




|+ l -269 -379 129 876|

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Component Score Coefficient Matrix

Component
1 2 3 4
ktl -,084 ,030 ,542 -,048
kt2 ,236 -023 ,025 -,046
kt3 ,184 -,040 -,045 ,055
tnl -053 -033 -,003 ,495
tn2 -028 -077 ,488 ,032
tn3 ,036 160 -,085 478
tn4 ,024 ,369 ,050 -,257
htl ,011 ,313 -,061 -,084
ht2 ,010 ,282 -,162 ,114
ht3 -,142 ,093 ,113 ,338
ht4 -,029 ,288 ,062 ,019
csl ,251 ,014 -,156 -,090
cs2 ,247 ,036 -,085 -,032
cs3 ,220 -,010 ,026 -003
cs4 ,248 ,019 ,010 115

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
Component Scores.

Component Score Covariance Matrix

Compon

ent 1 2 3 4

1 1,000 ,000 ,000 ,000
2 ,000 1,000 ,000 ,000
3 ,000 ,000 1,000 ,000
4 ,000 ,000 ,000 1,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Component Scores.
FACTOR /VARIABLES qd_qt qd_ss qd_kh /MISSING LISTWISE /ANALYSIS qd_qt qd_ss qd_kh /PRINT INITIAL
KMO EXTRACTION ROTATION /FORMAT SORT BLANK(.47) /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)
/EXTRACTION PC /CRITERIA ITERATE(25) /ROTATION VARIMAX /SAVE REG(ALL)
/METHOD=CORRELATION.

Factor Analysis
Notes
Output Created 22:20:54 ICT 17-thg 7-2013
Comments
Input Data E:\Documents\Sau DH\NCS2007\ Luan
an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu
ly\data.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>




N of Rows in Working Data

File

Missing Value Handling Definition of Missing
Cases Used
Syntax

Resources Processor Time

Elapsed Time

Maximum Memory Required

Variables Created FAC1_5

71

MISSING=EXCLUDE: User-defined
missing values are treated as missing.

LISTWISE: Statistics are based on cases
with no missing values for any variable
used.

FACTOR
/VARIABLES qd_qt qd_ss qd_kh
/MISSING LISTWISE
JANALYSIS qd_qt qd_ss qd_kh
/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION
ROTATION
/FORMAT SORT BLANK(.47)
/CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25)
/EXTRACTION PC
/CRITERIA ITERATE(25)
/ROTATION VARIMAX
/SAVE REG(ALL)
/METHOD=CORRELATION.

0:00:00.125
0:00:00.125
2028 (1,980K) bytes

Component score 1

[DataSet1] E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu ly\data.sav

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure ,690
of Sampling Adequacy.

Bartlett's Test of Sphericity =~ Approx. Chi-Square 64,663
df 3
Sig. ,000

Communalities
Initial Extraction

qd_qt 1,000 ,668

qd_ss 1,000 ,775

qd_kh 1,000 ,689

Extraction Method: Principal

Component Analysis.

Total Variance Explained

Compon Initial Eigenvalues

ent Total % of Variance Cumulative %

1 2,132 71,074

2 ,515 17,177 88,251

3 ,352 11,749 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial

Compon Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

ent Cumulative % Total

% of Variance

Cumulative %




[1 | 71,074 2,132 71,074 71,074

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrixa

Component
1
qd_ss ,880
qd_kh ,830
qd_qt ,817

Extraction Method:
Principal Component
Analysis.

a. 1 components

extracted.

COMPUTE F1=MEAN (kt2,cs4,cs2,cs3,cs1,kt3). EXECUTE. COMPUTE F2=MEAN(tn4,ht2,ht4,ht1). EXECUTE.
COMPUTE F3=MEAN(kt1,tn2). EXECUTE. COMPUTE qd=MEAN(qd_qt,qd_ss,qd_kh). EXECUTE. REGRESSION
/MISSING LISTWISE /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN /DEPENDENT qd /METHOD=ENTER F1 F2 F3 /SAVE PRED RESID.

Regression

Notes
Output Created 22:25:30 ICT 17-thg 7-2013
Comments
Input Data E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan
an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu
ly\data.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 71
File
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated
as missing.
Cases Used Statistics are based on cases with no
missing values for any variable used.
Syntax REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
COLLIN TOL
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT qd
/METHOD=ENTER F1 F2 F3
/SAVE PRED RESID.
Resources Processor Time 0:00:00.078
Elapsed Time 0:00:00.077
Memory Required 3540 bytes
Additional Memory Required 0 bytes
for Residual Plots
Variables Created or Modified PRE_1 Unstandardized Predicted Value
RES_1 Unstandardized Residual

[DataSet1] E:\Documents\Sau DH\NCS2007\Luan an\2013.t6.09\Khao sat\Nhap lieu va xu ly\data.sav



Variables Entered/Removed

Variables
Model |Variables Entered Removed Method
1 F3,F2,F1a Enter
a. All requested variables entered.
Model Summaryb
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,8842 ,781 771 ,31875
a. Predictors: (Constant), F3, F2, F1
b. Dependent Variable: qd
ANOVAPb

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 24,301 3 8,100 79,728 ,0007

Residual 6,807 67 ,102

Total 31,108 70
a. Predictors: (Constant), F3, F2, F1
b. Dependent Variable: qd

Coefficientsa
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -,056 ,349 -,159 ,874

F1 ,951 ,071 ,823 13,451 ,000

F2 102 ,065 -,091 -1,572 121

F3 ,175 ,063 ,170 2,792 ,007
a. Dependent Variable: qd

Coefficientsa
Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
1 F1 ,873 1,145

F2 ,973 1,028

F3 ,884 1,131
a. Dependent Variable: qd

Collinearity Diagnostics2

Dimensi Variance Proportions
Model on Eigenvalue | Condition Index | (Constant) F1 F2 F3
1 1 3,951 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00

2 ,024 12,959 ,01 ,08 ,55 ,34

3 ,017 15,148 ,00 ,78 ,03 ,52

4 ,009 21,308 ,99 14 42 ,14
a. Dependent Variable: qd

Residuals Statistics?
I Minimum Maximum Mean Std. Deviation N I




Predicted Value

Residual

Std. Predicted Value

Std. Residual

2,0275
-,98675
-2,686
-3,096

4,9868
,62325
2,336
1,955

3,6103
,00000
,000
,000

,58920
, 31184
1,000
,978

71
71
71
71

a. Dependent Variable: qd




